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“Firmanin iqtisadiyyat’” kursunun tadqgigat obyekti, predmeti vo
mazmunu

1. Miiassisa va firma:oxsar cohatlari va farglori
2. “Firmann iqtisadiyyat1” kursunun tadgigat obyekti, predmeti
3. Kursun tadgiqat metodlar v iqtisad kurslar: sistemindo yeri

1. Hor hansi kursun tadrisi onun tadgigat obyekti vo predmetinin talabalora
aydinlagdirilmasindan baglayir. Buna nail olmaga yardimg¢i bir mogam Kimi
“miiossise” vo”firma” mohfumlariin vohdoati, basqa s6zlo bunlarin analoji (oxsar)
toroflari vo onlarin bir-birina banzomoyan cahatlorinin izahi da az shomiyyat kasb
etmir. Hor seydon Onco “firma” italyan sozii olub, Azarbaycan dilindo “imza”,
“nisan” sozlorino uygun golir.

Firma mahfumunun mazmununu agiqlayan iqtisadgilar iki qrupa bolmok olar.

a) firma kommersiya foaliyyati ilo moggul miiassisadir, toskilatdir;

b) firmanin torkibi bir deyil, bir ne¢o miiassisadon ibaratdir.

Firma-sanaye, ticarat, tikinti, naqliyyatda hiiquqi saxs kimi kommersiya
maqsadi giidon, sahibkarhq faaliyyatini hoyata kegiran har hansi toskilati-
tosarriifat vahididir.

Bos firma ilo miiossiso arasinda no kimi oxsarliq vo forglor vardir. Ilk énca
gostarmoak lazimdir ki, miiassisa-omak bolgiisiine asaslanan, kooperasiya vasitasilo
toskil olunan, daxili texnoloji olagoalori koordinasiya edilon miirokkab bir
tosarriifatgiliq subyektidir. “Firma” moahfumunun mahiyyatini agiglayan bir sira
iqtisadgilar onun (firmani) miiassisa oldugunu goéstormoklo yanasi, artiq qeyd
edildiyi kimi, onun miiassisadon fargli iki cohatini do gostorirlor: a) firma 2 vo
daha ¢ox miiassisadan ibarat olur. b) firma istehsalla yanasi, hom do kommersiya
foaliyyati ilo do masgul olur. Miiassisaya aid galan na alamatlor vardirsa, onlarin
hamuisi firma ti¢iin do saciyyavidir.

2. Insan foaliyyatinin sferalarindan biri kimi, elmin funksiyas: hagigotlor
haqqinda obyektiv noazori biliklorin islonmasi vo onlarin sistemlogdirilmasindan
ibarotdir. Iqtisad elminin miistogillosmis sahalorindon biri do-tobii ki 6ziiniin
todgigat obyekti vo predmeti olan — “Firmanin iqgtisadiyyat” elmidir. ki yunan
sOziiniin — “oykos” (ev tasarriifatl)) vo “nomos™un (qanun, qayda) birlasmasindan
amoala galon “Oykonomiya”nin Azarbaycan dilins torciimasi “tosarriifata rohbarlik™
mMoanasini verir. Lakin bununla yanasi “Oykonomiya” s6zii rus dilins “Ekonomika”,
Azorbaycan dilinin liigat fonduna iso mansoyina gora arab sozii olan “Igtisadiyyat”
Kimi gobul olunmusdur. ©gor iqtisadiyyat bir torofdon insanlarin ¢ox genis
miqyash foaliyyst vo onlarin maddi vo sosial ehtiyaclarini tomin edon yegans
tosarriifat sferasidirsa, digor toradon o, hom dos, elm saholorindon biridir. Ogor



iqtisadiyyatin nozari osaslarmni “Igtisadi nozoriyys” elmi todqgiq edirss, praktiki vo
ya totbiqgi cohatlorini iso konkret igtisad elmlori dyranir. Igtisadiyyatin ham todqigi
vo hom do idaro olunmasi baxmmindan o (“Igtisadi nozoriyys”), dziiniin 4 torkib
hissasino boliintir: “Makro” vo “Mikro”igtisadiyyat, “Mezoiqtisadiyyat” vo
“Meqoiqtisadiyyat”.

Makroigtisadiyyat elminin predmeti 0lko iqtisadiyyatinin miioyyon miiddot
intervalinda inkisafi vo ya tonozziiliiniin, milli pulun acnabi Slkalorin pullar ila
miiqayisado moazonnasinin, issizliyin, ticarat balansinin vo S. doyismasi sobablorini
oyranmoakdir.

Mikroiqgtisadiyyat elmi iss igtisadiyyatin istehsal sahoalori, miixtolif miiossiso
Vo ya istehsal firmalari, omtos vo maliyys bazarlari, banklari, ev tosarriifati kimi
iqtisadi strukturlar1 vo onlarin {insiirlarinin foaliyyatini todgiq edir.

Mezoiqtisadiyyat-bir-birilo tosorriifat olagolori 1iizro bagli olan saho
komplekslorinin iqtisadiyyatidir, makroiqtisadiyyatin yarimsistemloridir.

Mezoiqtisadiyyat biitiinliikdo diinya iqtisadiyyati, basqa sozlo, beynalxalq
igtisadiyyat demokdir.

“Firmanin iqtisadiyyat1” elmi miistaqil vo habelo konkret elm sahasi olsa da,
biitovliikds Sanaye, onun miivafiq sahalari va habels, imumiyyatls, igtisad elmi ilo
six bagliligit vo qarsiligh olagalori movcuddur. Firmalar iqtisadiyyatin ilkin
halgalori olmaqgla, ham do onlar, iqtisadiyyatin tomolindo dayanan, inkisaf vo
somaraliliyinin  yiiksalmosindo miistasna rolu olan tosorriifat subyektloridir.
Firmanin igtisadiyyati masalalorini darindan va hartarafli manimsayan iqtisadiyyat
sahalorindon hansinda iglomoasindon asili olmayaraq-maliyya¢i, marketoloq,
menecer, mihasib, statistik va s. 0z ixtisaslarin laziminca dark eda bilmazlor.

“Firmanin iqtisadiyyat1” kursunun tadqigat obyekti, albatta firmalardir,
onlarin tasarriifat faaliyyatidir. Movcud istehsal miinasibatlorinin dogurdugu
obyektiv iqtisadi qanunlarin firmanin teSorriifat-kommersiya foaliyyatindoki
tozahiir formalari, movcud olan imumi ganunauygunluglar, istehsal vo qeyri-
istehsal amillori, mohsul istehsali vo xidmotlor gostorilmasinin iqtisadiyyati va
idaro edilmasi masalalori “Firmanin iqtisadiyyati” kursunun predmetidir.

3. Elm 0ziiniin inkisaf tarixindo hoqigoatlori dork etmok mogsadilo
metodologiya, bir ¢ox iisul, metod, qayda vo fondlari isloyib hazirlamis vo elmi
aragsdirmalarda miivaffaqiyyatlo istifads etmisdir. Bu metodlara sistemli yanasma,
analiz va sintez, imumidon xiisusiya (deduksiya) vo xiisusi iimumiya (induksiya)
montiqi kecid, igtisadi-riyazi metodlar1 vo s. aid etmok olar. igtisadi proses vo
hadisalorin do diizgiin va otrafli dork olunmasi tigiin konkret iqtisad elmlari ti¢iin
osas elmi metod olan dialektik metod vasitasilo miimkiindiir, ¢linki bu metod
hadiso vo proseslorin fasilosiz, miitoharrik vaziyystds, otrafli six va qirilmaz
imumi alags, qarsiliqh asililiq va garsilight tasir vaziyystinds dyranir. Dialektik



metodun komoyilo iqtisadi hadiso vo proseslorin real inkisafini-komiyyat vo
keyfiyyat doyisikliklorini vo buna sabob olan daxili ziddiyyatlorin mahiyyatini dork
etmok Vo yeni inkisaf soviyyasina galxmaqg namina onlarin halledilms gaydalarini
miiayyanlosdirmoak olur.

Firmanin iqtisadi mosalolorinin  dyronilmosindo  statistik miisahido Vo
miiqayisoli tohlil metodlar1 bdyiikk ohomiyyot kosb edir. Onlar xiisusi va
timumilosdirici iqtisadi gostaricilori toplamaga, firmanin iqtisadi vo sosial inkisaf
dinamikasin1 tohlil vao onun faaliyyatinin naticalarini diger tosarriifat subyektlori ilo
miiqayiso etmoys imkan verir. Miiossiso iqtisadiyyatinin noazari vo totbiqi
masalalarinin tohlilinds riyazi modellor, tosviri qrafika metodlarindan da genis
istifado olunur. Bu metodlar-konkret iqtisadi situasiyadan asili olaraq ayri-ayri
iqtisadi  gostaricilorin  tosir vo oks tosir olagoalorinin diizgiin vo obyektiv
giymatlondirilmasine imkan yaradir.

“Firmanin iqtisadiyyati” kursunun on iimumi sokildo vozifosi talob vo
toklif arasindaki ziddiyyatlordon téronan vo bilavasito firmanin iqgtisadiyyatina aid
olan mosalalori dyronmok va homin ziddiyyatlorin halli yollarin1 tapmaqdir.
Molumdur ki, konkret iqgtisadi elmlori saho vo moévzu nisanslori iizro
ixtisaslagsmiglar. Saho nisanosi tlizro ixtisaslasmus konkret iqtisad elmlarinin
xarakterik cahoti onlar {i¢iin bu va ya digar sahanin biitovliikds todgigat obyekti
kimi secilmosidir.

“Firmanin iqtisadiyyati” kursu hom sahs, hom do moévzu nisanosi iizro
ixtisaslasmis konkret iqtisad kurslarinin hamusi ilo garsiliglt alage vo asililiqgda
inkisaf etmis, 0Ozii zonginlosmis vo onlar1 zonginlosdirmisdir. “Firmanin
iqtisadiyyat1” kursunun iqtisad elmlori arasinda yeri va shomiyyati firma vo
miiassisalorin 6lka igtisadiyyatinin 6ziiliinii toskil etmasi ilo miioyyan olunur.

“Firmanin iqtisadiyyati” Kkursunun vozifolorindon biri istehsalin idars
olunmasi, iqtisadi vo hiiquqi islahatlardan irali galon vozifolorlo olagodar olaraq
idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmosi, dovlotin miiossiSo iqtisadiyyatina dair
tonzimlonma tadbirlori va s. bu kimi masalalori 6yronmakdir.

. Istehsal firmalarmin tasnifati, qurulusu vo formalar

1. istehsal firmalarmn tasnifat

2. Istehsal firmalarimin qurulusu va onu miiayyan edon amillar

3. Sahibkarhq va firmanin taskilati-hiiquqi formalar:

4. Sahibkarlgin taskilati-iqtisadi formalari, firmammn xarici va daxili
miihiti

5. Firmanin yaradilmasi va logvi qaydalar



1. Istehsal firmalar1 vo ya Sonaye miiossisolori asagidaki olamotlora goéro
tosniflosdirilir.

Buraxilan mahsulun igtisadi tayinatina gora biitiin sonaye miiassisalori iki
osas qrupa: istehsal wvasitolori vo istehlak seylori istehsal edon sonaye
miiossisalorina  boliiniir. Istehsal vasitolori istehsal edon sonaye sahalorine-
metallurgiya, energetika, masongayirma, kimya sonaye miiossisolori vo s. aiddirlar.

Istehsal etdiklori xammal vo materiallarin xarakterino gora hasiledici vo
emaledici sonaye saholori forglondirilir. Hasiledici miiassisalor tobistin vermis
oldugu sorvatlor-tobii sarvatlori aldo edirlor. Bu név miiassisalora missal olaraq
neft, qaz, domir filizi vo s. hasil edon miiassisalori misal gostormak olar. Emaledici
sonaye saholori iso hasiledici sanayenin vo kond tosorriifatinin verdiyi xammali
emal edirlor.

i1 arainds islomo miiddotlarina gérs miiossisalor i qrupa béliiniirler: biitiin
il boyu fasilasiz isloyan sonaye miiassisalori (mosalon, domna sobalari, marten
peclori, neftayirma zavodlart vo s.), biitliin il boyu fasiloli isloyon sonaye
miiossisalori (masalon, masinqayirma zavodlar1) vo movsiimi isloyan Ssonaye
miioassisalori 9masalon, sokar, konserv, pambiqtamizloms vas. zavodlar).

Foaliyyat miqyasmma gors miiossisalor kigik, orta vo iri miiossisalora
boliiniirlor. Diinya tocriibasi gostarir ki, iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasindon asili
olmayaraq miiassisalorin kigik, orta va iri sahibkarliga aid edilmasi demok olar Ki,
biitlin bazaar iqtisadiyyat1 6lkolorindo hoyata kegirilir. Hom do bu zaman osas
meyar kimi ig¢ilorin say1 gobul edilir.

Azaorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti dziiniin “Iqtisadi foaliyyat novlori
lizra kigik sahibkarliq subyektlorinin miioyyanlosdirilmasi meyarlarinin hadlori”
haqqinda 20.04.2004-cii il tarixli 57 sayli qorart ilo kigik miiassisalara isgilarinin
say1 va illik dovriyyasinin hacmina yenidon baxmis va qruplasmani asagidaki kimi
miiayyon etmisdir: sanaye-is¢ilorin say1 40 nofar, illik dovriyyanin hacmi 200 min
manat; kond tosorriifati-is¢ilorin say1 15 nofor, illik dovriyyanin hacmi 100 min
manat; tikinti-iscilorin sayr 40 nofor, illik dovriyyanin hocmi 200 min manat;
topdansatis ticarat-iscilorin say1 10 nafar, illik dévriyyanin hacmi 300 min manat;
sair miiassisalor-is¢ilorin say1 5 nofor, illik dévriyyanin hacmi 100 min manata
qador.

Istehsalin togkili tipina gora sonaye miiossisalorinin {i¢ tipi: kiitlovi, seriyali
va fordi tiplori olur:

- kiitlovi istehsal tipli miiassisalorda hacmca boylik, lakin homcins vo istehsali
daima tokrarlanan mohsullar istehsal edilir;

- seriyali istehsal tipli miiassisolordo mohsullar seriyalarla buraxilir vo onlar
miayyan dovrlardan bir tokrarlanir;



- fordi istehsal tipli sonaye miiassisolordos genis nomenklaturada vo ¢ox
hallarda istehsal1 tokrarlanmayan mohsullar istehsal edilir.

Istehsal firmasi 6lko iqtisadiyyatinin asas1 vo bazarin subyekti olub, ictimai
tolobati 6domok vo monfaat oldo etmok moagsadilo mohsul istehsal edoan vo satan ,
hiiquqi soxs statuslu istehsal-tosorriifat vahididir.

Istehsal firmas1 vo miiassisasalorin torkibina daxil olan struktur bolmolorinin
istehsal texniki vohdatliyi ya buraxilan mohsullarin igtisadi toyinatinin iimumiliyi,
ya da onlarin konstruktiv quruluslar1 vo hazirlanmasi texnologiyalarinin oxsarlgi
ilo sortlonir.

Toskilati vohdatlik idarsetmanin, perspektiv, cari vo operativ planlarin, ugot
Vo hesabatin vahid sisteminin, vahid nizamnamonin moévcudlugu ilo miioyyon
olunur va biitiin miiassisalor 6zlorinin nizamnamalori osasinda foaliyyat gostarirlor.
Miiassisonin nizamnamosi, tosisgi bir fiziki vo ya hiiquqi soxs olduqda onlarin
ozlori torofindon, tosiscilori iki vo daha ¢ox fiziki vo hiiquqi soxs olduqgda iso
onlarm iimumi y1gmcagi torafindon tosdiq edilir.

Iqtisadi vohdatlik iso 6z oksini firmanin qarsisinda duran igtisadi vo social
vazifalor, onlarin halli {igiin calb olunmus istehsal resurslari, homginin istehsal-
tosorriifat foaliyyotinin naticolorinin  {imumiliyindo tapir. Iqtisadi vohdatlik
material-enerji resurslarmin vo maliyys vosaitlorinin biitiin noévlarinin vahid
dovriyyada birlasdirilmasi ilo alds olunur.

2. Firmanm istehsal qurulusu bir-birilo qarsiliglt suratdo bagl vo asililigda
olan miixtolif vasilolordon: sexlordon, istehsal saholorindon vo ayri-ayr is
yerlorindon ibarot olur. Istehsal qurulusu onun torkibino daxil olan vasilolor
arasindaki komiyyat nisbatini ifads edir. Firma vo miiassisonin iqtisadiyyatina aid
odobiyyatda onun iki ndviini: imumi vo istehsal quruluslarini farglondirirlar.
Miisssisonin (firmanin) imumi qurulusu dedikds, onun tarkibini toskil edon ham
istehsal, ham do geyri-istehsal sahalorinin moasgul etdiklori meydangalarin, onlarin
is¢ilorinin sayinin, mohsul buraxmag vo Xidmoat gostora bilmok gabiliyyatlarinin
komiyyat nisbatlori nazords tutulur. Istehsal firmasinm istehsal qurulusu dedikdo
IS, yalniz istehsal bolmalari-sexlorin, istehsal vasitalorinin, xidmat bélmalarinin
(mahsul istehsalinda birbasa vo dolay1 yolla istirak edon bolmelor) arasindaki
mocmu qarsiligh olagolori basa disiiliir. Firmanin qurulusu onun tasisgilori
torafindan, miiassisadaxili bélmalarin (masalan, sexlarin) qurulusu isa miiassisanin
rohbarliyi torafindon miioyyan edilir. Firmanin istehsal qurulusu istehsal bolmalori
arasindaki nisbatlori vo garsiligh olagelori, sexlor vo istehsal saholori arasinda
omok bolgisiinii  (kooperasiyani), mohsul buraxilisinda onlarin rolunu vo
shamiyyatini miiayyan etmoya imkan verir.

Miiassisa va firmanin istehsal qurulusu miixtalif igtisadi, toskilati vo texniki
amillorin tosiri altinda formalasir ki, bu amillari da bir nego qrupa-makroigtisadi,



saha Vo regional amillor grupuna bolmok olar. Makroiqtisadi amillar miiassisonin
istehsal strukturunun kompleksliyini vo tamligin1 miioyyon edir. Bu amillora 6lko
igtisadiyyatindaki sahalorin torkibi, onlarin diferensasiya doracasi, xarici ticarot
alagoalari va s. aiddirlor. Firmanin istehsal qurulusuna onun mansub oldugu sahanin
ixtisaslagsma soviyyasi, elmi-todgigat vo tocriibo-konstruktor islorinin yerino
yetirilmosi imkanlari, sahado tochizat va satisin toskili xiisusiyyatlori, basqa digor
sahoalorin xidmatlori ilo tomin olunma soviyyeasi kimi saha amillari do tosir
gostorir. MiiassiSonin qurulusuna (iimumi vo istehsal) tosir gostoron regional
amillar onun (miiossisonin) miixtalif kommunikasiyalarla: gaz vo su kamorloarils,
nogliyyatla, rabito vasitalori ilo vo s. tomin olunmasi Saviyyasi ilo olagadardir.
Qeyd olunan makroiqtisadi, saha va regional amillarin mocmusu miiassisanin
foaliyyat gostordiyi xarici miihiti amoalo gatirirlor.

Miiassisanin asas struktur vahidi sexdir. Sex miiossisonin inzibati baximdan
xiisusilogsmis holgosi olmaqla, texnoloji baximdan istehsal prosesinin-mohsul
istehsalinin miioyyan morholasi mohz burada yerino yetirilir. Bir gayda olaraq
sexlar texnoloji proseslorin vahdatliyi, orazi biitovliyii vo ixtisaslagdiriimasi ila
xarakterizo olunurlar. Istehsal firmasinin torkibino daxil olan sexlor mohsulun
hazirlanmasindaki rollarina goro asagidaki 4 qrupa boliniirlor: 1) osas sexlor-
xammal vo materiallarin hazir mohsula ¢evrilmosi iizra texnoloji prosesin hansisa
morhalasinin bilavasita yerino yetirilmasi ilo moasgul olurlar. Osas sexlarin istehsal
imkanlar1 miiassisonin mohsulburaxma gabiliyyatini miisyyan edir. 2) komokgi
sexlor-bilavasito mohsul istehsali ilo mosgul olmurlar, lakin asas sexlorin normal
foaliyyat gostarmoalori i¢iin biitiin zoruri soraiti yaradirlar. Komokgi sexlora misal
olaraq alot, tomir, model va s. sexlori gostormok olar. 3) xidmatedici sexlor-
komokei sexlor kimi bilavasito mohsulun hazirlanmasi ilo moasgul olmurlar, lakin
onlar ham asas, ham do komakgi sexlorin normal faaliyyat géstarmalori tigiin sorait
yaradirlar. Xidmotedici sexloro misal olarag nogliyyat vo enerji sexlorini,
kompressor stansiyalarini, eksperimental sexlori, su tochizatini, anbar toSarriifatini
Vo s. gostormak olar. 4) yardimgi sexlor-osas sexlorin istehsal tullantilarindan
tokrar istifado edilmasi (tokrar istehsali) moqsadilo yaradilir vo onlar miiassisado
hazirlanan mohsullarin maya dayorinin agagi salinmasinda miihiim rol oynayirlar.
Belo sex va tosorriifatlara missal olaraq tara hazirlayan sexlori, islonmis yaglarin
regenerasiyasi ilo maggul olan sexlori géstarmok olar.

Istehsal sahasi-texnoloji cohotdon hamcins amaliyyatlar yerine yetiron va ya
mohsulun hor hansi bir hissasini hazirlayan vo eyni mokanda tomarkiizlosmis is
yerlarinin macmusundan ibaratdir.

Fahlonin amak foaaliyyati tiglin zaruri olan texniki vasitalorlo (dozgah, masin,
alot vos.) tochiz olunmus vo istehsal meydangasinin hiidudlanmis hissasine-
fohlonin amak faaliyyati zonasina —is yeri deyilir. Sonaye miiossisalorinin istehsal



strukturunun texnoloji, predmet (osya) vo qarisiq tiplori mdveuddur. Istehsalin
strukturunun texnoloji tipinda sexlor hamcins texnoloji amaliyyatlarin yerina
yetirilmosi  iizro  ixtisaslasir, miistogillosirlor.  Moasalon, masingayirma
miiossisosindo tokmo, domirci, mexaniki emal, yigma vo s. sexlor. Istehsalin
strukturunun asya (predmet) tipinda sexlor miioyyan momulatlarin vo ya onlarin
hissalorinin hazirlanmasi {izro ixtisaslasirlar. Moasalon, avtomobil zavodunda
miihorrik, neftmasingayirma zavodunda reduktor, nasos stanglart va S.
hazirlanmas: iizro ixtisaslasmis sexlor. istehsalin strukturunun qansiq tipinds
geyd edilan tiplarin har ikisinin-texnoloji vo predmet-elementlori mévcud olurlar.

3. Sahibkarhgq- iqtisadi azadliga sdykonon, lakin ganunvericilik aktlarina vo
tosarriifat riskino oasaslanmagla, comiyyoatin mohsul va xidmotlora chtiyaclarini
6domoak iiglin, moqsadi galir oldo etmok vo omlakini ¢oxaltmaq olan foaaliyyat
noviidiir. Basqa sozlo, sahibkarliq foaliyystinin motivi vo mogsadi miirokkab bazar
situasiyalarinda, giiclii rogabat miibarizasi soraitindo he¢ do xeyriyyagilik etmoak
deyil, maddi maragi, sahibkarliq goliri oldo etmok istoyi ilo olagodardir.
Sahibkarlgin tomolindo duran omok bdlgiisii, amok kooperasiyasi va omtos
istehsali vo onun miibadilosinin bas tutmasi iigiin 4 amilin (resursun) mévcudlugu
holledici sortdir. Bunlar amak (is qiivvasi), kapital (esas vo dovriyys), tobii
resurslar va bir do sahibkarliq foaliyyatinin 6ziidiir.

Omok-istehsalin “bas agenti” olan is qlivvasi-insanlarin bilik (intellectual),
tocriibo, vordis vo fiziki enerjisini sorf etmok bacarigidir ki, moahsul (amtao)
istehsalinda onlarin hamisindan mocmu sokilds istifado edir. Kapital-insanlarin
Ozlori torofindon yaradilmis istehsal vasitaloridir-investisiya resurslaridir. Bunlara
amok vasitalori (bina, masin, avadanliq vo S.) vo ilkin emaldan kegmis xammal,
daha dogrusu, materiallar, yarimfabrikatlar vo s. aid edilir.

Tabii resurslar-tobistin insanlara baxsisidir, tovhasidir; bunlara meso, hava,
su, tikinti liglin meydancalar, mineral xammallar, akin yerlori vo bigonaklor va s.
aiddirlor. Insanlarin bu resurslarin yaranmasinda heg bir rollar1 olmayib. insanlar
homin resurslart tobiotdon hazir sokildo gotiiriib onlarda miioyyan doyisikliklor
(fiziki, kimyavi vo s.) aparmagla 6z ehtiyaclan iigiin istifado edirlor. Istehsal
amillorindan biri do insanin sahibkarliq bacarigidir. Bu amil istehsalin xiisusi,
geyri-maddi, maddi olmayan amilidir. Fiziki soxsin (saxslorin) sahibkarliq bacarigi
biitlin digor amillori miiayyan komiyyat nisbatinds istehsalin vahid sistemina
cevrilo bilir, onlarin hor birindon ayriligda vo habelo kompleks sokilds istifado
somaraliliyinin yiiksaldilmasina taminat verir.

Sahibkarligin 6ziino maxsus alamatlori vardir vo onlar asagidakilardir:

a) Tasabbiiskarhq. Sahibkarliq insanlarin durgunluqgla, miihafizokarliq vo
odalotlo  ziddiyyat toskil edon noviidiir. Tosabbiiskarliq sahibkarligi daimi
“miisayiot” edon, yardim¢i olan, ona yeni mohsul istehsali vo yeni bazaar



tapmagla fayda gotiron imkanlarin agkarlanmasinda komoklik gostoron sahibkara
MaXxsus vaziyyatdir.

b) Kommersiya riski va tasarriifatciliq mosuliyyati. Sahibkar miioyyan
tosorriifat gorar1 qobul edorkon 6ziinlin bilik vo tocriibasi ilo yanasi qorxu va
casarating, riskina asaslanir.

c) Istehsal amillorinin kombinalosdirilmasi. Istehsal amillorinin hor
birindon gonastlo istifado etmokls istehsalin sinergetik somoraliliyina nail olmaq
mogsadilo  onlarin  sahibkar torofindon  bir-birilo  avazlonmasinin  optimal
kombinalosmo variantinin se¢ilmosidir.

d) Yenilik¢ilik. Sahibkarliga xas olan bu xiisusiyyat sahibkar {igiin, onun
foaliyyatinin - naticolori  iigclin  ¢ox boyiilk ohomiyyot kosb edir. Bazar
konyunkturasinin miitohorrik olmasi-vaxtasiri doyismosi, bazarin qeyri-miioyyanlik
soraitindo foaliyyot gostoron sahibkardan yenilik¢ilik, ixtiraciliq, aldon ¢evik
olmag, hadisalora garsit hossasliq, manevr edo bilmak, davranigina inam Kkimi
xtisusiyyatlor tolob edir; 0, har konkret situasiyani tez, yubatmadan o6yronmali,
tohlil etmali, gorar gobulu zamani iso bu iso yaradiciligla yanasmalidir; o, 6z
davranig1 ilo bazar qeyri-miioyyanliyinin “girov’una c¢evrilmamali, innovative
mozmunlu tadbirlor gérmoklo vaziyystdon ¢ixmagi bacarmali, 6z istehsalinin
somaralilik saviyyasinin azalmasina imkan vermomalidir.

Movcud qanunvericiliys goéro Azorbaycan Respublikasinda firmalar
(miiassisalor) tesaorriifat ortagliqlart vo comiyyatlori soklindo yaradila bilar.
Tasarriifat ortaqhglar1 tam ortagliq vo kommandit ortaqligi (inama oasaslanan
ortaqliq), tosarriifat comiyyatlori iso mohdud masuliyyatli miiassisa, olave
mosuliyyatli miiassisa vo sahmdar comiyyati formalarinda olur. Belaliklo,
tosarriifat subyektlari fordi, sorikli, pay¢1 vo sorikli (komandit ortaqli), mahdud
mosuliyyatli, alavo masuliyyatli miiassisa (firma) vo sshmdar comiyyati kimi
toskilati-hiiquqi formalarda yaradila bilor. Ogor tam ortaghigin istirakgist bir
nafardirse, 0, fordi firma adlanir. Fordi firma-sahibkarliq faaliyyatinin an klassik
formalarindan biridir. Bunlar, adaton, bir soxsin miilkiyyati asasinda togkil olunur.
Bununla yanasi, bela firmalar bagqa miilkiyyatlora moxsus olan miiassisalorin satin
alinmasi yolu ilo do yaradila bilor. Bu tip firmalarin idara olunmasi, bir qayda
olaraq, sahibkarin 6zii tarafindon hoyata kegirilir.

Tam ortaqligin istirakg¢ilarinin say1 iki vo daha ¢ox saydadirsa, onda bu sarikli
firma adlamr. Sorikli istehsal firmasi on az1 iki fiziki vo ya hiiquqi soxslor
torafindon-miiqavilo asasinda —tasis edilir. Homin soxslor firmanin 6hdsliklarinin
yerino yetirilmasino gora biitiin amlaklar ilo mosuliyyat dasiyirlar. Sorikli (tam
ortaqli) firmada olan ¢atismamazliglar onun daha tokmillosmis formasi olan paye¢i
va sarikli (kommandit ortaqhqlar) miiassiss formasinda aradan qaldirilir. Bu
gobildon olan firma vo ya miiassisa ham sarikin (sariklorin), ham do payg¢inin



Opaycilarin) vosaiti osasinda formalagir. Bir qayda olaraq, soriklordon hor biri
miiassisonin ohdaliklarina va borclarina gors 6ziiniin biitiin amlaki ils, har bir
paye1 isa yalniz miiassisays verdiyi payimn hocmi miigabilindo mosuliyyat dasiyir.

Mahdud masuliyyatli firma bir vo ya bir nega fiziki vo (vo ya) hiiquqi soxs
torofindon yaradilan, nizamnamo fondu tesis miigavilosi ilo miioyyan edilon
hacmda paylara boliinen miiassisadir.

Ilave mosuliyyatli  miiassisanin  (firmanimn) mohdud  mosuliyyatli
miiassisadan forgi ondan ibaratdir ki, onun istirak¢ilart miiassisanin 6hdaliklaring
gbra nizamnams fonduna qoyduglari1 paylarmin nizamnams ilo miioyyanlosdirilan
Vo hamusi igiin eyni olan misli miqgdarinda subsidiar moasuliyyst dasiyirlar.
Istirak¢ilardan biri 6z paymi 6domok imkanma malik deyildirso, bu pay diger
istirak¢ilar arasinda onlarin paylarina uygun olaraq béliiniir.

Miiossisonin genis yayilmis toskilati-hiiquqi formalarindan biri do sshmdar
comiyyatlaridir. Kollektiv miilkiyyato osaslanan sshmdar camiyyati 06ziiniin
tosarriifat foaliyystini hoyata kegirmok mogsadilo nizamnamo fondunu sahm
buraxmaq yolu ilo formalagdiran fiziki vo (vo ya) hiiquqi soxslorin koniillii sazisi
osasinda yaradilan miiassisadir. Sehm-onun sahibinin (Sohmdarin) sshmdar
comiyyatin moanfaatinin bir hissasini dividend soklinds almag, sshmdar camiyyatin
idara olunmasinda istirak etmok vo 0, logv edildikdon sonra galan amlakin bir
hissasini aldo etmok hiiququnu 6ziindo tosbit edon giymatli kagizdir. Sochmdar
comiyyatin Nizamnamo kapitali adi (sads) va imtiyazh sahmlarin yerlosdirilmasi
naticasinds formalasdirilir. Sada (adi) sshmlar sshmdar comiyyatin Nizamnama
kapitalinin 75faizindon az, imtiyazh sohmlar iso 25 faizindon ¢ox ola bilmaz.

4. Sahibkarhq faaliyyati toyinatina vo ya ndviino gora 4 qrupa boliiniir-
istehsal, kommersiya, maliyys vo maslohat (konsalting).

Sahibkarligin istehsal toyinathh novii osasdir; kommersiya, maliyys Vo
maslohat ndvlari ise onun toramalaridir vo ona xidmat edirlor. EImi miicarradgiliya
yol vermoklo gostarmok olar ki, sahibkarligin istehsal toyinathi novii olmasaydi,
digorlari do olmazdi.

Kommersiya sahibkarh@. Bu nov sahibkarligdanmogsad amok
mohsullarmin istehsali vo istehlaki ilo mosgul olan firmalar arasindaki ticarot
vasitasilo monfoat oldo etmokdir. Kommersiya sahibkarligi omtoo birjalar1 va
ticarat toskilatlar1 vasitasilo hoyata kegirilir. Firmalarin istehsal vasitolori aldo
etmoalori ticlin olagoya girdiklori vasitogilordon biri olan amtoo birjas1 bazar
igtisadiyyat1 sistemina Xas olan infrastrukturun torkib hissalarindon biridir. O, alici
Vo saticinin miivafiq razilagmalari osasinda formalasan omtoslorin real giymotlori
ila realizo olunan bazaridir-kommersiya firmasidir, hiiquqi soxsdir.

Maliyya sahibkarhgi. Maliyyo sahibkarliginin osas qurumlari kommersiya
banklar1 vo fond birjalaridir. Maliyya (maliyya-kredit) sahibkarliginin faaliyyat



sferas1 todaviildiir, doyorlorin miibadilosidir. Kommersiya banki sohmdar
comiyyati tipli maliyys-kredit toskilatidir. O, 06donisli osasla kommersiya
toskilatlarini kreditlosdirmoklo miistorilorin tapsirigi ilo pul amanatlori (depozitlar)
gobul etmoak va basqa hesablasma omoliyyatlar1 hoyata ke¢irmoklo moasgul olurlar.
Fond birjalar iso yeni tosorriifatgiliq soraitindo, miitomadi foaliyyat gdstoron
giymotli kagizlarin alqi-satqi bazaridir. Bu birjanin osas foaliyyot istigamatlori
giymatli kagizlarin mozonnasini miioyyan etmok Vo kapitalin sofarbarlik
Soviyyasinin yiiksalmasine sorait yaratmagqdir.

Maslohat  (konsaltinq) sahibkarhgi. Konsalting-omak  mohsulunun
istehsalgisi, istehlakgisi vo onlarmn vasitagiloring igtisadi vo idaroetmo mosalalori
tizro miixtalif moaslohatlor, tovsiyyalor vermok vo onlarin reallagsdirilmasi yollarini
gbstarmoys yonaldilmis sahibkarliq foaliyyatidir.

Istehsal sahibkarh@. Sahibkar foaliyyati novlori igorisinde istehsal
sahibkarlig1 aparict rola malikdir. Bu sahibkarligdan mogsad manfast oldo etmok
liciin-mohsul hazirlamaq, istehsal xarakterli iglor gormok vo Xidmaotlor
gostarmokdir.

Sahibkarligin inkisaf etmis bazaar iqtisadiyyati olkalorinds toskilati-igtisadi
formalar1 da olur. Bunkar konsern, assosiasiya, konsorsium, kartel, sindikat vo
maliyys-sanaye qruplaridir (MSQ).

Konsern-kapitalin vo istehsalin yiiksok Soviyyado tomorkiizlosmasi Vo
moarkoazlogmasi asasinda yaradilan sshmdar comiyyatidir. Konsern 6ziiniin miixtalif
toromo sirkatlorin  sohmlora nozarot paketini oldo edir. Eyni zamanda onun
(konsernin) téramo miiassisalori digar, bozi hallarda hatta acnabi 6lkalarin sohmdar
comiyyatlarinin sshmlarina nazarat paketini ala bilarlor.

Assosiasiya-miisyyan mogsads ¢atmaq tgiin iqtisadi cohotdon miistaqil
miiossisoe, toskilat vo fiziki soxslorin birliyi, ittifaqidir. Assosiasiya konsernla
miiqayisodo “demokratik” birlikdir. Belo ki, assosiasiyaya daxil olan hoar bir
miiossisa digor, basqa analoji qurumun da iizvii ola bilor. Bir gayda olaraq
assosiasiya 0z harokatina goro, eyni orazids yerloson ixtisaslasmis miiassisalordan
ibarat olur. Bu gobildan olan birliklar birge soy osasinda elmi-texniki, istehsal,
igtisadi, sosial va digar masalalarin halli ilo masgul olurlar.

Kartel-igtisadi-toyinati, konstruksiyasi vo hazirlanma texnologiyasina gora
homcins mohsul istehsal edon miiassisalorin ittifaqidir. Kartelin miiassisalori
istehsal vo kommersiya miistoqilliklorini vo hiiquqi soxs statuslarini saxlayir,
torofdas sahibkarlar iso istehsal vo satisda 6z paylari, satisin sortlori, giymati va
bazar barads raziliga golirlor. Hazirda kartelo daxil olan iri trestlor bazarda inhisar
yaratmag asasinda maksimum monfaat alds etmok ugrunda miibarizs aparirlar.

Sindikat- kartel tipli inhisar birliyinin formalarindan olub magsadi istirak¢ilar
arasinda satis vo xammal todariikii saholorindoki rogabasti azaltmaq vo bazarlara



nozarst yolu ilo inhisar monfooti oldo etmokdir. Karteldon forqli olaraq sindikatin
xiisusiyyati mohsul satisinin  tomorkiizlosdirilmosidir. Ogoar Kkarteldo onun
istirak¢ilarinin hor biri 6z mohsullarii miistoqil satirlarsa vo xammali 6zlori
sorbast todariik edirlorso sindikatda bu isi vahid orqgan-kontor hoyata
kecirir.Sonuncu sifarislori tomarkiizlosdirmokls, onlar1 istirakgilar arasinda-
ovvalcodon razilagdirilmis kvota asasinda-bolisdiirtir.

Miiasir dovr {igiin yeni olan sahibkarligin toskilati-igtisadi formalarindan biri
maliyys-sonaye qruplaridir. MQS-lor sonaye, bank, sigorta vo ticarot kapitali vo
habelo, miiassisa va toskilatlarin intellektual imkanlarinin birliyidir.

Comiyyatin, o cilimlodon, sahibkarin Oziiniin ehtiyaclarinin tominati
sahibkarliq ti¢lin yaranmis miihitin, soraitin necoaliyindon bilavasito asili olur.
Sahibkarliq miihitino agagidaki iinsiirlor aid edilir:

1. liqtisadi azadhq. Bu azad sahibkarligin holledici sortlori, bazar
igtisadiyyatinin tomal prinsipidir. Bunsuz he¢ bir sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olmag geyri-miimkiindiir, onsuz bazara ¢ixmagq, istehsal resurslar1 oldo etmok,
miioyyan miilkiyyats sahib olmaq imkan1 qeyri-real bir istokdir.

2. Soxs maraq. Bu-sahibkarliq ii¢iin “lokomotiv”, sahibkarin iso varlanmaga,
6z miilkiyyatini ¢oxaltmaga sdvqedici qiivvadir.

3. Bazarin miqyasi. Bu sahibkarliq faaliyyatinin naticalorinin realizo olunma
imkanlarinin 6l¢iisiidiir. Bazar no godor genis vo sivil olarsa, sahibkarligin inkisafi
liclin 0 godar sorait yaranmis olar.

4. Ragabot miibarizosi. Bu —bazarin birbasa, sahibkarligin dolayisi ila
nizamlanmasi, iqtisadi azadliqla soxsi maragin sarhadlorinin miioyyan edilmasidir.

5. Dovletin  mohdudlasdirilmis rolu. Bu —dovlstin  sahibkarliga
miidaxilasinin optimal, yol verilmosi miimkiin olan maksimum haddidir. Bu
haddin diizgiin miiayyan edilmomasi - ham ¢oxlugu va ham ds azlig1 sahibkarliga
ziyan gatiro bilar.

Sahibkarligin xarici va daxili miihiti onun 6ziina tasir edon bir sira amillor
dogurur. Firmanin foaliyyatino tosir edon xarici miihitin dogurdugu amillor
asagidakilardir:

a) tabii-demogqgrafik amillar. Firmanin yerlosdiyi regionun iglim soraiti,
amok qgabiliyyatli ohalinin say1, onlarin cins-yas torkibi va s.;

b) sosial-madani amillar. Ohalinin axlagi-manavi saviyyasi, dina miinasibati,
tohsil senzi (Saviyyasi);

c) texnoloji amillar. Olko sonayesinin, elm vo texnikasimin inkisaf saviyyasi,
totbiq olunan texnoloji istehsal tisulunun mitkommaollik doracasi;

d) igtisadi amillar. Bazarlarin inkisaf saviyyasi, 6lkanin maliyys, pul-kredit
Va Vergi siyasati, ragabatin daracasi, galirlorin bolgiisiiniin xarakteri va S.;



e) hiiquqi amillor. Tosorriifat hiiququnun inkisaf soviyyosi, ddvlatin
sahibkarlia miinasiboti, sahibkarligin miidafiosi ii¢iin qanunvericilik aktlarinin
movcudlugu vo S.;

f) siyasi amillar. Olkonin siyasi sabitlik, dovlatlo comiyyatin garsiligh
miinasibatlori.

Yuxarida sadalanan amillarin oksariyystini dovlatin tonzimlomo todbirlori vo
miioyyon ganunvericilik aktlari vasitasilo doyismok, tokmillogdirmok va hatta logv
etmok olar. Burada istisnaliq toskil edon tobistlo bagli amillorin bir gismidir-
masalan, iqlim soraitidir, regionun seysmiklik daracasidir.

Firmanin daxili miihitini, hor seydon avval, onun istehsal potensiali (giicii)
miioyyan edir. Istehsal potensiali yaradici xiisusiyyoto malik foaliyyatlo mosgul
olmagq ti¢lin — mohsul istehsal etmok, istehsal xarakterli iglor gérmok vo xidmatlor
gostarmok-miiassisonin saroncaminda olan istehsal resurslarinin mocmusudur.

5. Miiassisa (firma) omlak miilkiyyatgisinin, yaxud onun vokil etdiyi orqanin,
miiassisanin, toskilatin qorari ilo yaradila bilar. Firmanin tosisgisi asagidakilar ola
bilor:

1. Dovlot omlakini idaraetmays vakil edilmis dovlat orqanlari;

2. Azarbaycan Respublikasinin fiziki vo hiiquqi saxslori;

3. Xarici dovlatlar;

4. Ocnabi Olkalarin vatandaslari;

5. Beynolxalq togkilatlar.

Fordi vo dovlot miiossisalori tosis edilorkon tasis miigavilasi tortib edilmir.
Toskilati-igtisadi  vo toskilati-hiiquqi  formasindan asili  olmayaraq biitiin
miiassisalor nizamnamo osasinda faaliyyat gostarirlor. Miiassisanin nizamnamasi
tosiscisi bir fiziki vo ya hiiquqi soxs olduqda onun 6zii torafindon, miiassisanin
tosiscilari iki va daha ¢ox olduqda isa tasisgilorin timumi yigincagi tarafindan gobul
edilir.

Olko prezidenti Ilham ®Oliyevin “Sahibkarliq faaliyyoti subyektlorinin
foaliyyatinin “bir poncaro” prinsipi iizro toskilinin tomin edilmasi haqqinda”
Soroncamina qoadar Azaorbaycan Respublikasinda miiassisalorin  yaradilmasi
asagidaki qaydalar osasinda hoyata kegirilirdi:

9dliyya Nazirliyinds geydiyyatdan kec¢dikdon sonra firma vo ya miiassiso
yaradilmis hesab olunurdu. Sahibkarliq faaliyystinin inkisafini siiratlondirmok
tictin 2008-ci ilin yanvarindan “bir pancara” prinsipi tatbiq olunmaga basladi. “Bir
pancara”-vahid dovlet geydiyyat orqami Azorbaycan Respublikasinin Vergilor
Nazirliyi miioyyon olunmusdur. Miiassisanin dovlat geydiyyatina alinmasi barada
arizo onun tasiscisi (bir nega tosisci oldugda iss biitiin tasisgilar) torafindon vo ya
onun (onlarin) miivafiq qaydada vakil etdiyi soxs torafindon imzalanir vo notariat
qaydasinda tesdiq olundugdan sonra onun (onlarin) vo yaxud vokil edilmis soxs



torofindon miivafiq vergi orqanina toqdim olunur. Orizo ilo birlikdo dovlot
riisumunun 6danilmasini tosdiq edon sonad (gebz) toqdim edilmalidir. Riisum
mabloglori “Do6vlat riisumu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo
miayyanlosdirilir. Miiassisonin dovlot geydiyyatina alinmasi “Kommersiya hiiquqi
soxsin dovlat geydiyyat1 haqqinda orizo” osasinda aparilir. Orizoys asagidakilar
alavas edilir:

- firmanin tosisgisi vo ya onun salahiyyatli niimayoandasi torofindon tosdiq
edilmis 2 niisxada nizamnamasi;

- firmanin yaradilmas: vo nizamnamasinin tosdig edilmosi haqqinda tosisci
torofindon imzalanmis qgorar;

- “Kommersiya hiiquqi soxsin dovlat geydiyyati haqqinda arizo”nin tosisgilor
barodo olavasi;

- dovlat geydiyyat1 arizesi vergi orqanina toqdim edilon tarixe comiyyatin
miisahido surasi segilmisdirso, onun iizvlori barodo molumatlar “Kommersiya
hiiquqi soxsin dovlet qeydiyyati haqqinda orizo”’sinin miivafiq oalavasi ilo togqdim
olunur.

- tosisgilor torafindon icraedici va saroncamverici salahiyyatlora malik olan
ganuni tamsiginin va ya rahbarin toyin edilmasi barods gorarin surati;

- hiiquqgi soxs status almaq istoyon qurumun hiiquqi tinvanini tosdiq edon
sonod,;

- mahdud masuliyyatli comiyyat va ya sohmdar comiyyati, bank va ya sigorta
toskilati yaradildigda nizamnama kapitalinin 6donilmasini tosdiq edon sonad (bank
gobzi, dasinmaz omlakin ipotekast);

- firma xiisusi vergi rejimi ilo foaliyyot gdstoracokss, bu barado molumat
“Kommersiya hiiquqi soxsin dovlst geydiyyati haqqinda arizo”sinin miivafiq
alavasi ilo taqdim olunur;

- orizo tosiscinin miivafiq qaydada vokil etdiyi soxs torofindon imzalandiqda
vokalatnamo ariza ilo birlikds toqdim edilir.

Miiossiso agagidaki hallarda logv edilo bilor:

- onun tasisgilarinin vo ya miiassisonin nizamnama ilo vakil edilmis organin
Qorari ilo, o climladon miiassisonin moveudlugu {i¢lin nazards tutulmus miiddatin
qurtarmasi vo ya yaradilmasi zamani qarsiya qoyulan magsadin alds edilmoasi ilo
oslagoadar olarag;

- miiossisonin yaradilmasi zamani yol verilmis qanunvericilik pozuntulari ilo
alagodar onun geydiyyatinin mahkoma torarfindon etibarsiz sayildigi halda;

- lazimi xiisusi icazo (lisenziya) olmadan faaliyyat vo ya ganunla gadagan
edilmis faaliyyat hayata kegirdikda va ya ganunvericilik digar sokilda dafalorlo va
ya kobudcasina pozuldugda vo ya ictimai birlik vo ya fond onun nizamnamas
moqsadlarina zidd foaaliyyatlo miintazam masgul oldugda mohkamanin gorari ilo.



Miiassisonin logvi qaydalari agagidaki kimidir:

1. Lagvetmo kommisiyast miiassisanin dovlat qeydiyyati hagqinda malumatin
dorc edildiyi motbuat orqanlarinda onun Iogv edilmosi Vo kreditorlarinin
tolablorinin bildirilmasi gaydasi vo miiddati hagqinda moalumat dorc etdirir. Bu
middat, logvetmo hagqinda moalumatin dorc edildiyi giindon etibaran, iki aydan az
ola bilmoz.Logvetmo kommisiyasi kreditorlari agkar etmok Vo debitor borclar
almagq ti¢lin todbirlor goriir, habelo miiassisonin logvi haqqinda kreditorlara bildiris
gondorir.

2. Kreditorlarin talablorinin irali siiriilmosi miiddot qurtardigdan sonra
logvetmo komissiyas: artiq logvetmo balansi tortib edir. Balansa logv edilon
miiassisonin amlakimin torkibi, kreditorlarin irali siirdiiklori toloblorin siyahisi,
habelo bu toloblora baxilmasi noticalori hagqinda molumatlar daxil edilir. Araliq
logvetmo balansini miiassisonin logvi haqqinda qgoarar gobul etmis miiassisanin
tosiscilari vo ya nizamnama ilo buna vokil olunmus orqani tasdiq edir.

3. Ogor logv edilon miiassisada olan pul vasaiti kreditorlarin taloblarini
6domok iigilin yetorli deyildirsa, lagvetma komissiyasi miiassisanin amlakini agiq
horracda satir.

4. Logv edilon miiassisanin kreditorlarina pul vasaitini logvetma kommisiyasi
asagida geyd olunan novbolik qaydasinda, araliq logvetma balansina uygun olaraq,
onun tosdiq edildiyi giindon baglayaraq 6doyir.

Firmada istehsal prosesi va onun taskili

1. istehsal prosesinin mahiyyati

2. Istehsal tsikli vo onun taskili

3. Firmada istehsal prosesinin toskili prinsiplari
4. Firmada istehsalin toskili formalari

1. Istehsal prosesinin elementlarindon-omak vasitalori, omak cisimlori vo is
qiivvasindon istifado olunmasimin toskili vaziyyati, notico etibarilo, miiassisa
igtisadiyyatinin inkisaf imkanlarinin soviyyasini miiayyan edir.

Istehsal prosesi osas, komokci vo xidmotedici omok vo habelo tobii
proseslarin macmusu olub, onlarin garsiligl tasiri va alagalari vasitasilo xammal va
materialin hazir mohsula ¢evrilmosi texnologiyasidir. Bagqa sdzlo, miiassisonin
istehsal prosesi amok cisimlorinin (xammal, material vo s.-nin hazir mohsula
cevrilmasine yonoaldilmis miixtolif masin vo avadanliglarin vasitasilo hoyata



kegirilon texnoloji omoliyyatlar1 6ziindo birlosdirir, onlarin mocmusudur. Istehsal
prosesi mohsulun istehsali ilo bagli, insanlarin silahlandiglar1 texnika vasitasilo
omoak cisimlarina yonoltdiyi mogsadyonlii, qarsiligli tasir va alagelari olan islarin
vohdotidir. Istehsal prosesinin hor bir moarhalosi, moxsusi (yaxud xiisusi)
proseslordon ibarot olur. Xiisusi proseslor mohsul istehsalinin miisyyan
morholasinin bitkinliyi ilo xarakterizo olunur (masslon, tokmo sexinds-torpagin
hazirlanmasi, formanin (golibin) qurulmasi, metalin aridilmasi, arintinin goaliblors
tokiilmasi vas.). Xiisusi proseslor 6zl do texnoloji (asas) vo komokei omoaliyyatlara
boliintirlar.

Imaliyyat-istehsal prosesinin xiisusilosdirilmis torkib hissasi olmaqgla-bir is
yerindo bir vo ya bir neg¢o is¢i torofindon amok predmeti (xammal, material,
yarimfabrikat) {izorinds ardicil yerina yetirilon iglarin comindan ibaratdir.

Texnoloji baximdan omaliyyatlar kegidlora (fazalara) boliiniirlor.

Kecidlor (fazalar)-istehsal prosesinin texnoloji baximdan homcins, taskilati
baximdan ayrilmaz hissasi olub, amok predmetinin emali ii¢lin istifado olunan
istehsal komponentlorinin vo avadanliglarin torkibca vo habelo sonuncularin is
rejimlarinin sabitliyi ila saciyyalonir.

omoliyyatlar fohlo amoyinin strukturu baximindan hom do fondlora vo
amoallara boliiniir.

Fand, fohlonin amal fondi-miiayyan moaqgsadli toyinati olan va fohla tarafindan
yerina yetirilon bitkin, tamamlanmis harokatlorin macmusudur.

Omol-fandin bir hissasi olmagla fohlonin 6ziiniin bir nec¢a fiziki harakatinin
(badon, ol, barmagq vos.) vo ya horokastlor kompleksinin  har hansi
predmetingotiiriillmasi vo ya onun yerinin doyisdirilmasi ilo bagli goriilon isdir.

Mohsulun hazirlanmasi {izro istehsal prosesi texnoloji (ssas) vo komokei
amoaliyyatlarin va tobii proseslorin mocmusundan ibaratdir.

Omoliyyatlarin tempi vo takti istehsal prosesinin osas parametrlorindandir.
Omoaliyyatin tempi vaxt vahidi arzinds amoliyyata daxil olan (vo ya amoliyyatdan
cixan) detallarin saymi, takt iso materialin vo ya materiallar partiyasinin
omoliyyatda qaldig1 vaxti 6ziindo oks etdirir.

Mohsulun hazirlanmasindaki roluna goro do istehsal 6zii do asas, komakei vo
xidmotedici istehsal proseslorins ayrilir. Lakin xammal vo materialin hazir mohsula
cevrilmoasi isinds onlarin rolu eyni olmur.



osas (texnoloji) istehsal prosesi emal edilon momulatin formasinin,
Olgiilorinin  vo daxili strukturunun doyisdirilmosi ilo bilavasito olagodardir.
Komokei vo xidmotedici istehsal proseslori mohsulun hazirlanmasinda bilavasito
istirak etmirlor, lakin osas (texnoloji) prosesin yerino yetirilmasino soraitin
yaradilmast onlar torafindon hoyata kegirilir.

Istehsal proseslori amok predmetloring edilon tosiro goro mexaniki, fiziki,
Kimyavi prosesloro boliiniirlor.  Mexaniki istensal proseslori zamani omok
predmetinin forma vo o6l¢iisiiniin doyismosi mexaniki giic vasitasilo, fiziki vo
Kimyavi proseslor zamani iso amok predmetinin daxili qurulusundaki doyisikliklor
isa istiliyin, Kimyavi reaksiyalarin vo elektrik enerjisinin tasirlori altinda bas verir.

Fohlolorin istehsal prosesinds istiraki miqyasindan asili olaraq onlar sirf ol
omayina asaslanan, gisman vo tam mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis
proseslora ayrilir. ©1 amayino asaslanan istehsalda islor masin vo mexanizmlarin
komayi olmadan yerina yetirilir; gisman mexaniklosdirilmis istehsallarda ayri-ayri
omaliyyatlar, xiisusilo asas istehsal proseslorinds ol amoayi masin vo mexanizmlarlo
avaz olunur; tam mexaniklosdirilmis istehsallarda masin vo mexanizmlorin idars
edilmasi istisna olunmagla-biitiin istehsal omoliyyatlar1 qarsilighh  sokildo
olagolondirilmis  masin  vo  mexanizmlor  vasitesilo  yerino  yetirilir;
avtomatlasdirilmis istehsallarda biitiin istehsal prosesinin, o ciimlodon masin vo
mexanizmlarinin idara edilmasi iscilarin bilavasits istiraki olmadan, lakin onlarin
nozarati ilo masinlar torafindon yerino yetirilir. Burada masinlar1 masinlar idara
edir.

Istehsalin toskili tipino goro istehsal proseslori fordi, seriyali vo kiitlovi
istensal proseslorina boéliiniirlor. Istehsal proseslorinin bu vo ya digor tipo aid
olunmasi mohsul buraxiliginin kiitlovilik doracasi gostaricisi vasitasilo miioyyan
edilir. Istehsalm tipini xarakterizo edon osas gostorici omoliyyatlarin tohkim
olunma amsalidir. Bu gdstarici miioyyan vaxt vahidi arzinds yerina yetirilon vo ya
yetirilmali olan miixtalif texnoloji omoliyyatlarin is yerlorinin sayina nisbati kimi
miayyoan edilir.

Fordi istehsal tokrar istehsali, osasan nozordo tutulmayan bircinsli
momulatlarin buraxilisinin kigik hacmi ilo xarakterizo olunur. Fordi istehsalda
tohkimetmo omsali adaton 40-dan yiiksok olur, is yerlori az amaliyyatlar iss ¢ox
olurlar. Seriyah istehsal dovrii olaraq istehsali vaxtasir1 tokrar edilan, fordi deyil,
miioyyan partiyalarla mohsul istehsali ilo xarakterizo olunur. Partiyadaki,
momulatlarin sayindan va tohkimetms amsalinin qiymatindan asili olaraq seriyali
istehsal 6zii do, kigik, orta vo iri seriyali istehsallara boliiniir. Kiitlavi istehsal uzun
miiddot orzindo fasilosiz istehsal edilon momulat buraxilisinin bdyiik hacmi ilo



xarakterizo olunur ki, bu zaman har bir is yerindo yalniz bir amoliyyat yerino
yetirilir vo elo buna gora do kiitlovi istehsal tiglin omaliyyatlarin tohkimetmas omsali
1-don ¢ox olmur.

2. Istehsal tsikli-xammal vo materiallarin istehsal prosesinin ilk amoliyyatina
daxil oldugu andan hazir mohsulun alinmasina qoador sarf olunan toqvim vaxtini
oks etdirir. Istehsal tsiklinin osasinda miiossisonin istehsal-tosarriifat foaliyyatinin
bir sira vacib texniki-iqgtisadi vo iqtisadi gostoricilori hesablanir. istehsal tsiklino
mohsulun hazirlanmasi iizra amoliyyatlarin yerina yetirilmasi ilo baglh vo fasiloalori
ohats edon vaxtlar aiddir.

Istehsal prosesindoki fasilolor miiossisodo miioyyon edilmis is rejimi ilo
olagodar vo togkilati-texniki soboblorlo sortlonon bosdayanmalar naticosindo
yaranir. Miiossisodo miioyyon edilmis is rejimi ilo olagodar fasilolora qeyri-is
giinlori vo novbolori, ndvbalorarast vo nahar fasilalori, isgilorin istirahati ilo
olagadar novbadaxili reglamentlosdirilmis fasilalor vo s. aiddirlor. Togkilati-texniki
sabablarla sartlonan fasilolors ise miixtalif is yerlorinds is ritmlarinin fargli olmasi,
xammal vo materiallarin, enerjinin va S.-nin olmamasi ila oalagodar bosdayanmalar
daxil edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal tsiklino miixtalif sobabdon bas veran
bosdayanmalar deyil, miiassisodo miiayyan edilmis is rejimi ilo olagodar fasilolor
aid olunur.

owvallar qeyd olundugu kimi, istehsal tsikli xammal vo materiallarin osas
istehsala buraxilmasindan hazir mohsulun alinmasina qodor istehsalda qaldigi
toqvim is vaxtini (Tj;) ahato edir vo asagidaki kimi hesablanir:

Ti= ZTteX+ZTteb+ZTn+ZTnaq+ZTaa+ZTna

Burada, Y Tiex, > Twb, > Tny > Thog-miivafiq olaraq texnoloji, tabii, nazarat vo
nagletma amaliyyatlarinin yerina yetirilmasina sorf olunan vaxtlardir;

> Tia-omoaliyyatlararasi fasilo vaxt;
> Thandvbalorarasi fasilo vaxti.

Istehsal tsiklinin ayri-ayr1 vaxt {insiirlorinin onun {imumi uzunlugunda xiisusi
cokisi istehsal tsiklinin strukturunu smals gatirir.

Istehsal proseslori na godor siiratlo bas verirs, yani istehsal tsikli no godor
qisadirsa, dovriyys fondlariin dovretmo siirati bir 0 godor yiiksok olar. Naticads,



miioyyan hocmdo dovriyys fondu tesarriifat dovriyyasindon azad olur ki, bu da
miiossisado istehsalin genislondirilmosi tgiin istifado edilo vo eyni zamanda
bitmomis istehsalin hacmi azala bilor.

3. Firmada istehsal prosesinin taskili istehsal amilindon: is qiivvasi, amok
predmetlori vo omok vasitolorindon samoarali istifadoni tomin etmok moagsadilo
onlarin zaman vo Mmokan baximindan diizgiin olagalondirilmosine yonoaldilmis
texniki-toskilati tadbirlor kompleksi nazards tutulur.

Istehsal prosesinin toskili miioyyon prinsiploro séykenir vo onlar
asagidakilardir:

- ixtisaslasma prinsipi-miiossisonin ayri-ayr1 bolmolori va is yerlori arasinda
amayin pesalora gora diizgiin bolgiisiinii vo onlarin kooperasiyasini oks etdirir;

- paralellik prinsipi-miisyyan mohsulun istehsali ilo olagodar istehsal
prosesinin ayri-ayrt morhoalalorinin eyni zaman kasiyindo hoayata kegirilmasini
nazards tutulur;

- miitonasiblik prinsipi-miiossisanin qarsiliglt alageli vo biri-birindan asili
olan bolmalarinin vaxt vahidi orzindo miimkiin olan barabar mohsuldarligini
nozardo tutur;

- diizxatlilik prinsipi-xammal, material vo ya yarimfabrikatin istehsala
buraxilib hazir mohsul alinana qodor onlarin oan qisa yolunun tomin edilmasina
asaslanir;

- fasilaesizlik prinsipi-omoliyyatlararas1 fasilolorin - maksimum ixtisar
edilmasini nazardo tutur;

- ahangdarhgq prinsipi- miiayyan migdar mahsulun hazirlanmasi {izrs istehsal
prosesi vo onu taskil edon ayri-ayri torkib hissalorinin eyni vaxtdan bir tokrar
olunmasina asaslanir.

Miiossisada istehsalin somarali toskilini miioyyan edon amillor igoarisinda
prioritet gostaricilordon biri do is yerinin toskilinin necaliyidir. Fohlonin is yeri elo
toskil olunmalidir ki, o, (fahlo) 6ziiniin aqli vo fiziki imkanlarini tam gergoklosdira
bilsin. Bunun {giin, ilk avval, fohlonin névba orzinds istifado edacayi texniki
vasitolor onun “olinin altinda” olmalidir; fohlonin islodiyi miihit komfort
Saviyyasina catdirilmalidir, onun otrafinda sas, toz, isti, buxar, isiq, riitubat, gaz vo
s. bu kimi orqganizm ti¢iin ziyanli olan xarici tasirlor normani kegmamali, minimum
Saviyyads olmalidir.



4. Firmada istehsalin toskili formalar:1 istehsal prosesinin elementlorinin
arasinda zaman vo mokan baximindan yaranan sabit olagelor sisteminin
miixtalifliyini ifado edir. Miixtalif zaman vo mokan strukturuna malik sistemlor
istehsalin miixtolif toskili formalarin1 amalo gatirir. Bunlara texnoloji, predmet,
diizxatli, fordi vo qarigiq formalar aiddir.

Istehsal prosesinin toskilinin texnoloji formasi predmetlorinin ardicil
verilmosino asaslanan sex strukturlari ilo Xarakterizo olunur. Bu forma texnoloji
prosesds doyisikliklorin bas verdiyi xirda seriyali istehsallarda daha somaralidir.

Istehsalin taskilinin predmet formasi xammal vo materialin istehsala
verilmoasinin paralel-ardicil otiirtilmoasi ilo qarisiq mokan strukturuna osaslanir.
Predmet strukturuna osaslanan istehsal sahasindo texnoloji prosesin oavvalindon
axirina qodor detallar qrupunun emali Uglin zoruri olan biitiin avadanliglar
quragdirilir.

Istehsalin taskilinin diizxatli formasi1 omok predmetlorinin texnoloji prosesa
ardicil verilmosi osasinda xatti strukturla xarakterizo olunur. Istehsalin toskilinin bu
formasi ixtisaslasma, diizxatlilik, fasilosizlik, paralellik kimi prinsiplora riayat
olunmasini tomin etmaya imkan verir.

Istehsalin toskilinin fardi formasinda omoliyyatlar biitovliikde bir is yerindo
yerina yetirilir. Momulat onun istehsali ilo alagadar olan amaliyyatlarin asas hissasi
toplandig1 yerds hazirlanir. Bu formaya misal olaraq, momulatin fahlalar tarafindon
onun atrafinda harokati ilo qurgsdirilmasini géstarmoak olar.

Istehsalin tagkilinin qarisiq formasi materiallarin istehsala ardicil, paralel vo
ya qarisiq sokilda verilmasi ilo garisiq vo ya Xxotti struktura asaslanan asas va
kdmokei amaliyyatlarin vahid istehsal prosesinda birlosmosine asaslanir. Istehsalin
togkilinin qarisiq (birlosdirilmis) formasinda sahoalordo emaletms, nagletms,
anbarlasdirma va idaraetms vahid istehsal prosesinds birlosdirilir va biitiin bu islar
koordinasiya edilir.

Fordi istehsal saraitinds istehsalin toskilinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori
vardir. Bu istehsal tipinds detallar, onlarin emalinin iisullart miixtalif oldugundan
istehsal sahalori eyni toyinatdan olan avadanliglarin  qruplar halinda
yerlosdirilmosina osaslanan texnoloji prinsip {izro qurulur. Istehsalm bu ciir
toskilindo detallar hazirlanma prosesinds miixtalif istehsal saholorindon kegirlar.
Buna goro do, detallarin istehsal sahasino (emoaliyyati hoyata kegirmok {igiin)
verilmasi zamani onlarin emalinin keyfiyyotino nozarstin hoyata kegirilmasi,
nagledilmasi , amoaliyyatlari yerina yetirmak {igiin is yerlorinin miioyyon olunmasi
mosalalari doqiq miiayyanlogdirilmalidir.



Seriyali istehsal soraitinda istehsalin taskilinin bu vo ya digor formasinin
totbigi istehsal sahasina tohkim edilmis momulatlarin amoktutumundan va buraxilis
hocmindon asili olur. Masalon, boyiik miqdarda hazirlanan vo oxsar texnoloji
prosesa malik iri, amoktutumlu detallar doyison axinli istehsalin toskili ilo bir
istehsal sahasina tahkim edilir.

Kiitlovi istehsal soraitinda isloyon miiassisalordo sexlor istehsali tam
avtomatlagdirmaga imkan veron daha miitoroqqi avadanliglarla tochiz edilir vo belo
miiossisalorde avtomatlagdirilmis axin xatlorinin totbiqi genis yayilmigdir. Kiitlovi
istehsal goraitindo mexaniki emalin texnoloji proseslori iizro kegidlori daha dogiq
hazirlanir.

Istehsal firmasinda tamorkiizlasdirilma va miiassisonin optimal ol¢iisii

1. istehsalin tamorkiizlasdirilmasinin mahiyyati va formalar

2. Istehsalin tomarkiizlasdirilma saviyyasinin gostaricilori

3. Miiassisonin optimal dl¢iisii va onu miiayyan edan amillar

1. lIstehsalin ictimailosmasi vo omoyin bolgiisii 6z oksini miiossisalorin
irilogsmasindo-istehsalin tomorkiizlosmoasinds; amok bolgiisiiniin darinlogsmasindo-
ixtisaslasma vo kooperativlosmoda; texnoloji cohatdon miixtalif istehsallarin bir
miiossisado uzlasdirilmasinda-kombinologsmadas tapir.

Istehsalin tamarkiizlosmoasi-mohsul istehsalinin-daha iri miiossiselordo
toplanmasi prosesidir. Istehsalin tomorkiizlogsmosi, ixtisaslagmasi,
kooperativlosmosi vo kombinolosmosi arasinda six olagelor vardir. Istehsalin
tomorkiizlosmoasi istehsalin ictimai toskili formalar1 igarisindo an miirokkabidir,
onun inkisafi digor formalarda da doyisiklikloro sobab olur. O, istehsalin
ixtisaslagsmasi iiglin asas yaradir, onun inkisaf tempini vo Saviyyasini miiayyan
edir. Tomorkiizlosma prosesinin mahiyyati iqtisadiyyatin sahalorinds moahsul
istehsali iizro iri miiossisolorin  xlisusi ¢okilorinin  miitomadi artmasi ilo
saciyyalanir.

Sahonin mumi istehsalinda iri miassisalorin paymin artmasina nisbi
tomorkiizlosmo deyilir. Tomarkiizlosmo miitlog monada da arta bilor. Belo halda
sahoya daxil olan miiassisalorin 6lgiilari artir.

Tomorkiizlogsma prosesinin birinci cohati (nisbi) miiassisalor arasinda imumi
mohsul  istehsalinin  boliisdiirilmasi  ilo  olagedardirsa,  ikincisi-istehsal
miiassisalorinin 6zlarinin dlgiilorinin (miitlaq) doyismasilo baglidir.

Tomoarkiizlagsmonin aqreqat, istehsal-texniki va texnoloji formalar1 mévcuddur
ki, bunlar da intensiv va ekstensiv yolla inkisaf etmis vo formalasmuslar.



Agreqat tomarkiizlasmosi elmi-texniki toragqinin mévcud inkisaf soviyyasi,
agregat vo avadanliglarin texnoloji strukturunda daha giicliilorin, mohsuldarligi
yiiksok olanlarin paymin artmast vo onlarin daha boyiik xiisusi ¢okiya malik
olmalar ilo xarakterizo edilir. Bu tomoarkiizlosmo formas: bilavasito elmi-texniki
toraqqini oks etdirir vo yalniz intensiv yolla inkisaf edir.

Tamoarkiizlosdirmoanin istehsal-texniki formas1 qurulmus avadanliglarin
sayca ¢oxaldilmasi yolu ilo bas verir. Bu o demokdir ki, tomarkiizlosdirmonin bu
formasi yalniz ekstensiv yolla hayata kegirilir.

Texnoloji tamarkiizlosdirma agregat vo istehsal-texniki tomorkiizlosdirmo
formalarmi 6ziindo oks etdirir. Basqa s6zlo, tomarkiizlosdirmonin bu formasinda
qurulmus avadanliglarin sayca ¢oxaldilmasi onlardan hor birinin giiciiniin
artirtlmasi ils eyni zamanda bas verir.

Miiossisada istehsalin tomorkiizlosdirilmosi asagidaki istigamotdo hoyata
kecirilo bilar:

- ixtisaslagdirilmis istehsalin tomarkiizlosmasi;

- kombinalasmis istehsallarin tomarkiizlosmasi;

- universal miiossisalorin 6l¢iilorinin artmasi.

Bu istigamatlor igarisinde on somoralisi birincisidir. Homcins mohsullar
istehsalinin daha iri miiassisolords comlogmasi yiiksok mohsuldar va ixtisaslasmis
avadanliglardan, avtomatlasdirilmis axin xotlorindon, istehsalin toskilinin
miitoraqqi metodlarindan istifado etmoya imkan verir.

Tomoarkiizlosmonin ikinci istigamoti do somoralidir. Bu istiqamat texnoloji
prosesin yerina yetirilmasinin ardicilligini, xammalin kompleks emalini, araliq
mohsul vs tullantilardan istifado etmayi, otraf miihitin ¢irklonmosinin azalmasini
tomin edir.

ONn Somorasiz variant dglincli istiqgamotdir. Bu istigamatdo istehsalin
tomoarkiizlosmasi no istehsal proseslorinin oxsarligina vo ardicilligina, no do
xammalin kompleks emalina osaslanir. Universal tipli miiossisolor bir-birilo az
alagali istehsallar1 birlagdirir.

2. Istehsalin tomorkiizlosmosinin inkisafi saviyyesini vo dinamikasin
Gyranmoak tigiin 2 qrup gostaricilordan istifads olunur.

Birinci qrup gostaricilorin komayilo tomoarkiizlasma Saviyyasini sahays daxil
olan miiassisalorin orta 6l¢iisii kimi 6yranir, tahlil edir va qiymatlondirirlor.

Ikinci qrup gostoricilor tomorkiizlosmo Soviyyesini sahonin  {imumi
mohsulunun miixtolif Olgiili miiassisalor arasinda bolglsii vo 6l¢ii  qrupu
miiossisalorinin timumi istehsaldaki pay1 vasitasilo miioyyan olunur.

Birinci qrup gostaricilor asasan miitloq tomarkiizlosmoani, ikinci qrup
gostaricilar isa nisbi tamarkiizlasmani saciyyalondirirlor. Miitlaq tomarkiizlasmanin
Soviyyasi aqreqatlarin, istehsallarin vo miiassisalorin maksimal vo orta dl¢iilarini,



nisbi tomorkiizlosmoanin saviyyasi iso miixtolif Olgililii aqreqat, istehsallar vo
miiassisa qruplart arasinda sahanin imumi hacminin bolgiisiini oks etdirir.

Tomoarkiizlosmonin vaziyyatini vo dinamikasini dyronmoak tiigiin natural vo
doyar Ol¢iisiinde mohsul istehsalinin hacmi, sonaye-istehsal heyatinin orta illik
sayl1, istehsal asas fondlarinin orta illik doyari, energetika avadanliglarinin orta illik
giicli vo s. gostaricilordan istifads olunur.

Tomorkiizlosma Saviyyasini dyranmak li¢iin istifado edilon gostaricilordan biri
do “sonaye-istehsal heyotinin orta illik say1” gdstoricisidir. Lakin bu gostorici ilo
tomoarkiizlosmonin saviyyasini giymatlondirmok omoayin texnika ilo silahlilig
saviyyasindon asilidir vo homin gostaricinin saviyyasi do ayri-ayri miiossisalordo
miixtolif olur. Buna goéro do istehsal prosesinin mexaniklosdirmo Vo
avtomatlagdirilma doracosi yiiksok olan iri miiassisonin, omoyin texniki silahliligi
asag1 olan nisboton kicik miiassisa ilo miigayisodo tomarkiizlosmo Saviyyasi asagi
giymoatlondirilo bilor. Tomoarkiizlosma Saviyyasini miioyyan etmok {iciin istehsal
osas fondlarmin orta illik doyorindon, masin vo avadanliglarin, osas agreqatlarin
say1 va giicli gostaricilorindan istifado etmok moagsodsuygundur.

Istehsal asas fondlarmin orta illik deyar gostaricisi tomarkiizlosma soviyyasini
Vo dinamikasini daha diizgiin oks etdirir.

Bozon tomarkiizlosma Saviyyasini xarakterizo etmok ti¢iin texnoloji prosesa
sorf edilon enerji giiciiniin kamiyyatindon istifads edirlor.

3. Firmanin bdyilimosinin baslica monbayini istehsalin miqyasca artimindan
oldo olunan gonast toskil edir. Lakin istehsal prosesinin xiisusiyyatlorindon,
istehsal olunan mahsulun hacmindon, miiasir elmi-texniki taragqinin taloblarindan
Va s. asili olaraq, ayri-ayri sahalorin bu genasti reallasdirmaq imkani miixtalif olur.
Buna gora do miixtalif sonaye sahalorinds firma vo miiassisalorin miixtalif 6lgi
strukturlar1 formalagir.

Yeni iqtisadi sistemo kegidlo olagodar olaraq istehsal firmalar1t vo
miiassisalorin optimal Ol¢iisii problemi yenidon, ham do daha aktual mezmunda
meydana ¢ixir. Bagqa s6zlo, bu problemin halli avvalkindon forqli, yeni yanasma
torzi talab edir. Masalonin bir-birilo six garsiligh slagada olan iki torafi 6n plana
kegir:

a) firmanin daha yiiksok son natico alda etmoyino imkan veran 6lgiisiiniin
secilmasi {iglin osas gotiiriilocok texniki, iqgtisadi, sosial va s. amillarin
miioyyonlosdirilmasi;

b) sonayeds, onun ayri-ayr1 saholorinds, hatta ayri-ayr1 bolgalords firma va
miiossisalorin  optimal tesarriifat olagolorinin  miioyyonlosdirilmosi. Bu ciir
optimallasdirma meyli biitiin inkisaf etmis Olkalor, o climlodan elmi-texniki
toraqqinin an yiiksok templarina malik 6lkalor ti¢iin saciyyavidir.



Tomorkiizlosmonin iqtisadi baximdan mogsadouygunluq sorhadini miiayyan
etmok iiglin firma vo miiossisonin elmi-texniki cohatdon asaslandirilmis optimal
olciisii tam dogigliklo miioyyon olunmalidir. Umumi nozeori baximdan firma vo
miiassisonin optimal Olgilisii az xorclo daha yiiksok tosarriifat naticalorino nail
olunan hoddir. Firmanm optimal Ol¢lisii miioyyan edilorkon hom onun daxili
miihitinin vo haom do onun xarici miihitinin yaratdigi amillorin tasiri nazors
alimmalidir.

Miiassisanin istar maksimum yol verilo bilon va istarsa do optimal 6lgiisiing,
basqa sozlo, tomarkiizlosmo Soviyyasing bir sira xarici amillor do tosir gostarirlor.
Bunlara xammal va noagliyyat amillorini, demoqrafik vaziyyati (smok ehtiyatlarinin
movcudlugu), iqtisadi-cografi amillari (Su tochizati), regionun moanimsanilma
vaziyyati, sosial infrastrukturun inkisaf soviyyesi, ekoloji veaziyyst, vaxt amili,
digar bu goabildan olan amillar aiddir.

Hoar bir konkret sahados kigik miiassisalarin yerina yetirdiklori funksiyalardan
asilt olaraq onlarin bagqa miiossisolorlo olagolori formalasir. Miixtalif 6l¢iili
miiassisalorin somorali uzlasdirilmasi iki formada toskil oluna bilar:

1. Saquli olagalor. Bu xiisusilo, masingayirma sonayesi ii¢lin daha
xarakterikdir. Yoni burada kigik miiassisalor iri miiassisalorin sifarislorini yerina
yetirorok onlar tigiin araliq mohsullari, hissalor, tortibatlar, alotlor va s. istehsal
edirlor. Iri miiossisolor iso son hazir mohsulun yigilmast vo buraxilist
omoliyyatlarin1 hoyata kegirirlor. Bu halda kigik miiassisolorin istehsal proqrami
homin iri miiassisalorin sufaris portfeli osasinda formalasir. Belo kigik miiassisalor
hom sarbast, ham da bas miiassisanin tarkibinds foaliyyat gostara bilarlar.

2. Ufiqi alagalor. Bu, son hazir mohsulun istehsali ilo mosgul olan miixtolif
Olgiili miistaqil miiassisalor arasinda yaranir. Belo alagalora daxil olmaqgda har bir
miiassisa Ssarbastdir vo bu, hamin miiassisalorin tasarriifat miistagilliklarina ciddi
ziyan gotirmir. Belo olagoalor, adaton, bu vo ya digor istigamatds homin grup
miiossisalor {igiin daha olverisli xarici iqtisadi miinasibatlor miihiti yaratmaq {i¢iin
qurulur.

Istehsalin tomorkiizlosdirilmasinin iqtisadi somaraliliyi 6z oksini firma vo
miiossisonin  Olgiilorinin - artmasi  naticasindo  istehsalin  texniki-iqtisadi
gostaricilorinin yaxsilasmasinda tapir.

Iri miiessisolor somaralilik baximindan bir cox iistiinliiklore malik olur ki,
bunlan sartlondiron amillor asagidakilardir:

1. Iri miiossisolorde daha giiclii vo mohsuldarlig: yiiksok olan avadanliqlar
totbig etmok miimkiindiir. Avadanlhigin fordi giiclinlin artirllmasi1 homiso texnoloji
proseslarin intensivlogdirilmasi ilo miisayat olunur, ¢iinki avadanlhigin gokisi vo
gabariti onun giicina nisbaton az artir (“Giicda toraqqgi-¢okida tonozziil”). Bu
baximdan, daha giiclii avadanligin giic vahidi nisbaton ucuz basa golir.



Iri istehsallarda istehsalin vo amoyin miitoraqqi toskili formalarma kegmok
daha asan olur. Iri istehsallarda mohsul buraxilisiim kiitlovilik soviyyasi yiiksok
oldugundan, burada ixtisaslagsmis (xiisusi) avadanliglarin, axin xatlorinin tatbigins,
avtomatlasdirma vo kompleks mexaniklosdirma isinin hoayata kegirilmasino sorait
yaranir; miiossiSonin biitiin texniki-igtisadi vo iqtisadi gostoricilori yaxsilasir.

Istehsalin hacmca artimina nisbaton geyri-miitonasib artan xarclor-binalarin
qizdirilmast vo isiqlandirilmasina enerji sorfi, inzibati-idaro heystinin amok haqqa
Va s. azaldigindan iri istehsalda hazirlanan mohsulun maya doyori kigik istehsallara
nisbaton asagi saviyyads olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, tomorkiizlosmonin iqtisadi dstiinliiklori aqreqat
tomoarkiizlosmo formasi {i¢iin daha saciyyavidir.

Istehsal firmasinda ixtisaslasdirma, kooperasiyalasdirma vo kombinalasdirms
1.Ixtisaslasdirmanin mahiyyati, formalar1 va onun saviyyasini miiayyan
edan gostaricilor

2. Kooperasiyalasmanin mahiyyati, formalar1 va onun Saviyyasini
miidyyan edan gostaricilar

3. Istehsal firmasinda kombinalosdirma

1. ©mok bolgiisii omok foaliyyatinin ixtisaslagmasi ilo alagodar olub, onun
ndvloro ayrilmasi, lakin birgs, mévcud qarsiliglt olago vo asililigda galmasi ilo
naticalonan ictimai-igtisadi prosesdir. Omok bolgiisii texniki vo ictimai omok
bolgiisii kimi iki qrupq boliintir.

Texniki amak bolgiisii-miiassise miqyasinda istifada olunan insane amayinin,
totbiq edilon texnikanin xiisusiyyatlori asasinda bir sira funksiya vo amoliyyatlar
lizra 6z torkib hissalorine pargalanmasidir.

Ictimai amok bolgiisiiniin &ziiniin 3 formasi bir-birinden farglondirilir:

- iimumi amak bdlgiisii iqtisadiyyatin iri sahalora-sonaye, kond tosarriifati,
nagliyyat va s. bu kimi sahalora béliinmasinds tozahiir edir;

- xiisusi amok bolgiisii 6ziinii sonayenin, kond toesorriifatinin vo basqa
sahalorin daxilinde miixtalif miistaqil sahalorin ( alt sahalarin) amala galmasinds
gostorir;

- fardi amok bdélgiisii bilavasito miiassiso miqyasinda bas verdiyindon onu
istehsal foaliyyatinin miixtolif novlori lizro torkib hissalorinae-sex vo istehsal
sahaloring ayirmigdir.

Belolikla, amok bolgiisiiniin inkisafi vo darinlosmasi bir ne¢a Saviyyadoa-6lka,
saho, miiassisa Vo miiassisa daxilinds bas vera bilar.

Saha iizra ixtisaslagma-ictimai vo ya soxsi talabati 6domak {igtin mahdud
nomenklaturad mohsul istehsalinin nisboton uzun dovr {igiin hazirlanmasini tomin



etmok moqsadilo bu igo har hansi sahonin uygunlasdirilmasi, daha dogrusu, tohkim
olunmasi demoakdir.

Miiassisa miqyasinda ixtisaslasma iso-Oziiniin konstruktiv qurulusuna,
hazirlanma texnologiyasina gora analoq toskil edan, totbig sahasi mohdud olan,
istehsali uzun dovr fclin tokrarlanan mohsul istehsalinin bir miiassisada
tomorkiizlosmasidir.

Miiassisadaxili ixtisaslagdirma miioyyon texnoloji omoliyyatlarin yerino
yetirilmosi {igiin onlarin sex, istehsal sahasi Vo is yerlori arasinda boliisdiiriilorok
comlosdirilmoasidir.

Miiossisalor iizro istehsalin ixtisaslasdirilmasinin asya, hisso vo texnoloji
ixtisaslasma formalar1 vardir. Ixtisaslasdirmanin osya formasi bilavasito
istehlak¢iya catan hazir mohsul istehsalinin bu vo ya diger bir miiossisodo
comlasdirilmasi demokdir. Hissalar iizra ixtisaslasma formasi sonradan istehsalda
istifado edilmok vo hazir mohsulu dostlosdirmok mogsadilo onun ayri-ayri
hissalorinin buraxilisinin bu vo ya diger bir miiassisodo tomarkiizlogdirilmasi ilo
saciyyalonir. Texnologiya iizra Vo ya marhalalor iizra ixtisaslagdirma formasi bu va
ya digor miiassisonin amok predmetinin emali marhalalarindon birinin yerina
yetirilmasina calb edilmasini saciyyalondirir.

Istehsalin ixtisaslagdirilmasmin dorinlosmesi, biitdv bir istehsalin 6z torkib
hissalorina pargalanaraq miistaqillosmasi, onlardan hor birinin ayriliqda tosorriifat
naticalorini yaxsilasdirsa da, onlar1 bir-birindon asili edir, bunlarin, ayriligda olsa
da imumi moQsads ¢atmaq tciin saylarinin birlosdirilmasina obyektiv ehtiyac
yaradir. Ixtisaslasdirmanim dorinlosmasi eyni bir mohsul istehsalinin istirakcilart
arasinda tosorriifat olagelorinin yaranmasmi talob edir ki, buna da istehsalin
kooperasiyalagsmasi deyilir.

2. Kooperasiyalasma miioyyan bir mahsulun birgs istehsali ilo mosgul olan
miiassisalor arasindaki uzunmiiddatli tasarriifat alagelori formasidir.

Kooperasiyalasdirma prosesi asagidakilar1 6ziinds oks etdirir:

- miioyyon istehsalin tolobatlar1 ticlin dostlosdirici momulatlarin  va
yarimfabrikatlarin gondarilmasi (istehsali) va xidmatlarin yerina yetirilmosini;

- malum mohsulun miisyyan alicilari ila tachizatgimnin alagolarini;

- tochizatginin mohsul istehsal edon vo yarimfabrikati formalasdirmaqda
davam edon miioyyan istehlakgilar {igiin yerina yetirdiyi isini.

Ixtisaslasdirma istigamotlorine miivafiq olaraq kooperasiyalasdirmanin
asagidaki formalar1 forglondirilir:

Aqreqat iizra kooperativlasdirma. Kooperativlogdirmonin aqreqat ndviindon
texniki saviyyasina va konstruktiv qurulusuna géra miirokkab mohsul istehsali ila
mosgul olan bas zavod kooperasiyaya daxil olan (olagedar) zavodlardan elektrik
miiharriklori, generatorlar, reduktorlar, nasoslar, kompressorlar va s. Kkimi



aqreqatlar almaqla hazir mohsulun istehsalini tamamlayirlar, onu bir név
dostlogdirirlor,

Hissalor iizra kooperativlasdirmoa. Kooperativlosdirmonin bu néviinds son
hazir mohsulun istehsali iizra ixtisaslasdirilmis bas miiassisa alagodar firmalardan
hisso va qovsaqlar almaqla mohsulun istehsali isini tamamlayir. Buna misal olaraq
masinqayirma sonayesindo bas zavodlarin  kooperasiyaya daxil olmus
miiassisalordon porsen, radiator, diyircokli yastig, bolt, gayka almasini vo yaxud
ixtisaslagdirilmis bas kimya sonaye miiassisalorinin digor alagodar miiassisalordan
plastik kiitlo, texniki rezin, asbest vo s. momulatlarin almasini misal gdostormok
olar.

Texnoloji marhalalor iizra kooperativlesdirma. Kooperativlosdirmonin bu
noviinds bir miiassisa digarine miioyyon yarimfabrikatlar gondorir vo ya onun {igiin
mohsul istehsal1 texnologiyasinin miiayyan bir marhalasinin icrasini hayata kegirir.
Buna misal olaraq, bir miiassisonin dgerina déyma, tokmo, stamplama momulati,
metal konstruksiyalar gondorilmasini gostormok olar. Oyrilmis yunun toxucu
fabrikina verilmasi texnoloji marhals tizro kooperativlogsma tigiin misal ola bilar.

Istehsalin ixtisaslasma vo kooperasiyalasma saviyyssini tohlil etmok va
giymatlondirmok iiglin miioyyon gostoricilor sistemindon istifado edilir.
Gostaricilar sistemi ixtisaslasdirm aprosesinin asagidaki baslica cohatlorini 6ziindo
oks etdirmali vo ya giymotlondirmoalidir: amok bolgiisiiniin saviyyasini, yani
sitehsalin ixtisaslagdirma formasini; moahsulun sahanin vo ya miiassisanin istehsal
prosesino uygun golmosi doracasini; mohsulun nomenklaturasi vo ya g¢esidinin
genisliyini; mohsulun Kkonstruktiv-texnoloji cohotdon {imumiliyini; texnoloji
cohoatdoan yekcins mohsullarin istehsalinin tomorkiizlogsma va optimalliq saviyyasini
Vo basqalarini.

Istehsalin ixtisaslasma soviyyasini giymotlondirorkon asagidaki gostoricilor
sistemi totbiq edilir:

- miioyyon ndév mohsulun iimumi buraxilisinda ixtisaslasdirilmis sahonin
xiisusi ¢okisi, “ohatoetmo omsali” adlanan omsal. “Ohatoetmo omsali” gostaricisi
bu vo ya digar sahonin formalasmasi prosesini vo iqtisadi inkisaf saviyyasini
saciyyalondirir vo 0Olkadoki Uimumi istehsalin hacminds ixtisaslagdirilmis
miiassisalar torafindon buraxilan mohsulun hacminin xiisusi ¢okisi kimi hesablanir;

- sahonin vo ya miiassisonin iimumi mohsul buraxilisinda asas (profil)
Mohsulun xiisusi ¢akisi, “saha” Vo ya “miiassiss ixtisaslasdirilmasi amsali” adlanan
omsal. Miisssisonin osas (profil) mohsulu onun profilina, yani mdvcud
avadanliglarin, texnoloji prosesin vo kadrlarin ixtisaslagsmasi xarakterino uygun
olan konstruktiv va texnoloji cahatdon yekcins mahsuldur.

Miiossisodaxili ixtisaslagsma soviyyosi asagidaki gostoricilor vasitosilo
oyranilir va tahlil edilir:



a) ixtisaslasdirilmis sex va sahalorin xiisusi ¢akKisi;

b) bir is yerina diison hisse-omoliyyatlarin sayi;

C) amaliyyatlarin tahkimolunma omsali.

n-birndvbali is rejimindo iso ¢ixmus fohlalarin va ya is yerlorinin sayidir.

Miiassisonin ixtisaslasma saviyyasini daha tam xarakterizo etmok iigiin
istehsalin texniki vo togkilati soviyyasini oks etdiron olavo gostoricilordon do
istifado edilo bilor. Bu gostoriciloro asagidakilar aiddir: hazirlanan mohsulun
seriyaliligt vo kiitlovilik soviyyasi; buraxilan mohsulda standartlagdirilmas,
normallasdirilmis vo eynilosdirilmis hissa, qovsaq vo ya aqreqatlarin xiisusi ¢okKisi;
{imumi avadanliglar parkinda avtomat vo xiisusi avadanliglarin pay1 vas. Istehsalin
ixtisaslagdirilmasinin  iqtisadi  samoaraliliyinin - asas  gostaricilorina:  mohsul
istehsalina, cari masrafloro vo onun istehlakgilara ¢atdirilmasima ¢okilon nagliyyat
xarclorina gonaot; osasli vosait qoyuluslarina gonast vo onlarin 6domo mddati;
istehsalin ixtisaslagdirilmasindan slds edilon illik igtisadi somoara vo s. aiddir.

Istehsalin ixtisaslasdirilmasina dair todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo olagodar
investisiya  layihasinin  alverigli ~ variantinin ~ se¢ilmosinds  investisiyanin
somaraliliyinin - giymotlondirilmosinin standart metodlarindan istiado olunur.
Bunlara, asasan cari xalis doyar va daxili rentabellik normasi gostaricilori aiddir.

Bir ¢ox sonaye sahalori tigiin saciyyavi olan, istehsalin ictimai togkili formasi
kimi kombinalosdirma-texnoloji, iqtisadi, togkilati baximdan alageli olan miixtolif
saholoro moxsus ayri-ayr1 istehsallarin, mohsul buraxmaq qbiliyyatlorinin
proporsionalligin1  tomin  etmok  sortilo, vahid istehsal kompleksinds
birlogdirilmasidir.

3. Omok predmetlorinin emalinin ayri-ayri marhalalarinin birlasdirilmasi
xarakterindan asil1 olaraq kombinalogmanin 3 formas1 mévcuddur.

1. Xammalin-hazir mohsulun alinmasina qoador-ardicil emalina gors.
Kombinalosmonin bu formasi tiglin gara metallurgiya kombinatlar1 daha
saciyyavidir. Bu istehsalda, xammal kimi istehlak olunan domir filizinin hasil
edilmasi va zanginlosdirilmasindon sonra, metallurgiya kombinatinda ardicil olaraq
cuqun, polad vo prokat (yayma, varagos polad) alinir.

2. Xammalin kompleks emalina géra. Malumdur ki, mineral (iizvi) vo kand
tosorriifati  xammali bir sira miixtalif faydali komponentlorin  (maddalorin)
birlosmasindan ibaratdir. Elmi-texniki toraqqinin miiasir vaziyyatinda, xiisusilo
Kimyavi vo termiki proseslorin kdmayilo, xammalin torkibinds olan biitiin faydali
tinsiirlori ayirmaq vo istifada etmok miimkiin olur. Xammalin son faydali maddanin
alinmasina gador emali ondan kompleks istifadoni tomin edir. Xammalin kompleks
emal1 noaticasindo miixtalif mohsullar istehsalina nail olmaq {iglin onun ictimai
toskili vahid bir mokanda birlogdirilir, kombinatlarin yaradilmasi vasitasilo hayata
kegirilir.



3. Tullantilardan istifadoys gora. Hor seydon avval, geyd etmok lazimdir ki,
tobiotdo monotarkibli mineral xammal yoxdur. Buna gora do, bu gobildan olan hor
hans1 bir xammalin emali zamani homin istehsal tictin hom oasas olan vo hom do
asas olmayan mohsullar alinir vo bir do texnoloji tullantilar yaranir. Buna misal
olaraq misin alinmasi ii¢lin kombinologmoni misal géstormok olar.

Umumiyyatls, istehsal (texnoloji, toskilati-texniki) tullantilarini onlarin fiziki
hallarindan asili olaraq miixtoalif tisullarin komayilo emal edir vo utillosdirirlor:

1. Maye vo qaz halinda-absorbsiya (hopdurma, udma), c¢okdiirmo,
filtrlosdirmo vo texniki emal;

2. Maye Vo bork halinda-kristallasdirma vo termiki emal;

3. Maye halinda-buxarlandirma, distilloma vorektifikasiya (ayirma);

4. Bork halinda-ekstraksiya (¢ixarmaq) vo Kimyavi emal.

Istehsallar arasinda olagolorin xarakterindon asili olaraq kombinalosmo iig
tipa: saquli, tifliqi vo qarisiq tiplara boliiniir.

Saquli kombinalosmo xammalin ardicil olaraq emal edilorok yarimfabrikat
Vo hazir mohsula ¢evrilmasini nazards tutur.

Ufiigi kombinalosmo xammalin kompleks emali ilo olagodardir. Bu
kombinalosmo noévii ilkin xammalin emalinin bie ne¢o axinimnin mévcudlugunu
nazarda tutur Ki, naticada bir nega sahonin mohsulu alinir. Ufiigi kombinalosmaya
misal neft-kimya kombinatlarin1 géstormok olar.

Qarisig kombinalosma o halda olur ki, xammalin bir ndviinlin ardicil
emalindan osas yarimfabrikat vo ya hazir mohsul, tullantilardan iso olavo
yarimfabrikat va ya slava hazir mohsullar alinir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kombinalogsmo istehsalin ictimai togkilinin formasi
kimi miixtolif istesal miiassisalori arasinda daha six tosarriifat alagoelori arasinda
foaliyyat gostorir. Bu onunla izah olunur ki, agor tesarriifat slagealori formasi kimi
maddi-texniki tominat vo kooperativlosma mokanca miixtalif orazilorda
yerlosdirilmis miiassisalor arasinda bas verirsa, kombinolosmoadoki tosarriifat
alagalari eyni mokan daxilinds olur.

Kombinalosmis miiassisalorda texnoloji prosesin bir moarhalasindon digarina
kecid fasilasiz vo an qisa yolla, az vaxt intervalinda bas verir; istehsallardan birinin
naticasi digari iiglin baslangic olur-birinin mohsulu digari {igiin xammal, material
Va ya yarimfabrikat rolunda ¢ixis edir.

Biitovliikkds iso, kombinatlara 3 asas cohat sociyyavidir:

a) miixtolif istehsallarin birliyi;

b) kombinata daxil olan istehsallarin texniki-igtisadi vohdati;

c) vahid enerji sistemi vo nogliyyat bazasi.

Kombinalosmonin 6ziinomoxsus Xarakterik cahoatlorindon biri do ona daxil
olan miiassisalorin texniki-igtisadi vehdatidir. Bu o demokdir ki, kombinata daxil



olan miiassisalorin istehsal giiclori 6z dlgiilorine gors uzlagdirilmis olur, mahsulun
nomenklaturasi vo keyfiyyatino goro isa bir-birilo analoqg toskil edirlor; buraxilan
mohsullar eyni monsoli xammaldan istehsal olunduglarindan onlarin fiziki-Kimyavi
xassalori da bir-birindan cidd surstds farglonmir.

Kombinologmonin osas sorti, artiq qeyd edildiyi kimi, miixtolif profilli
istehsallarin eyni bir mokanda tomorkiizlosdirilmasi olsa da, homin “miixtalif
istehsallarin”  Ozlorinin  ixtisaslasmis  istehsallar ~ olmalar1  soraitinds
kombinalogmoanin somarali togkiline vo yiiksok tesarriifat noticolorino daha ¢ox
tominat vera bilarlor.

Elmi-texniki toroqqinin kimyalasdirma istigamati texnologiyasinda kimyavi
va fiziki-kimyavi emal amoliyyatlarmin istiinliik toskil etdiyi sanaye sahalorinda,
kombinalogsmo Ti¢iin daha olverisli imkanlar yaradir. Belo sahoalordon kimya,
metallurgiya, neft emali, neft-kimya, gaz, meso, yiingiil vo yeyinti Sonaye
sahaloarini gostarmak olar.

Xammalin kompleks emalina oasaslanan kombinolosdirilmis istehsallar yalniz
o vaxt mimkiindiir ki, texnoloji moarhalonin hor biri iiglin mitkkemmal texniki
islomolor moévcud olsun vo onlarin totbigi texniki cohstdon heg¢ bir c¢otinlik
torotmasin. Istehsala daxil olan xammal 6z ¢okisina gora istehsaldan ¢ixan hazir
mohsulun ¢akisina barabar ola bilor.

Kombinolosmoa vo bunun asasinda kombinatlarin yaradilmasi sonayenin bir
sira soholorindo genis viisot almisdir. Belo sonaye saholorindon, artiq qeyd
olundugu kimi, metallurgiya, kimya, yeyinti vo agac emali sonaye sahalarini
gostarmok olar.

Kombinalasdirma sanayenin an bdyiik sahalorindon olan hasiledici sonayeds,
daha doqig desok, hasiledici sonayeys daxil olan sahslor arasinda miimkiin
deyildir. Ciinki kombinalogmanin halledici sorti olan miixtalif sonaye sahoalorinin
birge sayi ilo “xammalin ardicil emali” sorti pozulur-“hasiledici” anlayisi ilo
“xammalin ardicil emali” anlayislar1 bir-birini inkar edir, “emaledici” vo
“hasiledici” sonayelor arasindaki prinsipial texniki-texnoloji farglor silinir;
hasiledici sanaye firmasi eyni zamanda emaledici firma ola bilmoaz.

Hasiledici sonaye saholori ilo emaledici sonaye sahalori arasindaki istehsal
alagoalorinin qurulmasi amak predmetlorinin ardicil vo kompleks emalina asaslanan
kombinatlarin yaradilmasi va faaliyyati ti¢iin halledici sort olur.

Emaledici sonaye  miiossisosinin  hasiledici  sonaye  miiossisasineg
yaxinlagdirilmasina-kombinasiya olunmasma osaslanan  kombinatlar omok
predmetinin alinmasi xarclorini ciddi surotdo azaldir, basqa sozlo, ixtisara salir,
dasinan omok predmeti deyil, artiq bir dofo emala maruz galan amok “predmeti”-
mahsul olur.



Nozori vo hom do praktiki baximdan metallurgiya vo masingayirma
miiassisalorini xammalin ardicil emalina asaslanan kombinatda birlosdirmok olar.
Vaxti ilo belo kombinatlar yaradilmis va indi do mévcuddur.

Kimyoavi iisulla emala osaslanan istehsallarda kombinalogsmonin hor ti¢ sorti-
xammalin ardicil vo kompleks emali, tullantilardan istifads tigiin obyektiv texniki-
texnoloji vo digor sorait yaranir.

Azorbaycan Respublikasinin tobii Sarvatlorindon neft vo tobii qazin emalina
osaslanan  kombinalogdirmo perspektiv  inkisaf imkanlar1 baximindan on
ohamiyyatlisidir. Belo ki, neftayirma vo neft-kimya sonayesindo neftdon alinan
mohsullarin vo tobii qazin emali kombinalogsmonin formalarindan olan xammalin
kompleks islonmosi tsulu {igiin golocokdo-neft kontraktlart reallasdigca, neft
hasilat1 artdigca-giicli amila ¢evrilocokdir.

Azorbaycan Respublikasinda bir sira basqa sonaye saholorino moxsus
kombinatlarin (yiingiil, yeyinti vo s.) yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi {igiin
perspektivdo daha bdyiik imkanlar yaranacaqdir. Tabii vo texniki amillordan slava
homin imkanlar bazar miinasibatlori va xiisusila, onun aparici qanunlart olan tolob
Vo toklif qanunlarmin toloblarindan irali galocakdir.

Kombinalosmoa, istehsalin ictimai toskilinin digor formalari kimi, sonaye
istehsalinin iqtisadi semaraliliyinin yiiksoaldilmasindo miistosna rola malikdir.
Kombinalosdirilmis istehsallarda, xiisusilo kimya, neftayirma, metallurgiya vo
yeyinti sonaye saholorinds prosesin fasilosizliyi texnoloji amoliyyatlar1 icra edan
masin, avadanliq, aparat va S.-nin aramsiz islomoalari ilo sortlondiyindon istismarda
olan amak vasitalorindan samarali istifadani tomin edir.

Kombinatin saha moxsuslugundan asili olaraq onlarin bir gisminds istehsalin
avtomatlasdirilmas1 vo kompleks mexaniklosdirilmasi, fordi texniki giicii boyiik
olan avadanliglarin totbiqi yiiksok oamok mohsuldarligina da tominat verir.
Kombinalasdirmanin har {i¢ formasinda eyni mokanda miixtalif sonaye sahalarina
Maxsus bir neco Mohsulun istehsalinin tomorkiizlogdirilmasi onlarin ayri-ayri
miiassisalords istehsalinin togkiline nisbaton komoke¢i vo Xidmatedici sahalor,
xiisusila istehsal infrastrukturuna asasli vasait qoyulusunun xiisusi ¢okisini azaldir.

Istehsalin ictimai toskilinin digor formalarinda oldugu kimi, kombinalosmanin
do igtisadi somaralilik, saviyys va inkisafi dinamikasini 6yronmoak, tahlil etmok vo
prosesa nazarat etmok fligiin gostaricilor sistemindoan istifade olunur va onlar
asagidakilardir:

- kombinatlarda birlosdirilon texnoloji morhals va saholorin sayi-miixtalifliyin
miurokkablik daracasi;

- kombinatlarda istehsal olunan mohsulun, imumiyyatls, hamin tayinatdan
olan mohsul istehsalinda pay1 (natural va doyar 6lgiisiindo);



- kombinologmis istehsallarda isloyan fohlolorin say1 vo bunlarin homin
toyinatdan mohsul istehsal edon fohlalorin timumi sayinda xiisusi ¢okKisi;

- kombinolosmis istehsallarin asas fondlarinin dayoari va bunun eyni mohsul
istehsalinda istismar olunan asas fondlarin timumi doyarinds xiisusi ¢akisi;

-kombinalosmis miiassisalorin istehsal hacmi;

- kombinologmis miiassisalordo emal olunan xammalin ndva gors say1 vo S.

Kombinalogsmonin bir proses kimi miirokkabliyi vo bununla olagodar
kombinatlarin foaliyystinin komiyyat vo keyfiyyat torofini xarakterizo edon vahid
bir gostoricinin totbiqi miimiikiin deyildir. Elo buna goradir ki, kompleks
gostaricilordon istifado etmoklo kombinatlarin faaliyyatlorinin texniki, texniki-
iqtisadi, igtisadi vo sosial cahatlorini 6yranmok vo miioyyan naticalor oldo etmok
va habelo, onlar1 imumilosdirmok mimkiindiir.

Sonayedo kombinalogmonin iqtisadi semaraliliyinin on iimds istigamatli
gostaricisi xammaldan istifado soviyyesini yiiksoltmoklo eyni hacmdo omok
cismindon daha ¢ox mohsul istehsalim tomin etmosindadir. Konkret olaraq
kombinalosmo asagida gostorilon istigamotlor iizro ictimai omoays (onastlo
naticalanir va istehsalin somoraliliyini yiiksaldir:

a) kombinatin osas istehsallarinda omok predmetlori vo vasitoloring, is
qiivvasina ¢akilan xarclora gonast;

b) istehsalin tagkili ilo alagadar olan vasaits gonast;

¢) xammal bazasinin genislondirilmasi;

d) miiossisalorin cografi baximdan olverisli yerlosdirilmasi;

¢) xammal, hazir mahsul vo yarimfabrikatlarin daginma xarclorine genast;

f) istehsal ehtiyatlari hacminin ciddi suratds azalmasi va s.

Firmada amak resurslari

1. Firmanin amak resurslari1 va onun tarkibi

2. Firmada kadrlarin idars olunmasi

3. 9mok mohsuldarhginin mahiyyati vo onun 6l¢iilms metodlar

4.9moyin 0danisinin _forma vo _sistemlari, amak haqqumn novlari

1. Firmanin istehsal-kommersiya foaliyyatinin somoraliliyi onun kadrlarindan,
orada calisan isgilorin soristolorindon, pesokarliq vo ixtisas saviyyalarindan
bilavasits asili olur. Har hansi bir miiassisanin istehsal proqramini yerina yetirmok
(basqa s6zla, dolayr olsa da, onu asaslandirmaq) ligiin zoruri sayda isgilor talob
olunur. Miiassisonin kadrlart funksional torkibina goro tosniflogdirilir. Firmanin
kadrlar1, ilk avval, istehsal heyati (basqa sozlo, asas foaliyyat heyati) vo qeyri-
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istehsal heyati ( geyri-osas foaliyyat heyati) kimi (basqa sozla, manzil-kommunal
tosarriifatinin, usaq bagcalarinin, sohiyys vo yardimgi toSorriifatlarinin isgilori)
qruplasdirilir.

Istehsal heyati icra etdiklori funksiyalarmn xarakterino gora fohlolor,
mithondis-texniki is¢ilor, qulluqgular, kigik xidmotedici heyst, sagirdlor va
miihafizs iscilori kateqoriyalarina boliiniirlor.

Istehsal heyatinin asas torkib hissasi olan fohlolor grupuna bilavasits mahsul
yaradilmasinda istirak edon vo habels istehsal prosesinin normal gedisatini tomin
edon is¢ilor aid olunurlar.

Miihondis-texniki, miitoxassis Vo rohbar is¢ilor kateqoriyasina istehsala
texniki rahbarlik funksiyasini hayata kegiron kadrlar aid olunurlar.

Qulluggular kateqoriyasina maliyyo, ugot, tochizat-satis, doftorxana vo bozi
inzibati-idars iscilari aid olunurlar.

Sagirdlor kateqoriyasma fordi vo brigada (qrup) soklindo hom bilavasito
miiassisonin 6ziindo hamilik yolu ilo vo hom do basga moktablora ezamiyys
olunmagla fahla pesasina yiyalonan ganclor aid olunurlar.

Kicik xidmoatedici heyato inzibati-idara binalarin aqulluq edon xadimolar,
stiplirgagilor, minik avtomobillorinin siiriiciilori, kuryerlor, paltarsatanlar vo s.
is¢ilor aiddirlar.

Miihafiza is¢iloring iso miiassisonin gdzotcilori Vo yangindan miihafizo iscilori
aid edilirlor.

Firmanin qeyri-istehsal saholorindo c¢alisan iscilor istehsal heyatino aid
edilmir. Bu gobildan olan is¢ilara yasayis binalarina, sohiyya mantagoelorine, usaq
baggalarina, klublara , yardimgi tosarriifatlara xidmot edan isgilor daxil olunurlar.

Fohlolor ixtisas doracalorine géra 4 qrupa boliiniirlor: ixtisassiz (ixtisas
doracasi olmayan), az ixtisasli, ixtisasl, yiiksok ixtisas daracali.

Oz-6zlilyiindo aydindir ki, xiisusi hazirliq tolob etmoyen islorin icrasi ixtisas
doracasi olmayan, basqa s6zlo, ixtisassiz fahlalor tarafindoan yerina yetirilmalidir.

Az ixtisas daracali fohlonin xiisusi hazirliq kegmo miiddati comisi bir nega
hofto arzinds bas vera bilor. Bu gebildan olan fohlalorin icra etdiklori is o qodar do
miirakkab olmur.

Ixtisas dorocoli, basqa sozlo, ixtisasli fohlolorin hazirlanmasi 2-3 il
miiddatinda vaxt talob edir.

Yiiksok ixtisas doracali fohlolorin hazirlanmasinda, onlarda nazoari biliklorlo
yanasi, miiayyan is tocriibasinin formalagmasi da zaruri shomiyyat dasiyir.

2. Firmada kadrlarin idaro edilmosi-iso qobul, fohlalora, xiisusilo, ganc
fohlalora hamilik, ixtisas saviyyssinin yiiksaldilmosi vo kadrlarin yenidon
hazirlanmasi, heyatin davranisina nazaratin togkili va s. bu Kimi masalalari 6ziinds



birlogdirir. Cilinki yalniz bu halda sahibkar 6z moagsadino-miimkiin godor daha ¢ox
golir gbtiirmaya-nail ola bilar.

Kadrlara tolobatin . Kadrlarin calb _,| Kadrlarmn L
planlasdirilmasi "| olunmas1 secilmasi
Qmak flealclly)_lletlnlr] < Tadris p Kadrlarin peso
giymotlondirilmasi istigamatinin
1 muayyan A
v g edilmasi vo bu
A\ 4 - -

Ka(ar:la:jrm ’ Rohbor kadrlarin IStquaTgtz |
ng! ? en-.\/g.ZI aya *| hazirlanmas, uygunlasdirilmasi
kecirilmasi, isdan

xidmati vazifa

azad etmo izra harokotin

idaro olunmasi

2.Miiassisada kadrlarin idars olunmasi

Miiossisodo kadrlarin idare olunmasi agagidaki moarhoalolori 6ziindo birlosdirir:

- Kadrlara tolobatin planlasdirilmasi: kadrlara talobatin hesablanmast;

- Kadrlarin yigilmast: biitiin vozifolor iizro potensial namizadlor ehtiyatinin
yaradilmast;

- kadrlarin segilmosi: is yerlori iiglin namizadlorin giymatlondirilmasi va
onlardan miiassiSanin is¢i heyatini tamamlamagq iiglin on yaxsilarinin se¢ilmasi.

Miioyyan timumilogdirmaya Yol vermok sortilo istehsal heyatinin idara
olunmasinin naticasini saciyyalondiron gostorici kimi miiassisadon is qlivvasi
axiciligini qobul etmok olar. Basqa s6zlo, is qiivvasi axiciliginin vaziyyati heyatin
idaro edilmasinin keyfiyyatindan, amak miinasibatlorinin necaliyindoan bilavasita
asili olur.

Is qiivvesi axiciligl heyat iizviiniin 6zii ilo borabor tork etdiyi miiassisanin
iqtisadiyyatina da manfi planda tasir gostorir. Goriindiyl kimi, is qiivvasi axicilig
ic torofin hamisina-miiassisalordon har ikisino vo fohlonin 6ziino iqtisadi ziyan
gotirir. Is qlivvasi axicilifinin qarsisiin alinmasi miiassisonin istehsal heyati {izro
menecerinin ciddi vo hortorofli diistiniilmiis monitor foaliyyatini tolob edir.
Miiassisads is qilivvesi axiciligimin tohlili @igiin ilk avval “xalis axiciligin” haddini
miioyyan edirlor. Bunun {igiin il arzinds isdon gedonlarin (vo ya fahlalorin) say1
is¢ilorin (va ya fohlalorin) orta illik say1 ilo miiqayisa edilir, onlarin faiz hesabi ila
xUsusi ¢okisi miioyyon olunur. Kadr axicilig1 basqa bir variantda da hesablanir. Bu




zaman obyektiv sobobdon, 6z tosobbiisii ilo isi tork edonlorin sayi, il arzindo
imumiyyatlo isdon gedoanlorin sayindan ayriligda miiayyan edilir va o, isgilorin (va
ya fohlalorin) orta illik say1 ilo miigayisa olunur.

Is qiivvasi axicihigr iki torofdon birinin-hom muzdlu fohlonin vo hom da iso
gotiironin iradesi ilo bas vero bilor. Ikinci halda is qiivvesi axini miiassisa
rohbarliyinin tosobbiisii ilo hoyata kegirilir.

Biitiinliikdo idaragilik ii¢lin oldugu kimi, istehsal heyatinin do idaro edilmasi
molum {ic metod osasinda hoyata kegirilir: a) inzibati; b) iqtisadi; c) sosial-
psixoloji. Oz-6zlilyiindo aydindir ki, ogor gostorilon ii¢ metoddan hor hansi biri
istehsal heyatinin idars olunmasiin éhdasindan goalo bilsaydi, digar ikisina ehtiyac
qalmazdi. Demoli, tmumiyyatlo idaragilikdo Vo xiisusilo, heyatin idaro
olunmasinda bu ii¢ metodun hamisindan-goraitdon asili olaraq-miioyyan hodlor
carcivasindo istifado olunmalidir.

3. 9mok mahsuldarhginin mahiyyati va onun 6l¢iilms metodlar

Omoayin mohsuldarligi konkret omak noviiniin vaxt vahidi arzinds az vo ya ¢ox
mohsul istehsal etmok qabiliyyati ilo saciyyalonir. Onun saviyyasinin
yiiksoldilmasi vaxt vahidi orzindo istehsal edilon mohsulun komiyyatco
coxaldilmasi vo yaxud mohsul vahidinin istehsalina sorf olunmus vaxtin
miqdarmin azaldilmasi ilo miimkiindiir. ©mok mohsuldarliginin artmasinin
ohamiyyati, har seydan avval, onda tozahiir edir ki, o, istehsali genislondirmayin,
ictimai sorvoti artirmagin baslica sorti kimi ¢ixis edir. ©Omok mohsuldarhiginin
yiiksaldilmasi milli golir kiitlosinin artirtlmast vo ohalinin maddi rifah halinin
yaxsilasdirilmasinin baglica va halledici amillarindon biri hesab edilir. Miiassiss va
ya firma iqtisadiyyati liglin oshamiyyati vo rolu baximindan amok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasi, istehsal hocminin genislondirilmasilo yanasi, onun mohsulunun
dayarini ucuzlasdirir va keyfiyyat gostaricilorini yiiksaldir. Omok mohsuldarliginin
artim tempi orta omok hagqinin artim tempina nisbaton daha yiiksok olmalidir. Bu,
genis tokrar istehsal prosesinin  zoruri sortidir. 9mok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasi naticasinds omok haqqi masraflorine gonast olunmasi, istehsal
hocminin artirilmasi vo istehsal giiciindon istifadonin yaxsilasdirilmasi hesabina
mohsul vahidina diison sorti sabit xarclorin azaldilmasi ilo mohsulun maya dayarini
asagl salmaga imkan verir. Miitoroqqi texnikanin totbigi naticasinds omok
mosraflorinin azalmasi, adoaton, maddi ehtiyatlara gonastlo miisayiat olunur ki, bu
da biitlin xorc maddolori iizro mohsulun maya doyarinin asagi diismasi ilo
naticalonir. Fohlonin is vaxtindan somorali istifads, notico etibarilo, istehsalin
somaraliliyini, xiisusilo amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin edon giiclii
amil kimi ¢ixis edir. Istehsalin hacmi genislondikca is vaxtina gonastin shomiyyati
daha da artir, ¢linki eyni vaxt vahidi arzindo daha ¢ox mohsul istehsal etmoak



miimkiin olur. Istehsal firmasinda omok mohsuldarligmin soviyyasini xarakterizo
edon gostaricilora asagidakilar daxildir:

Oot=T/N;Om= N/T

Burada, ©t — mohsulun omok tutumu; ©Om — omok mohsuldarligi(hasilat
gostaricisi); N — istehsal edilmis mohsulun hacmi; T — mohsul istehsali iiglin is
vaxtr mosrafidir.

Omoktutumu — mohsul vahidinin hazirlanmasi ligiin zoruri olan is vaxtinin
miqdaridir. Omok mohsuldarhiginin dyronilmosinds omayin naticasini xarakterizo
edon natural, sorti-natural, amak va doyar gostaricilorindon istifads edilir. Natural
ifadodo mohsul buraxilisi hacmi (masalon, litr, metr, ton voa s.) istehsal foaliyyatinin
naticasini daha daqiq sociyyalondirir, lakin bu gostarici ilo amok mohsuldarlig
mioyyan edildikdo bazi geyri-doagigliys yol verilir. Natural gostaricilor hamcins
mohsul buraxan (mosalon, komiir hasilati, poladaritmo, Korpic istehsali va S.)
miiassisalords totbiq oluna bilar. Sarti-natural gostarici kimi, adaton eyni igtisadi
toyinat alan mohsul ndvlarindan biri, bir gayda olaraqg, digarlarini tamsil edan
mohsul kimi seg¢ilir. Bu metodda miisyyoan mohsul novii — fiziki 6l¢iisiindon asili
olmayarag — vahid kimi qobul edilir vo basga momulatlar onlarin istehlak
xassalorine vo ya amok tutumuna gors homin sorti 6lgii vahidino adekvat kimi
gobul edilir (sorti yanacaq, sorti banka va s.). Istehsal faaliyyatinin naticasinin
natural, sorti-natural vo amak tutumuna gora 6l¢iilmasi — motobar malumata malik
olmaq ndqteyi-nozarindon ¢ox faydalidir. Bununla bels, qeyd edilon
gostaricilordon istifado imkanlart mohduddur. Bu gostoricilor sahs iizro istehsal
faaliyyatinin naticalorini imumilosdirmok isini ¢atinlosdirir vo hom do miixtalif
miiassisalorin istehsal naticalorini miiqayiso etmays imkan vermir. Qeyd edilon
quisurlar1 doyar gostaricisindon istifade etmoklo aradan qaldirmaq miimkiindiir.
Dayar gostaricisindan istifado miiossisalorin foaliyyat gostaricilorini saho {izro
imumilosdirmoays imkan verir. Mahsul buraxilisinin doyar ifadasinde miioyyan
olunmasinin asas {iistiinlilyii hom onun asanliginda, hom miixtolif név mohsul
buraxan miiassisalorin vo hom do tmumon miisssisalor qrupu iizro istehsal
hocminin dinamikasini miioyyan etmok imkani vermasindadir. Bu zaman
planlagdirma va tohlil imkan1 genislonir, miixtalif dovrlarda har bir tadgiq olunan
qrup miiassisalor ilizro gostaricilorin miiqayisasine imkan yaranir. Artiq qeyd
olundugu kimi, amok mohsuldarhigimin yiiksoaldilmasi vaxt vahidi oarzinds istehsal
olunan mohsulun hocminin artirilmasi vo yaxud mohsul vahidi istehsalina sorf
olunan vaxtin, basqa sozlo, mohsulun omoktutumunun azaldilmasi yolu ilo
miimkiin oluromok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi biitiin istehsal ehtiyatlarinin
safarbarliys alindigi toqdirde miivaffaqiyyatlo hall edilo bilor. Bunun {igiin elmi-



texniki taroagqginin totbiqi ilo yanasi, maddi, omoak vo maliyys ehtiyatlarindan daha
gonaatlo va samarali istifado etmok, artiq xarclora yol vermomoak va itkilori logv
etmok lazimdir. istehsaldaxili ehtiyatlardan somarali vo bacariqgla istifadoe ugrunda
miibarizo "movsiimi" xarakter dasimamali, miitomadi olaraq amoak kollektivinin,
xiisusilo mithandis-texniki is¢ilarin diggst markazinds olmalidir. Miiassisads va ya
istehsal firmasinda omok mohsuldarliginin artirilmasi ehtiyatlar1 dedikdos, orta
istehsal normasin1 artirmaq vo ya mohsulun amok tutumunu azaltmaq iiglin
movceud vo gergoklosmosi miimkiin olan imkanlar nozordo tutulur. Firma veo
miiassisado omok mohsuldarligmin artirilmasi ehtiyatlart elmi-texniki toraqqi,
miiassisonin diizgiin yerlosdirilmosi, miiassisada yeni texnika vo texnologiyanin
totbiqi, movcud avadanhiglarin modernlosdirilmasi, istehsalin ictimai togkili
formalarmin diizglin seg¢ilmosi, rogabotgabiliyystli miivafiq sahoalorin inkisaf
etmosi vo s. ilo olagedardir. ©mok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi {igiin
istehsaldaxili ehtiyatlarinin askar edilmosi resurslardan somorali istifado
olunmasindan birbasa asili olur. Bu ehtiyatlara: mohsulun omok tutumunun asagi
salmmasi, is vaxtindan istifadonin yaxsilasdirilmasi, istehsal heyatinin
strukturunun tokmillogdirilmasi, xammal vo materiallara gonast, istehsal osas
fondlarindan istifadonin yaxsilagdirilmasi vo fondtutumunun asagi salinmasi
aiddirlor.Omok mohsuldarliginin ehtiyatlart onun konkret amillorinin tosiri ilo
olagadardir. Bu amillore asagidakilar daxildir.

1. ©Omok mohsuldarligini yiiksaltmayin maddi-texniki amillorina: elmi-texniki
toragginin  osasinda  istehsalin  mexaniklogdirilmasi,  avtomatlagdirilmasi,
robotlasdirilmasi, yeni texnikanin  totbiqi vo modvcud avadanliglarin
modernlasdirilmasi, mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi aiddir.

2. Togskilati amillars isa istehsalin tomarkiizlosmo Vo ixtisaslagsma saviyyasi, onun
fasilosizlik, ahongdarliq vo proporsionalliq doracasi, istehsalin idara edilmasinin
tokmillosdirilmasi, is yerlarinin somarali toskili, istehsal sahasindo masgul olan
ayri-ayri kateqoriya is¢ilarin say nisbati, saglam, tohliikasiz vo estetik cohatdon
alverisli omak soraitinin yaradilmasi daxildir.

3. lIqtisadi amilloro kollektivin vo ayri-ayriligda har bir iscinin  omok
mohsuldarligini yiiksaltmok {igiin an alverigli maliyys va digor igtisadi stimullarin
yaradilmasi aiddir.

4. Sosial amilloras galincs, bunlara kadrlarin madoani-texniki vo moanavi Saviyyasi,
ixtisasi, omok mohsuldarhiginin artiminin monavi cohotdon stimullagdirilmasi
doracasi vo formalari aid edilir.



4.9mayin 0danisinin __forma _va _ sistemlori, omok haqqumn novlari

Molum oldugu kimi, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatinin on miihiim toloblorindon
biri tosorriifatciliqla mosgul olan miiossiso, idaro vo toskilatlar liclin eyni iqtisadi
miuhitin yaradilmasi, onlara 6z foaliyyotlorini daha somoroli qurmalar1 {giin
mistoqilliyin verilmosidir.

Miiasir bazar miinasibatlori soraitindo 6lkomizdo foaliyyot gdstoron miiossiso vo
togkilatlar movcud qanunvericiliys riasyot etmoklo iscilorin  omayinin
0donilmosinin forma va sistemlorini fordi qaydada miioyyan edirlor. Miiassisonin
is¢ilorinin omoyi miiossisonin 0zl torofindon tosdiq edilon vozifo maaglart vo ya
isomuzd qiymatlorls, miilki-hiiquqi miiqavilslar {izrs igo gdtiiranlorin amayi is9, bu
miigavilolordo nozordo tutulan sortlorlo 6donilir. Hasilat normalarint vo islorin
qiymotlorini miiossiso  0zli miioyyon edir. Zoruri hallarda bu normalara
tosorriifatgiligin konkret sortlori nozors almmagla yenidon baxila bilar. Iscilorin
yiiksok istehsal gostoricilori oldo etmolorino  gdro, somoralosdirici tokliflorin
verilmosino gora, eloco do onlar1 hoyata keg¢irmolorino goro, homginin fasilosiz is
stajinin olmasina, vasaitlordon maksimum somorali istifadoyo nail olunmasi vo s.
bu kimi amilloro goro miiossisolor maddi hovaslondirmonin miixtalif névlorindon
(pul miikafatlar1 vo s.) istifado edo bilorlor.

Miiassisa va taskialtlarda omayinin ddonilmasi zamani amoak haqqnin vaxtamuzd
vo 1somiizd formasindaq istifado olunur. Vaxtamuzd omok haqqi formasi o
saholordo totbiq edilir ki, orada yerino yetirilon iscilorin hocmini 6lgmok, sorf
edilon amayi normalagdirmaq miimkiin deyil.

Isomuzd omok haqqi formasi isa o xalq tosarriifat: saholorinda vo miiossisaelorda
totbiq olunur Ki, orda istehsal olunan mohsulu, yerino yetirilon is vo gostorilmis
xidmoatin hacmini 6lgmok va sort edilon amoyi normalasdirmaq miimkiind{ir.

Vaxtamuzd omok haqqi formasinda isciloro omok haqqi faktiki islonilmis ig
vaxtinin miqdarina goro hesablanir. Isomiizd oamok haqqi formasinda iso, ohsul
istehsalinin miqdarindan asili olaraq verilir.

Azorbaycan Respublikasinin amok macallasinin 160-c1 maddasindo (miixtalif islor
tizro omok funksiyasi yerina yetirilorkon omoyin 0Odonilmasi) omok haqqi
sistemlorinin novlori asagidaki kimi xarakterizo edilir:

1. Vaxtamuzd is¢i eyni zamanda miixtalif islor, vazifolor, pesolor vo ya ixtisas
doracolori {lizro oamok vazifalorini yerins yetirdikde habelo miisyyan edilmis
normalardan artiq dozgaha, masina, aparata xidmot etdikdo, onun omoyi daha
yiiksok haqq veran ixtisas (peso) doracalori, tarif (vozifo) maaslari tizro 6donilir vo
omok haqqgina slavo miioyyan edilir.

Vaxtamuzd omok haqqi formasi isin migdar cohatini normallagdirmanin miimkiin
olmadig1 vo mohsulun keyfiyyat cohotino gors bir qrup fohlonin (nozarstgi fohlolor
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kimi) isomuzd omok haqqr sistemins kecirilmosinin moaqgsadauygun olmadigi
hallarda tatbiq edilir.

Qeyd edildiyi kimi vaxtamuzd omok haqqi formasmin asagidaki sistemlori
movcuddur:

1. Sado vaxtamuzd omok haqq1 sistemi;
2. Miikafath vaxtamuzd omok haqq sistemi.

Omoayin ddonilmasinin sade vaxtamuzd sisteminda fohlalorin amak haqqinin
miqdar1 onun sort etdiyi faktiki vaxtin miqdarindan va tarif maasindan asi-
lidir. Bu sistem omok haqqinin hesablanmasina gora {i¢ ndvo boliiniir:
saatlig, glinliik vo aylq.

Miikafath faxtamuzd omok haqqi sistemindo miikafatlandirma gostoricilori
konkret, osaslandirilmig halda vo bir-biriylo qarsiligli  olage  halinda
olmalidir.Vaxtamuzd miikafath omok haqqmnin totbiginin baslica masolslorindon
biri do onun iqtisadi somarasinin artirilmasidir. Ona gora do amayin 6danilmasinin
bu sistemin totbiqi ilo olagodar olaraq yaranacaq, xammala, materiala olan qonaat,
zay mohsulun azaldilmasi vo s. sahads olan somors konkret miioyyon edilir.

2. Isomuzd &donis formasinda iscilorin omoyi goriilon isin isomuzd giymatlori {izro
odonilir. Tasarriifat subyektlorinin hor hansi sahosindo is¢ilora verilmis ixtisas
(peso) doroaslorindon asagi tarif miioyyan edilmis islor istehsalat xarakterino goro
isomuzd is¢ilora tapsirilirsa, hamin islori yerina yetiron is¢iloro dorajalor arasindaki
forq 6donilir. Ogar isci hasilat normasini yerino yetiriso, lakin onun ixtisas doracasi
ilo yerina yetirilon igin doracasi arasinda on azi1 2 doroco forq olarsa, onda homin
doracolor arasindaki forq is¢iye ddanilir.Isomuzd omok haqqmnin &ziiniin asagidaki
sistemlort movcuddur:

1. Miistaqim isomuzd amak haqq sistemi;

2. Miikafatl isomuzd amok haqq sistemi;

3. Miitoroqqi isomuzd amok haqqi sistemi;

4. Qeyri miistoqim isomuzd amok haqq sistemi
5. Akkord amok haqqi sistemi.

Firmanin asas fondlar va istehsal giicii

1. istehsal asas fondlarinn iqtisadi shamiyyati vo tasnifati
2. Osas fondlarin giymatlondirilmasi

3. Osas fondlarin kohnalmasi va amortizasiyasi

4. Osas fondlardan istifado gostaricilori

5. Firmanin istehsal giicii vo onun hesablanmasi metodikasi
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6. istehsal asas fonlarindan istifadonin yaxsilagsdirilmasi yollar

1. Comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinin maddi osasini togkil edon ictimai
istehsal is qiivvasinin, amok predmetlorinin vo omok vasitolorinin miixtalif
kamiyyat nisbatlorinds vo kombinasiyalarda birlasdirilarak insanlarin talobatlarini
6domok ti¢iin maddi nematlorin yaradilmasi prosesidir.

omok vasitalori doyor ifadasinds istehsal asas fondlar1 adlanir. Basqa so6zlo,
osas fondlar istehsal prosesindo uzun miiddat vo biitovliikde-biitiin {insiirlari
birlikds-istirak edon, 6z natural formasin1 6mrii boyu saxlayan va dayarini istehsal
edilon mohsulun tizarina-kéhnalmo doaracasindon asili olaraq-hisss-hissa kegiran
amoak vasitalarinin maddi-texniki deyil, doyarls ifads olunmus formasidir.

Istehsal osas fondlarmmn torkibino yalniz istehsal prosesina calb edilmis vo
miioyyan funksiyalari yerina yetiron amok vasitalori daxil edilir.

Firmanin asas fondlar: istehsal asas fondlar1 va geyri-istehsal asas fondlarina
boliiniir. Istehsal osas fondlarina bilavasito istehsal prosesinds istirak edon, yaxud
onun hayata kegirilmasino yardim gostoron omok vasitalori daxil edilir. Qeyri-
istehsal osas fondlarina iso miiassisanin ixtiyarinda olan manzil fondlari, madani-
moigat Xidmotinin (klublar, usaq baggalari, sohiyya montoagolori, istirahat
diisorgolori va s.) binalari, qurgulari vo s. aid edilir.

Qiivvodo olan tosnifata goro firmanin vo miiassisanin osas fondlar1 6z
toyinatlari, istehsaldaki funksiyalari vo maddi mozmunlarina goro asagidaki kimi
qruplasdirilir.

“Binalar”. Bu qrupa istehsal prosesinin hoyata kecirilmasi iiglin zoruri gorait
yaradan, miixtalif masin vo mexanizmlori xarici miihitin tasirlorindon goruyan,
is¢ilor iiglin istehsal meydangasi veran vo habels yasayis vo sosial-madoni xidmot
toyinatli memarliq tikinti obyektlori aiddir.

“Qurgular”. Bu qrupa omok predmetlorinin  (xammal, material,
yarimfabrikatlar vo s.) emali ilo bilavasito olagesi olmayan, lakin istehsal
prosesindon miioyyon funksiyalari icra etmok {igiin sorait yaradan miithandis-tikinti
obyektlori aiddirlor.

“Otiiriicii qurgular”. Bu grupa elektrik, istilik vo mexaniki enerjinin, habelo
maye Vo gaz halinda olan maddalorin 6tiirtilmosine komoak edon qurgular aiddir.

Istehsal osas fondlarmin ayri-ayr {insiirlorinin iimumi doyarindoki nishatlori
osas fondlarin istehsal strukturunu miioyyonlosdirir. Osas fondlarin istehsal
strukturu vo onun dinamikas1 istehsalin texniki soviyyasini saciyyslondiron
gostaricilordondir vo asas fondlara investisiya qoyuluslarmin somaraliliyine tasir
gostarirlor. Istehsalin tomorkiizlosmae, ixtisaslasma vo kooperativlosma saviyyasi da
istehsal osas fondlarmin strukturuna shomiyyatli doracads tosir gostorir: istehsalin
tomarkiizlosmo, ixtisaslasma saviyyasi na gadar yiiksok olarsa, onun mexaniklosmoa



dorocasi bir o godor yiiksok vo oasas fondlarin qurulusunda is masinlar vo
avadanliglarin da xiisusi ¢okisi boytk olar.

2. Istehsal osas fondlart ham natural, hom do doyar 6l¢iisiinde ucota alinir vo
planlasdirilir. Istehsal osas fondlarinin natural gostoricilorlo giymotlondirilmosi
istehsal  prosesininn  texnoloji  xiisusiyyatlorindon asilidir vo istehsal
miossisalorindo osas  fondlarin  texniki  torkibini, istehsal  giicilinii
miioyyonlosdirmok, istehsal giiclindon istifadoni yiiksaltmoys dair tapsiriglar vo
yollar miiayyan etmok, avadanliq balansi tortib etmok, habelo investisiyanin va
yeni masin vo avadanliglarin tortibi hesabimna istehsali inkisaf etdirmok {igiin
istifads olunur.

Osas fondlarin doyor ifadesindo wugota alinmasi vo planlagdiriimasi
miossisonin istehsal osas fondlarinin  kdhnoalmosini  miioyyan etmok va
amortizasiyant hesablamaq, dinamikasini ugota almaq vo onlarin genis tokrar
istehsalin1 planlasdirmag, habelo mohsulun maya doyarini vo miiassisalarin
rentabelliyini miioyyon etmok moqsadilo aparilir.

Osas fondlarm uzun miiddat islomasi, tadricon kéhnalmasi vo bu miiddstda
tokrar istehsal soraitinin doyismoasi ilo olagedar olaraq osas fondlar-onlarin
horakatina nozarat magsadilo-iic név doyordo (ilkin, barpa vo qaliq dayari)
giymatlondirilir.

Osas fondlarin ilkin doyari dedikds, onlarin istehsali (yaxud insas1), olda
edilmosi (alinmasi1 va gatirilmasi), habelo qurasdirilmasi ila alagoadar olan xarclarin
macmusu nazards tutulur. Miiassisonin asas fondlarinin ugotu onlarin ilkin doyori
ilo apartlir.

Boarpa dayari iizro giymatlondirma yeni istehsal soraitinds (cari ilds) osas
fondlarin tokrar istehsal doyorini (yoni miiasir dayorini) ifads edir. istehsal osas
fondlarinin barpa dayari ilkin doayar ilo manavi asinmanin dayar formasinda ifados
olunmus kamiyyati arasindaki forq kimi miiayyan edilir.

Osas fondlarin qaliq doyarine goéra giymatlondirilmasinde mogsad onun
istehsal prosesi zamani halo mohsul {izarina kegirmoadiyi dayarin hacmini, basqga
s6zla, hamin magam tigiin faktiki doeyarini miiayyan etmokdir.

Osas fondlarin tokrar istehsal xarakteristikasi onlarin artmasi, tozolonmasi vo
siradan ¢ixmasi gostaricilari vasitasila tahlil olunur va Gyranilir.

Artma omsali baxilan dovrdo asas fondlarin artimimi oks etdirir vo yeni
istifadoys verilmis osas fondlarin dayarinin ilin avvalino olan asas fondlarin
doyarina nisbati kimi miiayyan edilir.

Istehsal aparatinin yenilosmasi tozolonmo (yenilosmo) omsali ilo miioyyan
olunur va bu amsal yeni istifadays verilmis osas fondlarin doyarinin ilin axirina
olan asas fondlarin dayarina nisbatini oks etdirir.



Osas fondlarin siradan ¢ixma omsali baxilan dovrdos istifadodon ¢ixmis osas
fondlarin doyoarinin ilin ovvalino olan asas fondlarin doyarino nisboati kimi
hesablanir.

3. Osas fondlar o6zlarinin doyor vo istehlak doyorini todricon itirmoklo
kohnolir: onlar fiziki asinmaya vo manavi kohnalmaya moruz galirlar.

Istehsal osas fondlari hom istifado zamani vo habelo bosdayanmalar vaxt:
Oziiniin texniKi-istismar xassalorini itirir-belo kéhnalmo (asinma) fiziki kéhnalmo
adlanir.

Gorlindiiyli  kimi, osas fondlar hom isladiklori vo hom do istismar
olunmadiqlar1 halda fiziki cohatdon kohnalirlor. Lakin hor iki halda, qiivvoads olan
qaydaya goro osas fondlarin doyori amortizasiya normasina miivafiq olaraq
yaradilan mohsulun tizorino kegirilir. Buna goro do, asas fonlardan mohsuldar
istifado (istismar) zamani onlarin fiziki kohnalmasi hom do igtisadi kohnalmadir.
Basqa s6zlo, ogor osas fondlarin doyarinin yaradilan mohsul iizorina kegirilmosi
onlarin istifadasi ilo bir zamanda bas verirso, bu, hom fiziki vo hom, hom do
iqtisadi kohnalmadir.

Istehsal osas fondlar1 fiziki, monavi Vo iqgtisadi kéhnolmo ilo yanasi sosial
cohotdon do kohnolirlor. Belo kéhnalmo, kéhna avadanliglara nisbaton istismari
fohlo tiglin daha rahat vo cazibodar olan (sessiz, tohliikasiz vo s.) yeni
avadanliglarin omoalo golmasinds 6ziinii gostorir.

Qeyri-maddi aktivlor ossas fondlarin bir novii kimi koéhnalmonin biitiin
ndvlarine moruz qalmirlar. Qeyri-maddi aktivlorin fiziki osaslari olmadigindan,
onlar fiziki cohatdon kéhnalo bilmazlar; onlar yalniz manavi cahatdon kéhnalirlor-
mitkommal va ucuz layiholor yarandigi hallarda ovvalkilor monavi cahotdon
kohnoalirlor. Qeyri-maddi aktivlor-hesablamanin miirakkabliyi va ¢atinliyino gors-
borpa dayari ilo giymatlondirilmir. Onlar yalmz ilkin vo qaliq deyarino gors
planlagdirilir vo ugota alinirlar.

osas fondlar fiziki cohatdon gismean vo tam kohnolirlor. Onlarin fiziki
cohatdon gisman kohnalmasi cari, orta va asasli tomirls aradan galdirilir.

Cari tomir asas fondlari lazimi texniki istismar vaziyyatinds saxlamaq tiglin vo
hom do qisa vaxt arzinds aparilir.

Orta tomir zamani masin vo avadanliglar qismon sokiiliir, onun islanib
korlanmig hissalari yenisi ila avaz olunur. Bu is nisbaton amoktutumlu oldugundan,
cari tamira nisbaton ¢ox vaxt talob edir.

Osasli tomir-masin vo avadanliglarin tam sokiilmosi, kohnalmis hissa Vo
qovsaqlarin doyisdirilmasi, detallarin tomizlonmosi, yigilmasi vo nizamlanmasi ilo
olagadar islori ohats edir.

Fiziki cohotdon kohnolmis, osasli tomir vasitosilo barpasi igtisadi cohatdon
sarfali olmayan oasas fondlar istehsaldan ¢ixarilir vo yenisi ilo avoz olunur. Osas



fondlarin  yenilogdirilmasi tiglin maliyyo moanboyi amortizasiya fondudur.
Amortizasiya, kohnalma doaracasindan asili olaraq, asas fondun doayarindan istehsal
olunan mohsul tzorino kegon hissasidir ki, bu da istehsal olunmus mohsul
satildigca toplanir, miiassisanin maliyyas resursuna gevrilir.

Amortizasiya ayirmalar1 osas fondlarin biitiin xidmot miiddotinds onlarin
balans doyarindon (ilkin vo borpa) faizlo birgorarda (eyni vaxtda bir eyni
mablogdo) miiayyan edils bilor. Amortizasiya ayirmalari asas fondlarin istismarda,
tomirdo olmasindan vo ya bos dayanmasindan asili olmayaraq onlarin doyarina
goro faizlo hesablanir.

Miisssisa vo firmalarda amortizasiya siyasati amortizasiya normalari asasinda
hoyata kegirilir. Diizgiin hesablanmis amortizasiya normalar1 oasas fondlarin
horokatini  (dovriyyesini) siirotlondirir, onlarin tokrar istehsal prosesini
intensivlosdirir. Ogor amortizasiya asas fondun ilkin dayari asasinda hesablanarsa,
asagidaki diisturun kémoayilo hesablana bilar:

N="=x100
TXF
Burada, N- amortizasiya normasi, faizlo;
F-asas fondun ilkin dayari, man.;
L-asas fondun logv olunma dayari, man.;
T-oasas fondun faydali istifado middati, il.

Hazirda qruplar lizro illik amortizasiya normalar1 asagidaki kimi miiayyan
edilir:

- binalar, tikililor vo qurgular-7%-dok;

- masin, avadanliq vo hesablama texnikasi-25%-dok;

- nagliyyat vasitalori-25%-dak;

- is heyvanlar1-20%-dok.

4. Istehsal firmas1 vo ya miiassisanin iqgtisadi inkisafina vo onun maddi-texniki
bazasimnin moéhkomlondirilmasine asas fondlarin yalniz genis tokrar istehsali ila
deyil, hom do mdvcud osas fondlardan istifado somoraliliyini yiiksaltmoaklo nail
olmaq miimkiindiir. Istehsal asas fondlarindan istifade edilmasinin samaraliliyi bir
sira gostaricilorlo xarakterizo olunur. Bu gostaricilor {imumlosdirici (iqtisadi) vo
xiisusi (texniki vo texniki-igtisadi) gostoricilora boliintir. Firmalarin iqtisadi
gostoricilori bir ¢ox texniki-togkilati vo iqgtisadi amillordon asilidir vo osas
fondlardan istifadonin son noticasini xarakterizo edir. Buraya fondverimi va
fondtutumu gostaricilori aid olunur.

Firma iizro fondverimi hacm gostoricilorindon birinin-omtoolik, imumi va ya
xaluis mohsulun istehsal asas fondlarinin orta illik deyarina nisbati kimi miisyyon
edilir vo bu, asas fondlarin bir manatina diison mohsul buraxilisini 6ziindo oks
etdirir. Fondverimi na gadar yiiksak olarsa, asas fonlardan bir o gadar yaxs istifadoa
olunar. Fondverimi (F,) gostoricisi asagidaki diisturla hesablanir:



F\=V/IF
Burada, V-il arzinds istehsal edilon mahsulun dayari, manatla;
F.s-istehsal asas fondlarinin orta illik doyari, manatla.

Istehsal osas fondlarinm orta illik dayari onlarm ilin avvaling vo axirma olan
doayarlorinin yaris1 kimi miioyyon edilir.

Fondveriminin oksi olan gostorici fondtutumu adlanir vo buraxilan mahsulun
hor manatina diigon istehsal asas fondlarinin (doyaro goro) miqdarindan ibaratdir.
Fondtutumu asagidaki kimi hesablanir:

F=F,/V

Fondverimi gostoricisi istehsal osas fondlarindan istifado saviyyasini
saciyyalondirir. Lakin, masalon, 0, omtaalik mohsula gora hesablanirsa, bu halda
fondverimi gostaricisi mohsul istehsalina ¢okilon xarclarin nisbi gonastini nozaroe
almur.

Buna gora do fondverimi gostoricisinin xalis mohsul asasinda hesablanmasi
daha magsadouygundur. Bundan basqa, fondverimi saviyyasinin amayin fondla
silahlilig1 (istehsal heyatinin hor nofarina diison asas fondlarin dayari) vo amok
mohsuldarliginin (istehsal heyatinin har nafarina diisonmohsulun doyari) artmasi
nisbati, mahsulun maya doayarinin azalmasi vo onun keyfiyyatinin yaxsilagmasi,
monfootin vo rentabelliyin artmasi ilo miisayot olunmalidir.

Istehsal osas fondlarindan, daha dogrusu, onun aktiv hissasi olan istehsal
avadanliglarindan istifado edilmosinin somaraliliyini xarakterizo edon xiisusi
(texniki) gostaricilor miixtolif amillordon, masolon, vaxtdan, giicdon (vaxt
vahiding), tozalonmo doracasindon vo s. asili olaraq asas fondlardan istifads
saviyyasini xarakterizo edir.

Avadanligin ekstensiv yiiklonmasi omsali (Kest) ondan vaxta gors istifado
saviyyasini xarakterizo edir va eynitipli avadanligin har bir qrupu iizro asagidaki
diisturla miiayyan olunur:

Kekst= I:f.v/ I:n

Burada, F;,-avadanligin faktiki is vaxti, saatla;

Fr-avadanligdan miimkiin istifado vaxtidir (rejim, plan vo ya hogiqi vaxt
fondu), saatla.

5. Istehsal osas fondlarindan istifadonin somaralilik saviyyasi 6z oksini hom
do istehsal giiclindon istifadods tapir. Firmanin istehsal giicli-miioyyan dovr
arzinds (masalan, ay, riib, il) elm vo texnikanin on yeni nailiyystlornin, miitoraqqi
texnoloji proseslorin vo gabaqcil istehsalat tocriibasinin genis totbigi, amayin va
istehsalin togkilinin tokmillosdirilmasi asasinda, mévcud istehsal fondlarindan tam
istifado etmokla optimal nomenklaturada, ¢esidds va keyfiyyatdo miioyyan mohsul
buraxilist iizro maksimum imkandir. Istehsal giicii ayri-ayr1 sexlor, aqreqatlar,
Xatlor tizra do miiayyan edilir.



Istehsal giicii istehsal bolmalorinin (miiassise, seX, istehsal sahosi, is yeri) il
arzindo mohsul buraxmaq tizro maksimum imkanlarin1 xarakterizo edon, istehsal
potensialin1 osaslandirmaq ii¢lin ¢ox qiymatli vo hesablama metodikasi nisbaton
miirokkab olan texniki-igtisadi gostaricidir.

Istehsal giicii il {i¢iin biitiin mahsulun nomenklaturasi iizra hesablanir. Hor bir
mohsul novii iizrs istehsal giicii-natural 6l¢ii vahidlorinds, ayri-ayr1 mohsul nvlori
lizra isa-doyar va natural ifadodo miioyyan edilir. Genis nomenklaturali mahsul
buraxan miiossisalords istehsal giicii hesablanarkon movgelarin irilosdirilmasi, yani
konstruktiv vo texnoloji cohotdon yekcins momulatlarin  tomsil  olunan
momulatlarla birlosdirilmoasi miimkiindiir.

Yeni iso salinmis miiossiso, SexX Vo aqreqatlarin istehsal giicii layiha giiclino
barabar gobul edilir. Istehsal giicii asas istehsalin aparici sexlorinin giiciino géra
miayyan edilir; ¢iinki bu sexlordo oasas texnoloji proseslor yerina yetirilir vo onlar
hazir mohsul buraxilisinin tomin olunmasinda halledici shomiyyato malikdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi odobiyyatda 3 nov istehsal giiclinii bir-
birindan farglondirirlor.:

a) layiha giicii-tikinti layihasinin texniki sanadlorindagostarilon istehsal giicii;

b) cari istehsal gilicii-monimsonilmis istehsal giicii;

c) ehtiyat istehsal giicii.

Fasilosiz istehsal prosesi asasinda isloyan miiassisalor {igiin istehsal giicii-
ildoki toqvim giinlorinin say1 va giiniin uzunlugu osasinda hesablanir. Osas sexlari
iIki vo ya bundan az ndvbada isloyon miiassisalor {i¢iin istehsal giicii-avadanligin
ikinovbali, bazi miiassisalar tigiin isa lignovbali i rejimi asasinda miioyyan edilir.

Istehsal giiciinii hesablayarkon yalniz onun hocmino tosiredici deyil,
miioyyanedici va holledici rol oynayan amillor nozara alinir. Homin amillor
asagidakilardir:

1. 11 orzindo, istismara daxil edilon vo istehsaldan gotiiriilonlori nozors
almagqla, qurulmus avadanliglarin sayz;

2. 11 orzindoki doyisikliklor nozors almmagqla, istehsal meydangalarinin
sajhasi;

3. Avadanligin vaxt fondu;

4. Avadanhigin qabaqcil, texniki cohastdon osaslandirilmis mohsuldarliq
normasi va mahsulun amaktutumlugu.

6. Istehsal osas fondlarmdan istifadenin yaxsilasdirilmasmim iqtisadi
ohomiyyati olduqca bdyiikdiir. Onlardan somorali istifado olundugda mohsul
buraxilist artir vo belaliklo, mohsul vahidi istehsalina sorf edilon maddilosmis
omoyin miqdar1 (konkret olaraq istehsal osas fondlarmi tomsil edan
amortizasiyanin mablogi) azalir. Malumdur ki, istehsal asas fondlarina hesablanan



amortizasiya ayirmalari istehsal hacmindon asili deyil vo istehsal asas fondlarinin
Oomiir miiddatine gora hesablanir.

Osas istehsal fondlarinin sabit qaldigi soraitdo onlardan istifadoni
yaxsilasdirmaqla mohsul istehsalinin artirllmasi yeni osas fondlar yaratmadan
(osasli tikinti yolu ilo) istehsalin genislondirilmasine barabar hesab olunur.
Buradan bels natico ¢ixir ki, osas fondlardan istifadonin yaxsilasdirilmasi yeni osas
fondlarin yaradilmasina talobati azaltdigina gora asash vesait qoyuluslarina gonaot
etmays imkan yaranir.

Osas fondlardan istifadonin yaxsilasdirilmasi  onlarin  dovriyyasinin
sturatlonmasi demoakdir. Naticada, il arzindo asas fondlarin vahidindon alinan
Mohsulun miqdari artir ki, bu da istehsal giliciiniin nisbi monada genislondirilmasi
demakdir.

Miiossisodo omok vasitolorindon istifadonin yaxsilagdirilmast iki yolla:
ekstensiv vo intensiv istifado yollar1 ilo hoyata kegirilir. Omok vasitalorindon
ekstensiv istifadonin oasas istigamotlori onlara texniki xidmatin samorali toskili,
keyfiyyatli tomir, tomir miiddstinin azaldilmasi, bosdayanmalarin (giinorzi,
névboboyu vo névbadaxili) minimuma endirilmasi vo s-dir. Omoak vasitalorindan
intensiv istifads iso prosess az canli omoak tathiq etmok yolu ilo vaxt vahidi arzinda
istehsal edilon mohsulun (goriilon isin hacminin) vo Xxidmatin migyasca
coxaldilmasidir. Bu halda oamok vasitasinin texniki parametrlorindon-giiciindon,
stiratindan-ytiksok saviyyada istifada olunur.,

Avadanliglardan ekstensiv istifado dedikdo, avadanligin islomo miiddatinin
uzadilmasi, onlardan vaxta gora istifadonin yaxsilagdirilmasi nazards tutulur. Buna
asagidakilar aiddir:

- avadanliga soristali texniki qullug olunmasi, onun vaxtinda va keyfiyyatlo
tomir edilmasi, is yerinin materiallarla fasilasiz tochizi, texnoloji prosesin diizgiin
toskili. Biitiin bunlar bosdayanmalara, qozalara yol vermamaya, avadanligin isloma
vaxtini artirmaga imkan yaradir;

- miiossisolordo ayri-ayr1 istehsal sexlori vo sexlor arasinda askar edilon
uygunsuzluglarin aradan galdirilmast;

- hazirhg-tamamlama islorina vo komok¢i omoliyyatlara vaxt sorfinin
azaldilmasi.

Avadanliglardan giico gors istifado avadanligin is intensivliyinin artirilmasina
osaslanir. Avadanligdan istifadonin intensivlik gostaricisi vaxt vahidinds hor bir
avadanliq iizrs istehsal olunan mohsulun miqdari, basqa s6zlo, yerina yetirilon isin
Komiyyatidir.

Istehsal firmasimin dévriyya fondlari vo dovriyya vasaitlori



1. Dovriyya fondlarmin iqtisadi mahiyyati va onlarin tarkibi

2. Dovriyya vasaitlarindan istifada gostaricilari

1. ©mok predmetlori istehsal vasitolorinin torkib hissalarindon biri olmagla
doyar formasinda dovriyya fondlar adlanir. Dovriyys istehsal fondlar1 istehsal
vasitalorinin elo tinstirlorindon ibarstdir ki, onlar amok prosesino daxil olmagla
hor bir istehsal tsiklindo tamamils istehlak olunur, homin tsiklds 6z dayarlarini
biitiinliiklo yaradilan mohsulun tizorine kegirir vo 6zlorinin natural formalarini
doyisirlar.

Dovriyyo istehsal fondlari, osas fondlardan forgli olarag, istehsal olunan
mohsul tizorino 6z doyoarlorini bir dofoya vo tamamils-yanacaq, enerji vo
komoke¢i materiallarin  bir qgismi istisna olmagla-6zlarinin - maddi-osya
formalarina xas olan fiziki-kKimyavi xiisusiyyatlorini do kegirirlor.

Istehsal firmasi vo ya Sonaye miiossisonin ddvriyys fondlari &zlorinin
toyinatina, yaradilma zoruriliyini miioyyon edon sorait vo amillorin
miixtalifliyina gors ti¢ hissays boliiniir vo bunlar asagidakilardir:

1. Istehsal ehtiyatlari-bu, istehsalgt miiossiso torofindon alnmus, 6ziiniin
omlaki kimi istehsal prosesi liclin hazirlanmis vo onun (istehsalin)
fasilosizliyini tomin etmok moqsadilo hamin prosess daxil olmagi gozloayon
xammal, material, yanacaq va s.-dan ibaratdir.

2. Bitmamis istehsal vo o6ziiniin istehsali olan yarimfabrikatlar-bu, artiq
texnoloji prosess buraxilmis vao emalin miioyyan marhalasinds olan material,
istehsali holo basa catdirilmamis hissa, baglama vo momulatlar va habels
Oziiniin istehsali olan yarimfabrikatlardir.

3. Galacak dovriin xarclari-bu, dovriyys fondlarmin geyri-maddi tinsiirlori
kimi, masalon yeni mohsulun layihalondirilmasi vo niimunasinin yaradilmasi,
onun istehsal1 {i¢iin yeni texnologiyanin islonmasi va totbigi vo s. ilo alagoadar
xarclardir ki, cari dovrda ¢okilsalor doa, golacokds istehsal olunacaq mohsulun
maya doyarino daxil edilmoklo geri qaytarilir.

Ictimai omok bolgiisii naticosinda bir miiossisonin istehsal etdiyi mohsulun
digor miiossiso ligiin istehsal vasitasino cevrildiyi soraitds istehsalin vaxti,
mokani vo hacmi istehlakin uygun gostaricilorindon farglonir. Belo bir
voziyyatdo istehsal prosesinin fasilosizliyi yalniz dovriyye fondlarinin
miioyyan hissosinin onlarin horokatinin miixtalif morhalalorinds y1gimi ilo
tomin edils bilar.

Istehsal-texniki toyinatli amok mohsullarmin istehlak¢i miiassisalorde bu ciir
y1gimu istehsal vasitalorindan ehtiyatlar vo ya istehsal ehtiyatlari adlanir.
Ehtiyatlarin hacmi ham miitlag, ham dayar vo ham da nisbi 6l¢iilarlo hesablana
bilor. Ehtiyatin miitlaq 6l¢iisii natural sokilds ton, sentner, metr, adadls, basqa



s6zlo, materialin dlgiilo bilocoyi fiziki vahidlorlo miioyyon edilir. Istehsal
chtiyatlar1 hacminin miitloq 6lgiilorda 6yranilmasinin shamiyyati ondadir ki,
bunun vasitasilo anbar tosarriifatinin somarali toskiling, xiisusilo maddi-texniki
tochizatin planlasdirilmasinin hoyata kegirilmasina, basqa sodzlo, materiala
tolobatin hesablanmasina nail olmaq miimkiin olur.

Istehsal ehtiyatlarinin hacmi doyer 6lgiisii ilo do giymetlondirilir. Ehtiyatin
miitloq hacminin, onu togkil edon material vahidinin giymotino vurulmasi yolu
ilo ehtiyatin doyor Olgiisiindo miqdar1 tapilir. Ehtiyatin hacminin giymot
Ol¢iisiindo tapilmasi, istehsalin doyar gostoricilorinin planlasdirilmasinda,
maliyya planinin tortibinda, istehsalin rentabelliyinin hesablanmasinda va S.-do
boyiik shamiyyat kasb edir.

Istehsal ehtiyatlar1 hom do nisbi 6l¢iilorlo miioyyan olunur. Bu halda ehtiyatin
kiitlasi (gokisi)va dayari heg bir rol oynamur.

Bitmamis istehsal, artiq qeyd olundugu kimi, bir sira omoliyyatlara moruz
qalmis, lakin bozilorindon hoalo keg¢momis, istehsal prosesinin biitiin
morhalalorindaki  bitirilmomis, tamamlanmamis “mohsullarin”  doayoridir.
Miiossisonin Ozilinlin istehsali olan yarimfabrikatlarin doyori do bitmomis
istehsalin dayarina daxil edilir.

Galacak dovriin xarclari iso, cari xarclor kimi nazords tutulmus vo miiasir
dovrda sorf olunan, lakin galocokda Xxarc kimi mohsulun maya dayarino daxil
edilmoklo geri qaytarilan xorclordir. Basqa solo, golocok dovriin xarclori
dovriyys fondlarinin asya formasinda olmayan-geyri-maddi iinsiirii olmaqla-
yeni texnoloji istehsal tsulunun islonib hazirlanmasi, yeni név mohsulun
monimsanilmasi, ilo bagh c¢okilon, lakin galocokda mohsulun maya doayari
vasitasils istehsal xarci kimi ugota alinan pul vasaitidir. Miiassisonin dévriyya
fondlar1 torkibino goro istehsal ehtiyatlari, bitmomis istehsal vo 0Oziiniin
istehsali olan yarimfabrikatlar vo bir do geyri-maddi iinsiirii olan golocok
dovriin xarclorindan ibaratdir.

Dovriyya fondlar1 istehsal prosesindo istehlak olunmaqla hazir mohsula,
sonuncu isa realizo edilorok miiassisanin pul wvasaitina c¢evrilir. Moahsul
satisindan oldo olunan pul vesaiti miiassisanin avvalki moarhalodo dovriyya
fondlarina sorf etdiyi pul vasaitindon manfastin kiitlasi godar ¢ox olur. Bu
prosesin ahongdar getmasi ti¢iin yeni todaviil vo istehsal marhalalarinin
ardicilligla birindon-digarina “kegidi” todavil fondlar1 vasitasilo miimkiin olur.
Tadaviil fondlar todaviil sferasina xidmot etmoklo miiassisonin anbardaki
hazir mohsuldan, yola salinmis, lakin haqqi o6donilmomis omtaalarin
doyarindon, hesablasmalardaki vo banklarin cari hesablarda olan pul
vasaitlorindan va debitor borclarindan ibarat olur. Tadaviil va istehsal dovriyya
fondlarinin comi dévriyyo vosaitlori adlanir. Dovriyys vesaitlorinin dovriyyo



fondlar bilavasito istehsalla, mohsul istehsali ilo baglhidirsa, todaviil fondlar1 iso
istehsal olunmus mohsulun istehlak¢iya catdirilmasi ila bagli xarclordir.
Dovriyya Vvosaitlori normalasdirilan vo normalasdirilmayan qruplara
boliiniir. Normalasdirilan dovriyys vesaitlorine dovriyys fondlar1 vo todaviil
fondlarinin torkib hissesi olan anbardaki hazir mohsul daxildir. Todaviil
fondlarinin qalan iinsiirlorini normalagdirmaq imkan xaricinds olur.
2. Dovriyya Vvosaitlorindan istifado soviyyesini dyronmok tigiin iqtisadi vo
texniki-iqtisadi ~ gostaricilor  sistemindan istifado  olunur.  Material
vasaitlorindon vo dovriyya vesaitlorinin diger tinsiirlorindon samorali istifads
edilmoasi, naticods limumilosdirici bir gostarici olan dovriyys vasaitlorinin dovr
siirotini artirir.  DoOvriyya fondlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi iqtisadi
cohotdon boyiik somoara verir. Mohsul vahidinin hazirlanmasina maddi-enerji
ehtiyatlar sorfinin azaldilmasi, eyni miqdarda istehsal ehtiyatlarindan daha ¢ox
mohsul istehsal etmoays, onun maya doyorini Vo materialtutumunu asagi
salmaga, miiassisonin maliyys vaziyyatini yaxsilasdirmaga va s. imkan verir.
Ayri-ayr1 Unsirlorin  deyil, dovriyys Vvesaitlorindon biitlinliikde istifado
somoaraliliyi ii¢ osas gostorici ilo-dovretma amsali (dovretmolorin sayi),
dovriyya vosaitlarinin yiiklonmo amsali vo bir dévriyyonin uzunlugu ilo
(glinlorlo)-xarakterizo olunur.
Dovriyya vasaitlorinin dévretma amsal realizo olunmus mohsulun hacminin
(olavo edilmis doyorin satilmig hissosi) dovriyys Vvosaitlorinin orta galigina

(illik, riibliik) nisbati kimi hesablanir vo bunun {i¢lin asagidaki diisturdan

- - R
istifado olunur: B = =

or

Burada, B,y - dovriyys vosaitlorinin dovretmo omsali-il (riib, ay) orzinda
dovretmolorin sayidir;

R-topsdansatig qiymatinds realizo olunmus mohsulun hacmidir, manatla;

D, - dovriyys vosaitlorininorta illik (riibliik, ayliq) qaligidir, manatla.

Dovriyya vasaitlarinin orta illik galigim hesablamaq {igiin onlarin ilin avvalino
Vo axirma olan qaliglarinin yarisinin izorine ilin aylarmin (ilin I ay1 istisna
olmagla) oavvalina olan qaliglar1 olava edilib, naticoni ildoki aylarin sayina
boliirlar.

Dovriyya vasaitlorinin  yiikklonma amsali dovretmo omsalinin torsi  Kimi
hesablanir vo o 1 manatliq realizo olunmus mohsula sorf edilmis dovriyya
vasaitlorinin hacmini saciyyslondirir. Bunun ii¢iin asagidaki diisturdan istifado
olunur:

_L or
] =—
y

Burada, B, — dovriyys vesaitlorinin yiiklonmo omsalidir.



Dovriyyas vasaitlorinin bir dovriyyasinin giin hesab1 ilo uzunlugu gostaricisi (il,
riib,ay) giinlorin sayinin dévretmo omsalina boliinmasi yolu ilo hesablanir va
asagidaki diisturdan istifads olunur:

V. = T
“7 Ban
Burada, Y, - dovriyyo Vvosaitlorinin bir dovriyyesinin giin hesab1 ilo

uzunlugudur;
T-dovrdoki glinlorin sayidir (i1-360 giin, riib-90 giin vo ay-30 giin).

Firmanin idaraetma mexanizmi va onun taskilati qurulusu
1. idaraetmonin mahiyyati va prinsiplari
2. Idaraetmanin funksiyalari va onlarin tasnifat
3. Idarsetmanin metodlar1 va onlarin tatbigi istigamatlori
4. Firmanin idaraetma mexanizminin toskilati qurulusu

1. Idaraetmo insanlarin siiurlu sokilds otraf miihito, canli vo cansiz tobioto,
texnika va texnologiyaya, istehsal heyatino tosir etmoklo hadisa va proseslori 6z
axarina yonaltmok yolu ilo zoruri olan, ehtiyac duyulan naticalors nail olmaqdir.
Idaroetmo qarsida qoyulan moagsodloro lazimi miiddotdo-miioyyon vaxt
intervalinda-minimum maddi vo omok resurslarinin sorfi ilo nail olmaga
yonoldilmis idaroetma subyekti ilo istehsal heyatinin birge hoyata kegirdiklori
todbirlor sistemidir. Idaroetmado qarsiya qoyulan mogsadlor bir sira taloblora cavab
vermalidir ki, bunlara da asagidakilar daxildir:

- magsadlarin uzlagmasi, vahdatds olmasi va bir-birins zidd olmamasi;

- real olmasi (yerina yetirilmasinin miimkiin olmasi);

- icracgilar Ui¢ilin aydin olmast;

- ¢cevik olmasi.

Miiasir dovrda istehsal vo idarsetma sisteminin doayison soraito uygunlagmasi
liclin xarici miihitin doyismasina dair prognozlar alds olunmali vo moqgsadlar bu
prognozlara uygun doaqiglosdirilmalidir. Bu, strateji idarsetma prinsiploring
osaslanir vo onlarin vasitaSilo hoyata kegirilir. Strategiya-kifayot godor uzun
miiddat li¢lin miiayyan edilmis, ragabat istiinliiklarinin va somoraliliyin artirilmasi
osasinda stabil iqtisadi gostoriciloro vo bu gostoricilorin artimina nail olmaga
imkan veran istigamatlorin, faaliyyst qaydalar1 va normalarinin macmusudur. Qeyd
edok ki, insanlarla, predmetlorlo vo informasiyalarla iglomok idaroetmonin
bilavasits vazifaloridir.



Firma vo miiossisonin moqsadlorina golinco, onlar idaroetmonin biitiin
elementlori ilo alagalidir va garsiligli asililigdadirlar.
Idaraetmanin magsadlarinin onun elementlori ils qarsiiqh alagoesi

Insanlar (idaraetmonin
subyekti vo obyekti)

Idaraetmonin Mogsadlor Idaroetmo orqanlarinin
strukturu

texnologiyasi

Idaraetmonin vozifalori

Firmanin idars olunmasi miiayyan prinsiplora asaslanir va bu prinsiplerds
firmaya rohbarliyin osas qaydalari, idarsetmo orqganlarinin togkilati qurulusu vo
onlarin is iislubu qarsisinda qoyulan talablar, inzibati idaroetms orqanlarinin amok
kollektivlari ila garsiligli alagalori, firmanin miixtalif idaroetms oillalori arasindaki
miinasibatlorin  forma vo Ttsullar1 6z oksini tapir. Fransiz iqtisad¢i A.Fayol
idaroetmonin asagidaki prinsiplorini irsli stirmiigdiir:

1. Idaroetmado omok bélgiisii; 2. Solahiyyast vo masuliyyat; 3. Intizam; 4.
Tokbasinaciliq; 5. Istiqgamotlorin vohdati; 6. Soxsi manafelorin imumi monafeys
tabe olmasi; 7. Heyatin miikafatlandirilmasi; 8. Moarkazlosdirma; 9. Qayda; 10.
Odalat prinsipi; 11. Heyat {igiin is yerinin stabilliyi; 12. Tosabbiiskarlig; 13.
Korporativ (miittafiglik) shval-ruhiyyasi.

Vazifa hovalo olunmus fordin-rohbar isc¢inin mosuliyyatinin realligi ona
verilmis salahiyyatlordon birbasa asilidir. Salahiyyat dedikds, firma amokdasinin
resurslardan istifadonin hiiquq mohdudlugu soraitindos onun qarsisinda qoyulmus
tapsiriglarin yerino yetirilmasina tohrik olunmasi basa diisiiliir. Salahiyyat fordin
Oziina deyil, onun icra etdiyi (tutdugu) vozifoys aiddir. Hor hansi bir isin yerino
yetirilmasinin somorali idaro edilmasi vo arzu olunan naticonin alinmasi iigiin
salahiyyatlo masuliyyatin optimal nisbatlari diizgiin miiayyan edilmalidir.

2. Idaroetms funksiyasi firma vo miiassisonin qarsiya qoyulmus magsadlorinin
reallagdirilmasi ii¢lin hoyata kegirdiyi faaliyyatinin 6ziinamoaxsus noéviidiir va
funksional omok bdlgiisiindon irali golir.Planlasdirma idaroetmonin osas
funksiyast  kimi, mogQsadlorin  miisyyon  edilmasi, problemin  tohlili,
prognozlagdirma, alternativ variantlarin miioyyon olunmasi, gobul edilmis
Qorarlarin  qiymatlondirilmasi morhalalorini shato edir. Planlagdirma firmanin
golocok inkisafini miioyyan edir, onun garsisinda qoyulmus sosial-igtisadi
moaqsadlora nail olmanin yollari vo metodlarin1 miioyyanlogdirir, nazards tutulmus



todbirlorin hoyata kecirilmasinin naticalarini avvalcadan giymatlondirmays imkan
verir. Idaroetmonin funksiyalarindan biri toskiletmo funsiyasidir. Bu funksiya
istehsal proseslorinin hoyata kegirilmasi istigamatlorinin toskilinde miihiim rol
oynayir. Togkiletmonin vozifasi miiossisodo ayri-ayri faaliyyat novlaring, soxslora
vo maddi vasitoloro miinasibotlori elo formalasdirmaqdan ibarotdir ki, qarsiya
qoyulmis moagsadlora ¢atmaq on az xarclo miimkiin olsun. Bunun tomin olunmasi
ticlin iso togkilati forma vo modellordon istifados edilir vo onlarin secilmosi zamani
qarstya qoyulmus moqgsadlor osas gotiiriiliir. Miiossisado planlagdirmadan sonra
planlarin yerina yetirilmasi morholasi galir. Sonraki moarholo nazarat vo plandan
konarlasmalarin tohlilidir. Nozarot plan gostoricilori ilo faktiki gostaricilor
arasindaki konarlagsmalar1 askar edir, tohlil iso bu konarlagsmalarin soboablarini
mioyyonlosdirir. Nozarat va tohlilin naticalori planlagdirma ti¢lin informasiya verir,
bu baximdan informasiyanin ugota alinmasi vacib masaladir.

Ucot-miiossisonin idars olunmasi ii¢iin informasiyani taqdim edon sistemi oks
etdirir. Miihasibat ucotu-miiossisonin informasiya sisteminin asasini toskil edir.
Oldo edilon informasiyanin keyfiyyati u¢otun doqiq toskil olunmasindan, xiisusila
do tosorriifat omoliyyatlarinin komiyyat torofinin diizgiin vo dolgun oks
etdirilmasindon asilidir. Miiassisada qarsiligli miihitlo qarsiligli alagelor maliyys
ucotunda (kapital, amlak, xarclor vo modaxil lizro malumatlar) oks olunur, illik
balans, monfoat vo zarar hesabatlarinda imumilosdirilir.

Planlasdirma va togkiletmo funksiyalari ilo yanasi idaroetmonin koordinasiya
funksiyas1 da on vacib funksiyalardan biridir. Koordinasiya funksiyasi
idaroetmanin planlasdirma funksiyasi ilo daha ¢ox olagesi olan funksiyadir. Bu
funksiya biitov bir tamin ayri-ayri komponentlorinin alagali foaliyyati, garsiligh
tosiri vo onun bir sistem kimi dinamik, tarazli inkisafin1 tomin etmoays xidmat
gostarir. Bu funksiya hadisa va proseslara sistemli tahlil mévgeyindon yanasmagi
zaruri edir.

Idaroetmonin funksiyalar1 igarisinds tenzimloma miihiim ohamiyyato
malikdir. Tonzimlama idaroetms sisteminin miioyyon qaydali vo ahangdar
inkisafinin tomin olunmasi ila alagodardir. Baslica masalo idarsetmo proseslarinin,
idaroetmo foaliyyatinin verilmis normativlordon konarlasma hallarinin aradan
qaldirilmasidir. Burada etolon saciyyali norma vo normativlar nazaras alinmalidir.
Hamin normativlarlo faktiki voziyystin miiqayisasi geyri-barabor, yaxud barabar
inkisafi miioyyon etmoyo osas verir. Ona goro do istehsal, igtisadi sistemdo
planauygun faaliyystlo yanasi, bazi hallarda tonzimlomo todbirlorindan do istifads
olunmasina ehtiyac yaranir.

3. Idarsetmonin metodlar istehsal-tosorriifat foaliyyatinin  hoyata
kegirilmoasino xidmat edir vo idarsetmo funksiyalarinin icrasi ilo bilavasito bagl



olur. Biitovliikds, idaroetmo metodlar1 ii¢ qrupa: iqgtisadi, inzibati vo sosial-
psixoloji metodlara boliintirlar.

Idaroetmonin iqgtisadi metodlar1 istehsal miinasibatlorinin, obyektiv igtisadi
ganunlarin dorindon dork olunmasi, onlardan genis istifado edilmasi osasinda
hoyata kegirilir. ToSorriifatgiligin iqtisadi vasitolori olan amok haqqi, qiymat,
kredit, galir vo monfaat, vergi va s. igtisadi metodun mexanizmina daxildirlar Bir
metod kKimi omok haqq: is¢ini daha yaxsi, miimkiin qodar somorali islomays,
Oziiniin ixtisas saviyyasini yliksoltmaya Vo pesasini tokmillosdirmoays sovq edir.
Monfaat vo ya golir miiassisanin istehsal-tosorriifat faaliyystinin imumilasdirici
yekun gostariciloridir.

Firma vo miiassisonin idara edilmasinin inzibati metodlarimin mahiyyati
idaro olunan obyektos birbasa tosir gostormak, onun {i¢iin tosorriifat tapsiriglart vo
bunlarin yerina yetirilmasi vaxtini miioyyan etmok Vo resurslar ayirmaq; icragi
liclin yerino VYetirilmosi hokmon mocburi olan birmanali qorarlar vermok;
Soroncam, gostoris vo (orarlarin inzibati xarakter dasimasi vo onlarin yerinog
yetirilmomosinin intizamsizliq kimi qgiymatlondirilmesindon ibarotdir. Inzibati
metodlardan dovlotin ganunlari, sahibkara verilon salahiyyats, hiiquga, amok
ganunvericiliyina vo basqa qaydalara osason istifado edilir. Bu metodun tesir
vasitolori gorar, omr, gayda, tolimat, normativlar va s.-don ibaratdir. Bu vasitalor
idaroetmonin daha cevik tasir vasitasi olub, idaroedon vo idara olunan sistemlorin
garsiligl alagalorini, onlarin tonzimlonmosi gqaydalarini miiayyon edir.

Idaraetmanin sosial-psixoloji metodlar1 6z mozmununa gors isgilorin omoyo
maraqlarmin  vo yaradiciliq tosabbiislorinin artirilmasi, miiassisads istehsal
modoaniyyatinin yiiksaldilmasi, is¢i heyatinin tosorriifat faaliyystine va onun
toskilina tosirindon vo basga bu kimi aspektlordon ibaratdir; sosial-psixoloji
metodlarda, habelo oxlaq normalart va torbiyavi motivlerin do payr vardir.
Istehsalin texniki soviyyasi yiiksaldikco, is soraiti yaxsilasdiqca, iscilorin xiisusi
peso tohsili artdiqca, diinyagoriislori genislondikca, onlarin sosial foalligi artir,
islodiklori miiassisanin idars olunmasinda daha yaxindan istirak edirlor. Idaroetmo
prosesinda is¢ilarin harakatini elmi cohatdoan izah etmok, bu davranigin prognozunu
vermak ¢ox onamli bir mosaladir. Miiassisanin rahbarliyi geyd olunan cohatlori
bilmokls tabegiliyinda olan isgilarin hor birinds daha samarali islomak {i¢iin an
yaxsi psixoloji keyfiyyotlori asilamaqla inkisaf etdiro bilmosi istehsalin
somaraliliyinin artirllmasinda bdyiik rol oynayir. Miiessido qarsiliglt anlasma vo
saglam miinasibatlorin tonzim edilmasinds ictimai davranis normalari, oXxlag
normalar1 vo ictimai royin formalasdirilmast miithiim rol oynayir. Homin normalar
Vo ictimai ray sosial-psixooji amillarla birlikds garsligli miinasibatlora shamiyyatli
doracads tosir gostorir, bu miinasibatlori bir ndv 6zii-6ziino idars olunan prosess
cevirir va belaliklo do, idarsetmo sisteminin daha da demokratiklogsmoasina sobsb



olur. Bu vasitalordon birino misal olaraq miiossisado omak kollektivinin koniilli
gobul etdiyi etika kodeksini gostormok olar. Etika kodeksi kollektiv daxilinda
qarsiliglt miinasibatlorin ictimai tonzimlonmasi vasitosi kKimi idaraetmonin sosial-
psixoloji amilinin “tolimatg¢is1” rolunu oynayir.

4. Rohbar kadrlarin vo miitoXassislorin se¢ilmasi vo yerlosdirilmasi, onlarin
amayinin togkili, omoyin iyerarxiyasi vo funksional bolgiisiiniin formalagmasi,
idaroetmo organlart aparatinin qurulusunun miiayyanlosdirilmasi vo isgilorin
sayinin miioyyon olunmasi idaroetmonin toskilati sistemino daxildir. Idaraetma
prosesi-idaro olunan obyektin qarsisinda duran voazifolorin miioyyan edilmis
miiddoto vo ehtiyatlardan somorali istifado etmoklo yerina yetirilmasina
yonoldilmis idarsetmo Qorarlarinin asaslandirilmasi, gobul edilmasi vo icrasimin
togkili moqgsadilo qarsiliglt olageds Vo miioyyon ardicilligla yerino Yetirilon
miixtolif xarakterli omok vo masin amoliyyatlarinin kompleksi kimi basa diisiiliir.

Idaroetmonin xatti qurulusu obyektlor iizro rohborlorin ayrilmasini gostarir
Ki, bunlardan har biri biitiin nov islari yeri|n9 yetirir, hamin obyektin idars edilmasi
ilo alagadar olan biitiin qorarlar isloyib hazirlayir vo gobul edir. Belo qurulus xalis
sokilda idaroetmanin yalniz an asagi pillalorinds (brigada, istehsalat sahasi) totbiq
edilir.

Idaroetmonin funksional qurulusunda Kollektivin idaro edilmosina dair
bitiin is novlori mixtolif funksional bolmolor arasinda bolisdirilir vo bu
bélmalordon har biri miioyyan islori yerino yetirir. idarsetmo qurulusunun bu
tipindo idaroetmonin ixtisaslagdirilmas: daha dolgun hoyata kegirilir. ©Omok
kollektivi daha ixtisasli vo osaslandirilmis qorarlar alir. Lakin bu halda ¢ox vaxt
kollektive miixtalif funksional bélmalardan bir-birino zidd gostarislar galir, vahid
rahbarlik pozulur, amok kollektivinin faaliyyatinin timumi istigamati itir. Bu sistem
vahid rahbarlik prinsipins uygun olmadigina goérs biitiin hallarda totbiq edilmir.

Idaroetmonin  xatti-funksional qurulusu daha genis yayilmisdir. Belo
qurulusda idaroetmani biitiinliikde miiayyan kollektiva basgiliq edon Xatti rohbarlor
hoyata kegirirlor. Ayri-ayr1 gorarlari hazirlayarkon Xatti rohboro ixtisaslasmis
funksional aparat komak edir. Bu aparat asagidaki vasilalors aid gorarlar bilavasito
6zl qobul etmir. O, Xatti rohbarin tabeliyindoki gorargah hiiququnda islayir vo
gorarlarin hazirlanmasi prosesinds ona komok edir.

Idaraetmonin xatti-funksional qurulusu

Istehsalin miiasir inkisaf morhalesindo iri toskilatlar c¢orcivesindo
idaroetmonin gorargah sistemindo geyri-gonaotboxslik meydana ¢ixir. Islori
alagalondirmak va an mahsul gorarlarin yerina yetirilmasina nozarat etmak zarurati



meydana ¢ixir. Buna idaroetmonin matris qurulusunu totbig etmok yolu ilo nail
olurlar.

Matris qurulusda xotti rohborlarls vo funksional qurulusu aparatla yanasi bir
do aparatin predmet lizrs ixtisaslasmis vasilolori foaliyyat gostarirlor. Bu vasilalora
hor hansi bir obyektin hazirlanma prosesini vo ya todqiqat insitutunda mévzunun
todqiq edilmasini idara etmak tahkim olunur.

Idaroetmonin toskilati qurulusunun matris tipinin bir sira iistiinliiklori vardir:
ondan istifado etdikdo istehsal faaliyyatinin mozmununu toskil edan hor iig
parametra-bolmolors, idaroetmo funksiyalarma vo predmetlora rahbarlik tomin
edilmis olur.

Bir sira hallarda idarsetmonin proqramh-maqgsadli toskilati qurulusu da
totbig olunur. Bu toskilati qurulusda idarsetmo orqanlarimin osasini miioyyon
moagsadli vazifonin yerina yetirilmasi togkil edir. Biitlin galan bolmalarin foaliyyati
iSo hamin vozifonin hoyata kegirilmasinoe yonoldilir.

Firmamn investisiya foaliyyati va innovativ inkisafi

1. Investisiyanin mahiyyati, torkibi, qurulusu

2. Firmanin investisiya foaliyyati, layihalorin giymatlandirilmasi
metodlar

3. Investisiya samaraliliyinin yiiksaldilmasi yollar
4. innovasiyamin mahiyyati vo novlori

1. Investisiya latinca “invest” soziindon olub, torciimosi “geyindirirom”
monasini verir. Investisiya manfaat, galir va ya miiayyan sosial igtisadi samara
oldo olunmasi maqgsadilo sahibkarhq vo yaxud diger faaliyyat névlari
obyektlarina uzun miiddats goyulan maliyya vasaitindan, habelo maddi va
intellektual sarvoatlordan ibaratdir. Belo vasait vo sorvatlora asagidakilar aid
olunur:

- pul, magsadli bank amanatlori, kreditlor, paylar, sshmlar va basqa qiymatli
kagizlar;

- dasman Vo dasinmaz omlak (binalar, qurgular, avadanliq va S.);

- mivafiqg qaydada rosmilosdirilmis elmi-tocriibi vo digar intellektual
sorvatlor;

-bu vo ya diger istehsal novinin toskili tglin zoruri olan, ancaq
patentlosdirilmomis, texniki sonadlosdirmoe, vordis vo istehsalat tocriibasi kimi



toryib edilmis texniki, texnoloji, kommersiya vo digor biliklorin mocmusu (“nou-
hau”);

- torpaqdan, sudan vo digor tobii ehtiyatlardan, binalardan, qurgulardan,
avadanliglardan istifado hiiquglari, habelo miislliflik hiiququndan irali golon basqa
omlak hiiquqlart;

- basqa sarvatlar.

Maliyya baximindan investisiya-monfoot oldo edilmasi moqgsadilo iqgtisadi
foaliyyato yonaldilon biitiin ndv aktivlerdir. Iqtisadi baximdan isa investisiya-osas
fondlarimin (miiayyan hallarda hotta dovriyyo) yaradilmasina, genislondirilmasina,
yenidon qurulmasina vo rekonstruksiyasina c¢okilon Xorclordir. Firmanin
investisiya faaliyyati 6ziiniin istehsal-kommersiya potensialini méhkamlandirmak
Vo daha da inkisaf etdirmoys yonoldilocok kapital qoyulusunun on sorfali forma vo
variantinin ~ se¢ilmasi, osaslandirilmasi  vo  realizo  edilmasi  prosesidir.
Investisiyanin obyektlori-kapital qoyulusunun istiqgamotlori bunlardir: biitiin
saholordo yeni yaradilan vo tokmillogdirilon osas fondlar, dovriyys Vosaitlori;
giymatli kagizlar; mogsadli pul yatirimlari; elmi-texniki mohsullar, miilkiyyatin
digor obyektlori; omlak hiiququ va intellektual miilkiyyot hiiquqlar1. investisiyanin
subyektlari-investisiya prosesinin istirakgilari: investorlar, is icragilari, investisiya
foaliyyatindon istifado edanlor, amtaolor, avadanliq va layiho mohsullarini taqdim
edonlor, banklar, sigorta sirkatlori vo vasitaci toskilatlardir. Investisiya vosaitlori
miixtolif formalarda yerlosdirilo bilor vo onlar miiayyon olamatlora gors
farglonirlor:

- giymatli kagizlara (seshmlara va opsionlara) vo dasinmaz omlaka yonaldilon
investisiya;

- borc 6hdoliklarina yonaldilon investisiya;

- az va ya ¢ox risk daracasina malik olan investisiya;
- uzun va qisamiiddatli investisiya;

- birbasa (real) vo portfel investisiyalar.

Birbasa investisiya “portfel” investisiyadan forqli olaraq firmanin faaliyyatina
vo idaro edilmosino birbasa tosir etmok imkanimi verir. Birbasa investisiyalar
investorun miiassisonin foaliyystinde maraqli olmasma gatirib ¢ixarir. Portfel
investisiyalar-investisiya portfelinin formalagdirilmasi {igiin qiymatli kagizlarin
alinmas1 ilo olagadarlayihalora vasait qoyulusudur. Portfel investisiyalar iso
investor qoyulan vosaitin golirliyindo maraqli edir. Bu halda investorun osas



vozifosi optimal investisiya portfelinin formalasdirilmas:t vo Somorali idars
edilmosidir. Real investisiyalar-osason istehsal vasitaloring, istehsal, sosial vo
infrastruktur obyektloring, istehsal prosesino uzunmiiddoatli vasait qoyulusudur.
Real investisiyalar1 birbasa investisiyalar da adlandirirlar. Investor dedikds,
Oziinlin maddi vo intellectual sorvotlorinin birbasa vo yaxud dolayr sokildo
investisiya obyektlorina qoyulmasi haqqinda qorar ¢ixarmis subyektlor-hiiquqi va
fiziki soxslor basa disiilir.

Firmada osasli vosait qoyulusu yeni sex vo istehsal vasitolori yaratmagla
yanasi, hom do foaliyyat gostoronlorin genislondirilmasi, texniki cohotdon yenidon
qurulmasi, rekonstruksiya olunmasi vo habelo avadanliglarin modernlogdirilmasi,
yeni texnoloji proseslorin totbiqi islorine yonoldilir. Osasli vesait qoyulusunun
torkibi agagidaki xarclordan ibarat olur:

- tikinti-qurasdirma islarina ¢okilon xarclor;

- miixtalif avadanliglarin (texnoloji, energetika, yiikqaldirma vo nagliyyat) va
habels asas fondlara aid olunan alat va inventarlarin alinmasina ¢akilan xarclar;

- tikinti obyektinin layiholondirilmasi ilo olagodar olan geoloji-kasfiyyat,
axtaris va galacak tikintinin texniki-igtisadi asaslandirilmasina ¢akilan Xxarclor;

- tikinti {U¢ilin torpaq sahasinin ayrilmasi, tikilon firma iigiin kadrlarin
hazirlanmas1 vo onun idara heyatinin saxlanilmasina ¢okilon Xarclor. Gostarilon
xarclorin har biri asasli vasait qoyulusunun texnoloji qurulusunu amolo gatirir.
Osasli vasait qoyulusunun igtisadi masalalari i¢arisinds onun texnoloji qurulusu ilo
yanast tokrar istehsal qurulusunun da miithiim shomiyyati vardir. Osasli vasait
qoyulusunun tokrar istehsal qurulusu dedikds, onun formalarina ¢oakilon Xarclorin
nisboti basa disiilir. Bu gostorici  yeni tikintiya, movcud giiclarin
genislondirilmosine, miiassisonin rekonstruksiya edilmosino, texniki cohatdon
silahlandirilmasina ¢okilon xarclarin asasl vasait qoyulusunun timumi moblaginda
xtisusi ¢okilarinin hesablanmasi yolu ilo miioyyan olunur.

2. Firmanin investisiya faaliyyatino asagidakilar daxildir: investisiya
strategiyasinin miioyyan olunmasi, strateji planlasdirmanin hoyata kegirilmasi,
investisiya layihalondirilmasi, layihonin va investisiyanin faktiki samoaraliliyinin
tohlili. Investisiya strategiyasi-maliyyslosmonin &ziiniin xiisusi, habelo colb
olunmus va borc voasaitlorinin aldo edilmasi soraitindo firmanin uzunmiiddatli
perspektiv ligiin inkisaf yollarinin se¢ilmasi, ham¢inin macmu aktivlarin hacminin
Vo rentabelliyinin prognozlagdirilmasidir. Strateji plan, investisiya layihalorinin
siyahis1 vo investisiyanin uzunmiiddotli maliyyslosdirilmasi planinin tortibi
asasinda investisiya strategiyasinin dagiglosmasini nazordo tutur.



Firmanin investisiya taktikasi dedikdo, qisa dovr Tgcilin investisiya
strategiyasinin  reallagdirilmasina  somtlosdirilmis  praktiki  vasitolorin = vo
metodlarin-investisiya resurslarinin calb olunmasi imkanlarinin nozars alinmasi
sartilo-macmusudur.

Investisiya layihasi texniki-igtisadi osaslandirma vo ya biznes-plan
formasinda islonilo bilor. Investisiya layihosinin texniki-igtisadi osaslandirmasi
miioyyon olunmus rentabellik Saviyyasindo investisiyanin hoyata kegirilmoasinin
texniki, iqgtisadi, ekoloji vo maliyys imkanlarinin todqigidir. Texniki-igtisadi
osaslandirmaya geoloji todgigatlar, bina vo qurgularin texniki layiholori, istehsalin
texniki hazirligi, otraf miihito tosirin ekoloji todgigi, marketing todqiqatlari,
maliyys-iqtisadi gostoricilorin hesablanmasi daxildir. Investisiya layihasinin bznes-
palni-investisya layihasinin biitlin inkigaf etmis 6lkalorda gobul olunmus tagdimat
formasidir. Investisiya layiholorinin planlasdirilmas: metodlar1 vo iqtisadi
somoroliliyinin miioyyon olunmasi meyar1 sahibkar, investor, banker, dovlot
idaralorinin  qulluggularinin  vo beynolxalq maliyys toskilatlarinin qarsiligh
anlagmasini tomin edon isgilizar miinasibatlorin miioyyan olunmasi vasitaloridir.

Investisiya layihalorinin somaroaliliyinin tohlili ii¢ hissodon ibarotdir:
iimumiqtisadi, texniki-igtisadi va maliyya tahlili.

Umumigqtisadi tahlil 6lkods iqtisadi vo bazaar konyukturasinin, investisiya
miihitinin alverisli va ya alverissiz olmasinin tasvirini oks etdirir. Texniki-igtisadi
tahlil bu va ya digar texniki islomonin iqtisadi istiinliiklarinin asaslandirilmasi ilo
birlikda layihonin texniki torafine aiddir. investisiyanin maliyya tahlili kapital vo
cari dayards pul axininin tadqiqins asaslanr.

Osas kapitalin (istehsal osas fondlarinin) tokrar istehsali isindo-maddi
istehsalin xiisusi formasi kimi tikintinin ¢ox boyiik rolu vardir. Tikinti basqa
istehsalla miiqayisodo uzun miiddot davam etdiyindon planlasdirma isi homin
prosesin aramsizlig1 va birgeararligina tominat vermalidir. Oks halda, tikinti, planda
nozords tutulmus miiddotdon ¢ox davam etdikco, ahongdarliq pozuldugca onun
doyari artir, tikintinin zadel (bitirilmomis) hissasi ¢oxalir. Buna gora do yeni bir
miiossisonin ingasi liglin osasli vasait qoyulusu iizro proqramin tortibi zoruroti
yaranir.

Investisiya layiholori miixtolif maliyyalosdirmo monbalori vo imkanlari,
texnoloji va toskilati tominat, realizasiya miiddati va S. cohatdon xarakterizo oluna
bilor. Onlarm har biri eyni doracads vacibdir. Bu va ya diger investisiya layihasinin
mogsadouygun va perspektivli olub-olmamasini , onun maliyya aspektlorini
aciglayan {i¢ asas mosala: a) layihanin hayata kegirilmasi ti¢iin zaruri olan maliyys



vasaitinin hocmi; b) tolob olunan hocmdo maliyys vesaitlorinin colb edilmasi
monboalari; ¢) investisiyanin Oziiniin neco dogrultmasi vo gozlonilon maliyys
naticalarinin saviyyasi xarakterizs edir.

3. Azaorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin miihiim
istigamotlorindon biri do olverisli investisiya miihitinin yaradilmasidir. Olkanin
sosial-igtisadi inkisafinin perspektiv istiqgamotlorine uygun goalon iqtisadi, elmi-
texniki, sosial proqramlarin hoyata kegirilmasi moqsadilo investisiya foalligimin
lazimi soviyyasino nail olmagq ii¢lin tokmil hiiquqi bazanin yaradilmasi zoruridir.
Investisiya foaliyyatinin dovlet torofindon tonzimlonmosi asagida qeyd olunan
mexanizmlardon istifads edilmesini nozardo tutur:

- vergi sisteminds potensial investorlar ii¢lin gilizostli vergi doracalorindon vo
sartlorindon istifado olunmasi;

- agag1 faizlorlo kredit verilmasini va siirotli amortizasiya ayirmalarini 6ziindo
comlosdiron  ¢evik  maliyyo-kredit vo osas  vesaitlorin  amortizasiyasi
mexanizmloarindan istifado olunmasi;

- investisiya layihalorinin hoyata kegirilmosi moagsadilo respublikaya gatirilon
istehsal-texniki toyinatli avadanhqlarin olavo doyor vergisindon vo gomriik
riisumundan gisman va ya tamamils azad edilmasi va s. Homginin respublikamizda
miixtalif tosorriifat subyektlori torofindon hoyata kegirilon investisiyalarin
qorunmasina dovlat tominat verir. Belo bir tominat biitiin investorlar ii¢lin dovlot
soviyyesindo verilir. Biitiin bunlar “Investisiya foaliyysti haqqinda”, “Xarici
investisiyanin qorunmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunlarinda 6z
oksini tapmisdir.

Investisiya qoyulusunun hayata kegirilmosi haqqinda qorarin  gobul
olunmasina ham daxili, hom da Xxarici amillor tasir gostarir. Homin amillars baslica
olaraq asagidakilar aid edilo bilor:

- makroiqtisadi sorait;
- tolobin saviyyasinin doayismasi prosesi;
- toklifin saviyyasinin doyismasi prosesi.

Miiossiso miiayyan makroiqtisadi miihitdo foaliyyat gostorir va onun
faaliyyatina bir ¢cox toanzimlayici amillarlo yanasi, dovlatin iqtisadi siyasati do 6z
tosirini gostorir. Belo tosiredici amillora: tolobin iimumi saviyyssi, real bank
faizinin doracasi, iqtisadi inkisaf saviyyasi, dovlatin biidco vo vergi siyasati vo s.
Mosolon, bank faizinin doracaesinin  yiiksaldilmasi  investisiya foalligim



mohdudlasdirir. Bunun oksi iso, investisiya proseslorini stimullagdiraraq investisiya
qoyuluslarinin hocmini artirir.

4. Firmanin kommersiya foaliyyatinin komiyyat torofi deyil, keyfiyyot torofi
hoyata kegirilon innovasiyanin miqyasindan bilavasito asili olur. Moahsuldar
qiivvalorin tnsiirlorinin tokmillosdirilmasi yalniz elmi-texniki toraqginin tosiri
altinda bas verir. Elmi-texniki toraqqinin miiasir istiqamotlori asagidakilardir:

1. Istehsalin elektriklosdirilmosi;

2. Istehsalin kompleks mexaniklosdirilmasi Vo avtomatlasdiriimas;
3. Istehsalin kimyalasdirilmast;

4. Istehsalin elektronlasdirilmast;

5. Yeni materiallarin yaradilmasi va totbiqi;

6. Yeni texnoloji istehsal tisullarinin manimsanilmasi.

Innovasiya-potensial elmi-texniki toragginin yeni mohsul vo texnologiyalarda
0z oksini tapan real (gercoklosmis) elmi-texniki nailiyyatlora ¢evrilmoasini oks
etdirir. EImi-texniki innovasiya “elm-istehsal” tsiklinin son naticalorini xarakterizo
edir ki, buda elmi-texniki mohsul kimi ¢ixis edir vo konkret talobatlarin 6danilmasi
liclin yeni elmi ideya vo biliklorin, Kasflorin, ixtiralarin va islomolorin kommersiya
baximindan reallasdirilmas1 magsedilo maddilasdirilmosidir. Innovasiya iigiin ii¢
olamat xasdir: elmi-texniki yenilik, istehsala toatbiqiliyi, kommersiya
baximindan reallasdirilmas1 imkani. Kommersiya cohoti innovasiyani, bazardaki
tolobat vasitasilo dork olunmus iqtisadi zorurat kimi miioyyon edir. Innovasiyanin
saviyyasi ham texnoloji parametrlor baximindan, ham da bazar néqteyi nazarindan
giymatlondirilir. Texnoloji parametrlordon asili olaragq mahsul va proses
innovasiyalar1 bir-birindon forglondirilir.  Moahsul innovasiyasi-yeni mohsul
ndvlorinin yaradilmasi vo manimsanilmasini nozards tutur. Proses innovasiyalar
1o istehsalin togkilinin yeni metodlarinin yaradilmasi ilo alagodardir.

Innovasiyalar yeniliklorin soviyyasino gora, prinsipce, yeni, yoni yerli va
xarici praktikada analogu olmayana vo nisboton yeni innovasiyalara bdliiniir.
Innovasiya elo texniki-igtisadi tsikldir ki, todgigat vo islomolor sferasmimn
naticalarindan istifads texniki va igtisadi doyisikliklara sabab olur ki, bu da hamin
sferanin 6ziiniin foaliyyatina oks tosir gostorir

Innovasiya faaliyyati yeniliyin yaradilmas1 vo istehlak¢iya catdirilmasi vo ya
totbiqi ilo olagodar elmi-texniki, toskilati, maliyya va kommersiya foaliyyatini
oziinds birlosdirir.



Innovasiya foaliyystinin asagidaki novlori vardir:

- texniki hazirliq va istehsalin togkili (istehsal avadanliginin vo alatlorinin aldo
olunmasi, onlarda o ciimlodon yeni mohsullarin hazirlanmasi vo ya yeni texnoloji
prosesin totbiqi keyfiyyatino noazaratin va istehsalin prosedurasinda, metodlarinda
Vo standarlarinda doyisikliklarin edilmasi);

- mohsul vo texnoloji proseslorin  modifikasiyalarmin daxil oldugu
istehsalgabagi islomoalar, yeni texnologiyanin va avadanliglarin tatbiqi {igiin heyatin
hazirlanmasi, hamginin agor konstruksiyanin tokmillosdirilmasina ehtiyac vardirsa,
sinaq istehsal1 vo istehsalin baglanmasi;

- yeni mohsullarin marketingi (yeni mohsulun bazara ¢ixmasi ilo olagodar
foaliyyot novlori, yoni bazarin ilkin todqigi, mohsulun miixtalif bazarlara
uygunlasdirilmasi (adaptasiyasi), reklam kompaniyasi);

- konardan texnologiyaya patentlorin, lisenziyalarin alinmasi, ‘“nou-hau”,
ticarat markas1 vo bu kimi geyri-maddi aktivlorin alds olunmasi.

Innovasiya foaliyyotinin toskili formalar1 miixtalif texnopark strukturlari
vasitasilo hoyata kegirilir vo onlar agagidakilardir:

Texnopark. Bu, informasiya, texnoloji, moslohat, marketing vo todris
miiassisalorindan va habels, sonaye yoniimlii sirkatlorin birliyindan ibarst olur. Bu
morkozlor firmalara 6z profillori tizro Xidmotlor gdstorir, moslohatlor verirlor.
Texnoparkda elmi-tadgigat sektoru texnopoliss nisbatan zaif olur.

Texnopolis. Bu, yeni, miitoraqqi mohsul istehsal etmok, elmtutumlu
texnologiya yaratmaq mogsadilo iri elmi-todqgigat institutu vo morkoazlorindan
ibarot olur. Burada elmin inkisafinin yeni istiqgamotlorinin miioyyonlosdirilmasi vo
inkisaf etdirilmasi {iglin zoruri sorait yaradilir; texnopolisdo elm, texnika,
sahibkarliq tizvii sokildo birlosdirilir. Texnopolisin “¢okici qiivvasi”, asas1 elmi-
todgigat kompleksidir.

Biznes-inkubator. Bu, elo bir toskilatdir ki, burada sahibkarliqla mosgul
olmaga baslayanlar ticiin 6z islorinin yerino yetirilmasi tizro vordislor asilamaq
istigamatinda tovsiyyalor verilir, hiiquqi, iqgtisadi vo S. maslahatlor vasitasilo
komokliklor gostarilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji yeniliketmo formalarindan biri do vengur
biznesidir ki, bu, risklo bagli biznes kimi do basa disiiliir. Biznesin bu xiisusi
novil ilo vengur firmalar mosgul olurlar. Vengur firmasi kommersiya mahiyyatli
elmi-texniki toskilat olub, yeni vo on yeni texnologiyalarin vo mohsullarin



layihalondirilmosi vo totbiqi igini hoyata kegirir. Lakin bu halda isinin naticasi
geyri-miiayyan oldugundan onun asasli vasait qoyulusu homisa risklo bagl olur,
vengur firmasini da digarlorindon forglondiron mohz budur. Vengur firmasmin
dovriyyoys buraxdigi kapital iso vengur kapitali adlanir.

Firma moahsulunun keyfiyyati, standartlasdirilmasi va sertifikasiyasi

1. Mahsulun keyfiyyati va onun gostaricilari

2. Mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi firmanmn iqtisadi inkisaf yolu
Kimi

3. Mahsulun ragabat gabiliyyati
4. Firmada mahsulun keyfiyyatinin idara edilmasi

5. Mahsulun standarlasdirilmasi v sertifikasiya

1. Mohsulun keyfiyyati firmanin istehsal foaliyyatinin asas gostaricilorindon
biridir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo firmanin bazarda qalmasi, rogaboto davam
gotirmasi bilmasi iki amildon asilidir: bunlardan biri mohsulun keyfiyyati, digori
iso giymatdir. Moahsulun keyfiyyatli istehsali onun istehlak¢ilarinin hamin mohsul
qarsisinda qoyduglar: taloblors miivafiq olaraq istehsalgimin saristaliliyindan, onun
istehsal aparatinin miikommallik saviyyasindan, xiisusila, istehlak etdiyi xammal
Vo materialin 6ziiniin keyfiyystindon asili olur. Mahsulun keyfiyyati-onun 6z
toyinatina miivafiq miioyyan tolobati 6domoys yararli olmasini sartlondiren,
dasiyict oldugu, oziinomaxsus xassalorin macmusudur. Mohsulun keyfiyyatini
formalagdiran xassalor amok vasitalori, amok cisimlari va istehlak seylari iiglin gox
calarli olsalar da, onlar asagidaki gostoricilor vasitesilo Umumiloasdirilarok
tosniflosdirilir:

1. Mahsulun tayinat1 gostaricilori. Bu gostaricilor istehsal-texniki toyinatl
mohsulun totbigi sahasinin diizgiin segilmasi sortilo onlarin istismari zamani
gatirdiyi fayda ilo xarakterizo olunur. Yani bu gostarici masin, miiharrik va s.-nin
diizgiin toyinati asasinda onun mohsuldarliginin realizo olunmasini gostorir.

2. Etibarhhq gostaricilori. Etibarlilig-momulatin xidmat middati arzinds
istismar gabiliyyatini saxlamaq sortilo onun {i¢iin miiayyon edilmis funksiyalari



icra edo bilmok Xassosidir. Osason, masin vo avadanliglara xas olan etibarliliq
gostaricilarina fasiloya yol vermoadon, dayanmadan (miintazom) islaya bilmok,
uzunomiirliiliik vo tomirs yararliliq aiddirlar.

3. Texnolojilik gostaricilori. Bu qobildon olan keyfiyyat gostoricilori
konkret olarag har hansi bir masinin istehsali vo tomirinda konstruktor-texnoloji
islomoalorin somaraliliyini xarakterizo edir. Masinin konstruksiyasi, hazirlanma
texnologiyasi, istismar soraiti vo tomiroyararliligi homin masinin texnolojiliyi
adlanir. Texnolojilik gostoriciloring, habelo masinin yigilmasiin miirokkobliyi,
material-omok vo fondtutumlugu gostoricilori  do daxildir.  Konstruktor
islomolorinin  mitkommeoliyi, hazirlanma iizro amok mohsuldarligimi yiiksoaldir,
maddi masraflori gonasti tomin edir.

4. Standarlasdirma vo eynilosdirma (unifikasiya) gostaricilori.
Texnolojilik xassasi ilo six alagosi olan standarlasdirma va eynilosdirmo masin,
avadanliq vo digor miirokkab texniki sistemo malik momulatlarin konstruktiv
miitkommaolliyi ti¢lin hoyata kegirilon tadbirlordir. Standarlasdirma va eynilosdirmo
vasitasilo moamulat hissalorindon standartlarin, eynilogdirilmiglarin va orijinallarin
say nisbatlorini miisyyan etmok miimkiin olur; standart vo eynilosdirilmis
hissalorin say c¢oxlugu homin momulatin 6ziiniin vo ona ehtiyat hissalarinin
istehsali somaroliliyini yiiksoldir.

5. Erqonomik gostaricilar. Bu gobildon olan keyfiyyat gdstoricilori “insan-
masin-miihit” sistemini xarakterizo edir. Onlar momulatin istismar1 vo ya ondan
istifado prosesindo “insan amilinin” bir sira gigiyenik, psixoloji, fizioloji,
antropoloji xiisusiyyatlorini nazora ala bilon gostaricilordir. Masalon, sas, isiq,
temperatura, silkalonma, riitubat va s. tizro mévcud olan normalar insanin fizioloji
Vo psixoliji imkanlarmi kegmomolidir; masin vo avadnligin istismar1 onun
yaradicist olan insan {i¢iin asan olmalidir, gorgin olmamalidir, llizumsuz, artiq
harakatlori zorurats ¢evirmamolidir.

6. Mamulatin estetik gostaricilori. Bu gostoricilor momulatin orijinalligs,
tamlig1, miihito vo tisluba uygunlugu, 6ziinii ifadosliyi, forma solistliyi, goriiniis vo
“gbzoxsamagl” kimi xassolori 6ziindo birlogdirir. Estetik gostoricilor momulatin
25as Xassasine miinasib olmali, formanin Mozmununa uygunlugu tomin edilmalidir.

7. Mamulatin naqgl olunma qabiliyyati. Bu qism keyfiyyot gdostaricisi
momulatin bazara cixarilmasi, sonda 6z istehlak¢isini tapmasi isinin asan vo
somarali icrasinda mithiim xasso hesab edilir. Momulatin naqgliyyat ndvlaring
uygunlagma qabiliyyati, basqa sozlo, onun yiiksalmasi vo boésaldilmasi asanligi,



konteyners yerlosdirilmasi vo taralara gablasdirilmasinin miimkiinliiyii vo S. onun
naglolunmaga miinasibliyini miiayyan edir.

8. Patent-hiiquq gostaricilori. Momulatin bu gobildon olan keyfiyyat
xassalorina bazar iqtisadi sistemindo isloyan Olkalords xiisusi ohamiyyat verilir.
Patento layiq bilinmis momulat 6z “saloflorindon” yeni texniki islomalarin
dasiyicis1 kimi forglonmolidir, onun niimunasi hom istehsal¢1 6lkado vo ham do
iXrac olunacaq olkalords geydiyyatdan kegmolidir.

9. Ekoloji gostaricilar. Bu gostaricilor hor hansi bir momulatin istehsali,
istifadasi vo ya istismar1 prosesindo otraf miihito ziyanl tosirini xarakterizo edir.
Momulatin istehsali zamani otraf miihito ziyanh tosirinin giicii onun keyfiyyatini
formalagdiran digor xassalorin shomiyyatini neytrallagdira, daha dogrusu, ciddi
sokildo azalda bilar.

10. Momulatin tahliikasizlik  gostaricilori.  Momulatin  keyfiyyot
xassolarindon biri olan tohliikesizliyi, 6z-6zlityiinde aydindir ki, istehlak prosesino
Vo ya istehlak¢iya aid olan masSalodir. ©gar bu vo ya diger texnikanin qorunub
saxlanmasi, nagl edilmosi, qurasdirilmasi, istismart homin islorin icragilar1 tigiin
tohliikasizdirsa, belasi keyfiyyatli texnika hesab olunur.

2. Keyfiyyotsiz orzag mohsullarinin, dorman preparatlarinin istehsali vo
istehlaki, hotta 6limlo naticalona bilon kiitlovi Xastaliklorin téronmasina sobab
olur; elektrik stansiyasinda istifado edilon bolgii sipari 6z nasazliginin ucbatindan
biitiin bir rayonun tosarriifatin1 vo maisatini iflic vaziyyatina sala bilor; gaz aparati
Vo ya avadanhgindaki texniki qilisur qaz partlayisi vo insanlarin tolofati ilo
naticalonar va s. Mahsulun keyfiyyati va onun idars edilmasinin igtisadi naticalori
hor bir 6lko fgiin taleyiiklii problemlordon biridir. Mohsulun keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinin igtisadi naticalori, hor seydon ovval, onun etibarliliginin
artirtlmasi vo Xidmot miiddstinin uzadilmasi ilo olagodardir. Bu iso istismar
xarclarini azaltmagdan alave, ham do hamin mahsullarin sayinin kamiyyatca nisbi
monada artirilmasi demokdir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds firma vo miiossisalarin is naticalorini xarakterizo
edon va bir-birilo garsiligli slagads olan istehsalin texniki saviyyasi vo mshsulun
keyfiyyati gostoricilorinin giymatlondirmo kursu daha da yiiksolocokdir. Istehsal
vasitolori tizorindo miilkiyyot formasindan asili olmayaraq istehsalin texniki
saviyyasi elmi-texniki toraqqinin dasiyicisi oldugundan-elmi-texniki taraqginin
meyart kimi ¢ixis etdiyindon onun yiiksoldilmosi biitiin iqtisadi gostaricilori,
xiisusilo mohsulun keyfiyyati gostaricisini yaxsilagdirir.



Momulatlar estetik baximdan no godor yarasiqli vo goz oxsayan, etibarl,
komfortabelli olsalar da, onlarin garsisinda qoyulan taloblora no godar layiginca
cavab versalor do, onlarin giymati hom istehsalgr vo hom do istehlakgi {i¢lin ¢ox
vacib bir amil olaraq qalir. Ciinki taraflordon har ikisinin son moagsadi galir alds
etmokdir. Mohz buna gora do hom istehsalg1 vo ham do istehlaker ti¢iin keyfiyyatlo
Xarcin nisbati-igtisadi  cohotdon optimal keyfiyyot-maddi maraq doguran
ohomiyyatli bir gostoricidir.

3. Bazar miinasibatlorino osaslanan iqgtisadi sistemds istehsalgr  vo
istehlak¢ilarin maraqglarini tomin edon, toklif olunan mohsulun bazarin sortlorine
tam cavab vero bilon mohsulun xassalorinin istehlakgilarin toloblarina uygunlugu
onun ragabat qabiliyyati adlanir. Mohsulun rogabat gabiliyyati bazarin xiisusi
sartlarinitomin etmoya imkan veran istehlak (kamiyyat vo keyfiyyat) xassalorinin
mocmusu ilo miioyyan olunur. Ragabatqabiliyyatli mohsul daha ucuz satis kanallari
vasitasilo asan va tez satilir. Mahsulun ragabst gabiliyyati alicilarin miiayyan grupu
liclin maraq koasb edan va onlarin miiayyan talobatlarinin édonilmasini tomin edan
xassalorin macmusu ilo miioyyan olunur. Bu zaman mohsulun diger xasse vo
xtisusiyyatlari nozars alimir. ©gar mohsulun nazards tutuldugu istehlakg¢ilar qrupu
liciin tolob olmayan xassolori hesabina onun qiymaoti artarsa, onda bu ciir daha
yiiksok keyfiyyatli mahsul nishbaton asagi ragabat gabiliyystino malik olar. Bundan
basqa, eyni mohsul daxili bazarda rogabot gabiliyyatli, xarici bazarda rogabato
davamsiz vo oksina ola bilor. Mohsulun ragabat gabiliyystinin yiiksok olmasini
sartlondiran bir amil do onun giymatidir. Keyfiyyatlo giymatin miigayisasinda
istehlake¢1 istiinliiyli, bir ¢ox hallarda keyfiyyoto verir, keyfiyyat istifadoasi
uzunmiiddotli olan mohsullarda istismar vo tomir Xorclorini azaldir. Diinya
tocriibasi gostarir ki, bir ¢ox mashur firmalarin (“Adidas”, “Toyota” va s.) ugurlar
mohsullarin ucuz istehsali ilo deyil, keyfiyyatli istehsali ilo slagadardir.

Belolikla, mohsulun keyfiyysti doyismoadiyi halda belo, onun rogabat
gabiliyyati bazar konyukturasi, reklamin tasiri vo mohsula miinasibatdo xarici vo
daxili amillorin yaranmasi hesabina genis hadlords dayiso bilar.

Rogabat qabiliyyati gostoricisini  momulatin  tolob  olunan  xassalarini
layihalondirarkan, mohsul istehsalinin potensial imkanlarini miigayisa Vo giymati
miioyyan edarkan va digar problemlarin halli zamani hesablamaq vacibdir.

4. Koskin rogabst miibarizosi soraitindo firmalarin iqtisadi inkisafinin
sortlarindon biri do mahsul keyfiyyatinin elmi ossaslarla, sistemli sokildo idare
edilmasins nail olmaqdir. Bu, miiasir diinya bazarmin saciyyavi alamatlorindon va
onun istehsalgilar qarsisinda qoydugu toloblorden biridir. Istehsalgr firmanin
keyfiyyat lizro siyasatine onun mohsuluna bazardaki tolobatin kemiyyati hoalledici



tosir gostorir. Firma vo miiossisolor mohsulun keyfiyyatino tosir edo bilon hom
istehsaldaxili vo hom do xarici amillori daima diqgatlo izlomali, mohsulun
keyfiyyatinin idara edilmasina miitomadi olaraq soy gostarmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo keyfiyyatin idaro edilmasi, hom do elmi
osaslarla idaro edilmosi, istehsal firmalar1 tglin ¢ox vacibdir. Ciinki yeni
tosarriifatgiliq soraitindo keyfiyyatin somorali idaro edilmosi, basqa amillorlo
yanasi, idaroetmonin do keyfiyyotindon bilavasito asili olur. Keyfiyyotin idars
edilmosindan son mogsod az mosroflo vo samorali yolla moahsulun istismar vo
istehlak xassolorini istehlakgilarin talobi soviyyasinoe qaldirmaqla golir oldo
etmokdir.

5. Mohsul keyfiyyatinin idara edilmasinin vacib {insiirlarindon biri
standartlasdirmadir. “Standartlasdirma haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununda (8 oktyabr 1996-c1 il) gostorilir ki, standartlasdirma-mohsullar
(xidmatlor, islor) tiglin norma, qayda vo xarakteristikalart miiayyanlogdiran
foaliyyatdir. O, mohsullarin insan saglamligi, hoyati, otraf miihit {giin
tohliikasizliyini, texniki, texnoloji vo informasiya uygunlugunu, biitiin ndv
resurslarin gonastini, dlgmalorin dagiqgliyini vo vahdatini, istehlak¢ilarin moahsul
nomenklaturast vo Kkeyfiyyati haqqinda tam vo sohih informasiyaya malik
olmalarin1 vo S.-ni tomin etmok moqQsadini dasiyir. Standartlasdirma moahsul
keyfiyyatinin idaro olunmasi mogsadilo normalarin islonib hazirlanmasi
(yaradilmasi) izra foaliyyatdir vo onun naticasi an samarali normalarin tapilmasi
Vo onlarin normativ sanadlorda-talimat, standart vas.-do tosbit etmokdir. Standart-
kiitlavi istifads tiglin nazords tutulmus mohsullarin keyfiyyatina va tohliikasizliyina
dair normativ sanod olmaqla maraql toraflorin razilig1 osasinda iglonib hazirlanir
vo solahiyyatli organ torofindon tosdiq olunur. ©homiyyatli, totbiq miqyasi
(cografiyasi) vo moasuliyyst doracasine goro standartlar-beynolxalq, regional,
dovloatlorarasi, milli standartlara boliintir. Bunlardan hor hansi birinin moahsul
garsisinda qoydugu talablor 6donilmozss, hamin mohsulun standartin qiivvada
oldugu mokana (diinya, region vo s. bazara) daxil olmasi qeyri-miimkiindiir.
Yarana bilocak ¢atinliyin qarsisini almaq tigilin istehsali nazords tutulan har bir
Olciidon olan avadanliq vo masmlarin konstruksiyasina daxil olan miivafiq
komponentlarin (hissalorin) eynilosdirilmasi, vahid standart osasinda istehsali
hoyata kegirilir.

Bazar iqtisadiyyatina kegon 6lkalords islahatlarin aparilmasi vo bu prosesin
stiratlondirilmosi tigiin bir ¢ox beynoalxalq qurumlar 6zlorinin foaliyyst profiline
uygun olaraq homin oOlkalori dostokloyir vo komokliklor gostarirlor. Bu
qurumlardan biri do I1SO-dur (International Standart Orqanization), yani



Beynoalxalq Standartlasdirma Toskilatidir. Bu toskilatin adindan (ISO) sonra goalon
ragomlar asasan mohsulun keyfiyyati ilo bagl olan standartlar1 6ziinds tasbit edir.
Sonuncu belo bir seriya 2000-ci ildo tosis edilmisdir - ISO 9001:2000.
Sahibkarligla, imumiyyatlo igtisadi foaliyyatlo moasgul olacaq hom hiiquqi vo ham
do fiziki saxslor hamin standartlardan istifads eds bilarlor. Bir ¢ox 6lkalar (Fransa,
Boyiik Britaniya, Avstriya, Isve¢ra vo s.) 1SO-nun isloyib hazirladign keyfiyyat
standartlarin1 milli standartlar kimi qobul etmislor. ISO-nun standartlar1 osasinda
firmalar arasinda kontraktlar, mohsul keyfiyyatinin tominat1 sorti kimi gobul
edilorok baglanilir. Bir s6zlo, keyfiyyatin idars edilmasinds Beynolxalq standartlar
sisteminin shomiyyati danilmazdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mahsulun keyfiyyatinin idars edilmasi mexanizminin
torkib  hissalorindon  biri  do  mohsullarin  sertifikasiyasidir. Mohsullarin
sertifikasiyas1 mohsul keyfiyyatinin idaro edilmosi isindo standartlagdirmanin
davamidir-standartlarda 6z oksini tapmug toloblorin sinaqdan kegirilmosidir.
Mohsullarin sertifikasiya edilmasindo maqgsad standartlarin onlar (mahsullar)
qarsisinda qoydugu tolobloro cavab vers bildiklorini sinaq yolu ilo yoxlamaq vo
tosdiq etmokdir.

Bazar iqtisadiyyati1 sistemino daxil olan o6lkalordo mohsulun sertifikasiya
olunmasinda onun sifaris¢ilori, istehsalgilari, saticilar1 vo bir do miistagil ekspert
kimi, dovlotin miivafiq orqanlar istirak edirlor.

Sertifikasiya sinaglarindan miivoffoqiyyatlo kegon mohsullara sertifikata
uygunluq sahadatnamasi verilir,

Sertifikat almig mohsullarin insan hoyatina vo saglamligina, otraf miihitin
cirklonmasi vo amlak iiglin tohliikasiz olmas1 real olaraq tosdiglonir vo bundan
sonra onlarin istehsal1 vo realizo edilmosi ii¢iin heg bir manea qalmur.

Gostormok lazimdir ki, basqa dlkalordon idxal olunan mohsullarda uygunluq
sohadatnamosi olmayinca, tohliikasizliyina ominlik yaranmayinca, onlarin daxili
bazara buraxilmasi yolverilmoazdir; bu, diinyanin biitiin sivil 6lkalorinds beladir.

Miiassisada marketing faaliyyati va firmada maddi-texniki taminat
1. Marketing faaliyyatinin mahiyyati, bazarin seqmentlasdirilmasi
2. Firmada satis siyasati vo onun elementlari
3. Firmada maddi-texniki taminatin mahiyyati, funksiyalari

4. Firmanin material vo avadanhga talobatinin hesablanmasi



1. Kokii ingilisco “market” (bazar) soziindon golon “marketing” anlayisi
bazar vo satis sferalarinda faaliyyst monasina daha uygundur. Marketing-timumi-
nozori baximdan —miiossisonin tosarriifat¢iliq faaliyystinin  bazar qanunlari
osasinda idara edilmosi konsepsiyasidir. Marketing-bazarin dogurdugu miirokkab
mihitdo Sorfoli istehlakgilarin tapilmasi vo segilmoasi, mohsullara giymatin
miioyyon olunmasi, bolgii planlarinin  tortibi, mohsullarin  alqi-satqisisni
stimullagdiran maliyya, servis xidmoti vo s. bu Kkimi vasitolordon istifadoya
osaslanan idaroetmo prosesidir. Firmanin marketingq faaliyyati istehsal olunan
Mmohsulun satis1 moqsadilo alverisli zomin yaratmaq tiglin onun keyfiyyatini,
cesidini vo istehsal hacmini bilavasito istehlak¢ilarin tolobatina uygunlasdirmaq
moagsadilo bazarin kompleks tohlili vo prognozlasdirilmasi prosesidir. Marketing
foaliyyatinin ilkin morhalasi bazar1 6yronmok olsa da, onun istehsal {i¢iin do
ohomiyyoti  boyiikdiir. Marketing faaliyyati-miiassisonin  bazarda olan
foaliyyatidir. Bu foaliyyst asagidakilar1 ohato edir:

- bazarda mohsullara olan potensial tolobatin vo ehtiyaclarin hacminin, onun
dinamikasinin, soraitinin, hadisalorin  real gedisinin vo onun inkisaf
perspektivlorinin dogiq nazars alinmasini;

- firmalarin istehsal hocminin bazarin moévcud potensial toloblaring
uygunlasdirila bilma imkanlarinin aragdirilmasi;

- mohsul bazarinin yaradilmasina vo formalasdirilmasimna foal tosir
gostarilmoasini;

- firmada mohsullarin reallagdirilmasi garaiting, talobatin deyismasina va s. bu
Kimi masalalara ¢evik miinasibatlorin gostarilmosine nozarat edilmasini va s.

Miiassisonin kommersiya miivaffoqiyysti bazarlarin forma, tip vo ndévlarinin
dorin vo hortarafli sokildo Gyronilmosindon bilavasits asilidir. Bazarin Gyronilmasi
naticosindo firma vo mohsula istigamotlonmis marketingi, ya da istehlak¢iya
istigamotlonmis marketingi se¢ir. Mohsula istigamotlonmis marketing, firma yeni
mohsul yaradarkan va ya istehsal edilmokda olan mahsulu tokmillasdirarkan tatbiq
edilir. Bu zaman osas vazifo yeni vo tokmillogdirilmis mohsulu alicinin almasini
stimullagdirmagq, onu buna sévq etmokdir. Istehlakgiya istigamotlonmis marketinq
firmanin  foaliyyatinin bilavasito bazardan golon tolobatlarin  &donilmasine
yonoaldiyi zaman totbiq edilir. Burada marketingin osas vozifasi potensial
tolobatlarin  Gyronilmosi, bazar seqmentinin miioyyon edilmasidir. Marketing,
bazarla alagoadar olarag, har seydan avval, segmentlosdirmo masalalorini 6yranir vo
tohlil edir. Bazar segmenti dedikda, istehlak¢ilar qrupu, mohsullar vo habels
firmalar {i¢iin imumi olan alamatlor {izro bazarin xiisusilogmis hissasi basa diisiiliir.



Bazarin seqmentlosdirmo Voziyystinin &yranilmasi ilo sonradan mohsul tigiin
seqmentin diizgiin se¢ilmasi vo bununla da firmanin rogabst miibarizosindo davam
gotirmak masalasi hall edilmis olur. Bazar seqmentinin perspektivli, doyanatli
olmasini doqiq Oyronmok orada istirak edocok firma iiglin ciddi vo Onamli
masaladir. Perspektivi, genislonmo imkani olmayan seqments istehsal giiciinii
istigamatlondirmok firmanin iflasa ugramasit demok olardi. Marketing foaliyyati,
habelo firma {i¢iin hoyati mosalo, segilocok seqmentin onun iiglin hansi saviyyado
somarali olacaginin avvalcadon miiayyan edilmasidir. Bazar seqmentinin se¢ilmasi
isindo nazoro alinacaq vacib amillordon biri do hamin segmentds firmanin no
soviyyodo isloyaCoyinin miioyyan edilmosidir. Nohayoat, firma 6z mohsulunu
realizo etmoak liciin se¢mis oldugu seqmentdo rogabst miibarizosinds 6z giiciinii
avvalcadon miioyyan etmolidir. Seqmentlor daha 4 oslamot tizra dyronilir vo tohlil
edilir. Bunlar: cografi-yoni seqmentin Oyronilmasinds bazarin hansi regionda,
soharda yerlosmasini, demoqrafik-bazar seqmenti dyranilorkon istehlakgilarin yas-
cins tarkibi, tohsili, pesa torkibini, psixoqrafik-istehlak¢ilarin yasayis torzi, onlarin
soxsi  keyfiyyatlori tiizro potensial istehlak¢ilarin se¢ilmoasini, istehlak¢imin
Mohsula ehtiyaci vo maragi-istehlak¢ilarin firmanin mohsula gars1 hossasliq vo ya
etinasizliq moasalalarini aydinlagdirmaqdir.

Marketingin idaro edilmisi prosesi-bazar imkanlarimin tohlilindon, magsadli
bazarin seg¢ilmoasindon, marketing kompleksinin islonib hazirlanmasindan va
marketing todbirlorinin hoyata kegirilmasindon ibarstdir. Mohsul miiassisadan
istehlak¢iya godor uzun bir yol kegir: gablasdirilir, nogl edilir, anbarlara yigilir,
istehlak mantagolorine gatdirilir, satis yerlorinds yerlosdirilir vo nohayat, alicilara
satilir. Istehsalgidan istehlak¢iya qodor amtoonin haraketi ilo alagoedar proseslarin
hoyata kegirilmasi miioyyan xorc talob edir ki, buna da tadaviil xarclari deyilir.
Qeyri-morkoazlosdirilmis  idarsetmo  strukturuna malik olan iri  sonaye
miiassisalarinda, adatan, ticarat-satis faaliyyatini hoyata kegirmok mogsadila xiisusi
sObo-marketing sobasi, ki¢ik miiossisolordo iso marketinqg qruplarn foaliyyat
gostarirlor. Bu soba Vo qruplarin asas vozifasi miiossisonin biitiin istehsal bolmolari
izro istehsal-tosarriifat vo satis foaliyyatini olagalondirmokdon ibaratdir. Bu
sObanin torkibinds asagidaki masalolorin Gyranilmasi iizro miixtalif bolmolar ola
bilor: bazar konyukturasinin kompleks dyranilmasi, marketing programinin islonib
hazirlanmasi, satisin togkili, reklamlasdirma, texniki xidmot vo s. Bu bolmolarin
foaaliyyati, asason, bazarda slverisli sorait yaratmagdan vo miiassiss torafindon daha
cox monfaat aldo olunmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Bazar miinasibotlori soraitindo marketing foaliyyotinin strategiyasinin
hazirlanmas1 va tatbigi-miiassisa va ya firma menecmentinin asas funksiyalaridan
biridir. MiiassiSonin strateji planinda onun hansi mohsullarin istehsali ilo masgul



olmasi vo perspektiv ligiin qarsiya qoyulan vozifolor 6z oksini tapir. Marketing
proqram miiassisonin marketing konsepsiyasi osasinda hazirlanir. Onun tortib
olunmasinda moarkozi yeri, istehlak¢t amillorini nozoro almagla bazaar
prioritetlorinin miioyyan olunmasit vo bu prioritetloro uygun konkret mohsul
istehsalini1 taskil etmokdir ki, istehsal olunan mohsul istehlakg1 tarafindon alinsin va
satisda he¢ bir problem yaranmasin. Marketing programnin hazirlanmasi
asagidaki elementlordon ibaratdir:

- marketing maqgsadlarinin miiayyan olunmasi;
- satis bazarmin miiayyan edilmasi;
- naticalorin geyds alinmast;

- daxili vo xarici miihit amillarinin tesirinin ugota alinmasi ilo planlarin
doagiglosdirilmasi.

2. Firmada mohsulun satisimin taskili istehsalin toskilinin sonuncu
morholasidir, miirokkob Vo ¢ox omoktutumlu bir isin yekunudur. Mohsulun
reallagdirilmasi prosesini dord marhaloya bolmok olar. Birinci marhalade mahsulun
gondorilmosi  iiglin  miiqavilolor baglanir. Ikinci marholode  mohsulun
reallasdirilmas1 vo firmanin anbarda mohsul qaligi plani tortib olunur. Ugiincii
morholodo istehlak¢ilara mohsulun yiiklonib yola salinmasi isi hoyata kegirilir.
Mohsulun  reallagdirilmas:  prosesi  dordiincii  morhalodo-mohsulgéndaron
miiassisonin hesablagsma hesabina pul vosaitlorinin daxil olmasi ile bitir. Firmanin
bazardaki miivaffaqiyyatinin oan baslica amillarindan biri-satis sobokasinin diizgiin
qurulmasidir. Belo ki, firmanin imumi mal ddvriyyasinin hacmi vo onun artim
dinamikasi, alman golirin kiitlosi bilavasito satis sobokasinin 6lgiilorindon vo
somorali isindon asilidir. Istehlakgilarin toloblorinin ddonilmasinin istigamot va
{isullarmin secilmasi firmanm satis siyasatinin osasini toskil edir. Istehsalgt
firmanin satis siyasati son istehlak¢iya amtoo axinmin harakatini togkil etmok iiglin
onun mogsaduygun faaliyyatini, bu foaliyyatin prinsip vo metodlarni shato edir.
Foaliyyatin  osas moqsadi potensial alicinin  real tolobini 6z mohsuluna
istigamatlondirmak {igiin soraitin yaradilmasidir. Belo soraitin yaradilmasina tasir
edon amillora onlarin hoyata kegirdiklari funksiyalarla birlikdo satis siyasatinin
elementlori, boliisdiirmo, satis vo amtoo harokotinin tomin edilmosidir. Satis
siyasatinin asas elementlorino asagidakilar daxildir:

- mohsulun tamamlanmasi-hazir mahsulun secilmasi, novlare ayrilmasi va
qruplasdirilmasi-bunlar da mohsulun istehlak {i¢iin miimkiinlik vo hazirliq
Soviyyasini artirir;



- mohsulun saxlanmasi-mohsuldan zoruri ehtiyatlarin yaradilmasi va
saxlanmasinin toskili;

- istehlakeilarla alagalor-mohsulun tahvil verilmasi tizra tadbirlor, sifarislorin
sonadlosdirilmasi, 6domo-hesablasma omaliyyatlarinin toskili, mohsula miilkiyyat
hiiququnun sanadlasdirilmasi, firma vo onun mohsulu haqqinda istehlakgilar
molumatlandirmaq, habels bazar haqqinda informasiyanin toplanmast;

- mohsullarin nagli-onlarin istehsalgidan istehlakgiya fiziki yerdoyismasi.

Firmada satis sisteminin togkilino goro birbasa va dolay1 satis forglondirilir.
Birbasa satis istehsalgr torofindon son istehlakg¢iya mohsulun bilavasite
reallagdirilmasini, dolayr satis iso satis kanalinda miistoqil kommersiya
firmalarindan istifads edilmasini nazards tutur. Birbasa satis sistemi moahsulun son
istehlak¢iya bilavasito reallagdirilmasini nazordo tutur. Demoli, istehsalgt Vo
istehlak¢in1 birbasa satis kanali birlosdirir. Bu sistemin forglondirici xiisusiyyati
ondan ibaratdir ki, firma-istehsalgi mohsulun son istehlak¢iya qodor harokoti
yoluna, homg¢inin onun reallagdirilmasi sartlorina nazarst edir, kommersiya firmasi
Kimi do foaliyyat gostarir.

Firma omtoolorin horokotini paylasdirma (satig) kanallart ilo tomin edir.
Paylasdirma Kkanallari-omtoolorin satis yerlorino c¢atdirilmasini  tomin edan
sistemdir. Istehsalc1 ilo istehlak¢r arasinda kommersiya firmalarmi nozorda tutan
satis kanallar1 dolayr kanallar hesab edilir. Belo kanallar vasitagilorin
tocriibalorindan istifadays va ticarat sobokasi ilo amokdashgin miixtalif formalarina
asaslanir. 9mtaalarin harakati onlarin miisyyan olunmus vaxtda satis yerlorinoe
catdirilmasi vo alicilara maksimum yiiksok saviyyali xidmat sistemidir.

Hazir mohsulun reallasdirilmasi iizro kommersiya foaliyyatinin togkili ti¢lin
miiossisado satis xidmoti yaradilir. Mohsulun satisinin  togkili  marketing
todgigatlarina  osaslanir. Miiassisada satis  xidmatinin  strukturu marketing
strategiyasina uygun olmalidir. Satis xidmatinin strukturuna ham idaroetmo, ham
do istehsal bolmolori daxildir. Idaroetmo bdlmaloring satis sobolori (qruplari,
biirolar1) aiddir.

Satis xidmatinin moarkozlosdirilmis vo qeyri-markozlosdirilmis formalar:
farglondirilir. Moarkazlosdirilmis formada anbar toSarriifat bilavasits satis sobasinin
rohbarina tabe olur, geyri-markozlosdirilmis formada iso anbar tosorriifati satis
sObasindan slahidds sokilds olur.

3. Firmada istehsalin-onun ehtiyaclar1 miigabilinds material resurslari va
texniki vasitalorlo (masin, avadanliq, nagliyyat vasitasi, ehtiyat hissasi) keyfiyyatli



dorocodo tomin edilmosi “maddi-texniki tominat” adlanan bir prosesin
miitogokkillik saviyyasi ilo miiayyan olunur. Firma vo miiossisalorin ¢oxunda
maddi-texniki tominat xidmoti materiallara tolobatin hesablanmasi vo ugotu,
materiallarin  alinmasinin togkili, materiallarin gobulu, material ehtiyatlarina
nazarat, istehsalin materiallarla tomin edilmasi, alisin dayarinin tahlili, xammal
bazarinda miisahidalor, tominatin taskilinin tokmillasdirilmasi va s. bu kimi islori
hoyata kegirir. Maddi-texniki taminat marketing, maliyys, anbar tosoriifati,
nogliyyat tosorriifati vo s. xidmotlorlo six amokdasliq soraitindo hoyata kegirilir.
Maddi-texniki tominatin asas vazifosi az masroflo miiossisoni lazim olan yiiksok
keyfiyyatli material resurslari ilo vaxtli-vaxtinda vo doast halinda tomin etmokdir.
Bu vazifoni yerina yetirmok iiglin miiassisonin tominat xidmoti konkret olaraq bir
sira masul funksiyalar1 yerina yetirir. Bunlar asagidakilardar:

- istehsal bolmoalorindo mohsul istehsalina lazim olan xammal vo materiallara
tolobatin-sifarislorin miiayyan edilmosi;

- material resurslarina sifariglori  yoxlamaq ti¢lin imumloasdirici
hesablamalaraparilmasi va yekun sifarislorin tortibi;

- miiassisaya lazim olacaq materiallarin miifassal siyahisini tortib edib, onlarin
secilmis vo kontrakt imzalanacaq firmalar {izro yerlogdirilmasi;

- Somoarali tominat formasmin segilmoasi Vo onun iqgtisadi cohatdon
asaslandirilmasi;

- mohsulgéndaranlor torafindon kontrakt sortlorinin yerina yetirilmasine
nozarot;

- material resurslariin miiassisoya gatirilmasi, gqebulu vo gorunub saxlanmasi
islori iizra nazaratin toskil edilmasi;

- istehsal ehtiyatlarinin normativino nazarst, materiallarin istehsal istehlaki
liclin hazirlanmasi va onlarin asas istehsal sexlorinag verilmosi islarinin toskili.

Gostarilon funksiyalarin an asas1 material resurslarimin alinmasidir. Ciinki
materiallarin alinmasi1 maddi-texniki tominat isinin 2sas vo an mosuliyyatli
torofidir. Sonraki funksiyalarin keyfiyyatli, Somorali icrasi istehsal vasitolorinin
alinmasindaki ugurlarindan asili olur. Mohz bu sobabdondir ki, firmalarin
oksariyyatindo material resurslarinin alinmasi ilo mosgul olan xiisusi sobalor
foaliyyat gostorir.

4. Miiassisanin istor material resurslarina va istarss ds istehsal avadanliglarina
tolobat1 doqiq miiayyan edilmoalidir. ©ks halda o, ya aldig1 sifarislorin 6hdasindan



golo bilmoz, ya da lazim oldugundan artiq istehsal vasitolori todariik eds bilor.
Tolobatlarin hesablanmasinda iki malumat-gabul edilmis sifarislor portfeli, daha
dogiq desok, tosdiq olunmus istehsal proqrami vo materialin mosrof normasi
halledici rol oynayir. Materiala talobatin hesablanmasi qaydasi onun istehlaki
xiisusiyyotlorindon vo hesablama {igiin zoruri molumatlarin mévcudlugundan asili
olaraq miioyyon edilir. Hesablama metodlarindan on genis yayilani birbasa
hesablama metodlaridir vo onlar asagidakilardir:

a) momulat {izro hesablama metodu;
b) hissa (detal) iizra hesablama metodu;
¢) oxsarlga gora hesablama metodu (anoloji metod);

d) nlimunavi tomsil¢iya (tipik niimayandayo) gora hesablama metodu. Bu
metodlar ayri-ayri mohsullar {izra istehsal proqrami vo materialdan masraf normasi
bu va ya digar sokildo malum oldugu togdirds tatbiq edilir.

Ehtiyat normas1 firmada toplanilan material resurslarinin ela minimum
haddidir ki, o, istehsal prosesininn normal getmosini tomin edo bilir. Istehsal
chtiyatlarmin bir hissasi olan cari ehtiyat iki mohsulgéndorms arasindaki vaxt
intervalinda miiassisonin ahangdar islomosini tomin etmok ii¢lindiir vo doayiskandir.
Cari ehtiyat miiossisoyo material daxil olan anda Oziiniin maksimum haddinds,
yeni partiya material gobulu aninda iso minimum (sifir) haddinds olur. Hazirhq
ehtiyat1 istehlak¢imnin iinvanina gondorilmis materialin qobulu, istehsal istehlaki
liciin hazirlanmasi va bilavasits is yerina gatirilmasi ilo alagoadar olan vaxt arzinds
istehsalin fasilasizliyinin tomin edilmasi mogsadilo yaradilir. Sigorta ehtiyati cari
chtiyatin hesablanmasinda noazords tutulmus mohsulgéndormolords ya gatirilon
mohsulun miqdari, ya da vaxtasari konarlagsmalar bas veron zaman istehsalin
fasilosizliyinin tomin etmok moqsadilo yaradilir. Movsiimi ehtiyat iso xammal vo
materialin istehsali vo ya todariikiinlin movsiimi olmasi, xammal vo materialin
movsiimi istehlaki (mosolon, binalarin qizdirilmasi {igiin yanacaq mohsullari) ila
olagadar yaradilir. Firmanin maddi-texniki tominati soraitdon asili olaraq 2
formada hoyata kegirilir:

a) Tranzit formasi;
b) Anbar formasi.

Maddi-texniki tominatin tranzit basqa sozlo, mohsulgdndormonin tranzit
formasinda hazir mohsul istehsal¢idan bilavasito istehlakciya vasitogi vo araliq
anbarlara verilmadon gondarilir. Bu halda hazir mohsul nagliyyat vasitasine 1 dofo
istehsalg1 firmanin anbarindan yiiklonir vo 1 dofs do istehlak¢i firmanin anbarina



bosaldilir; bu sobobdon do yiikiin istehsalgidan istehlak¢iya dogru horokati
stiratlonir, nogliyyat-todariikat xorclorinin  moblogi azalir va. Maddi-texniki
tochizatin formalarindan biri do tochizatin Qeyri-tranzit formasidir-anbar
formasidir. Tochizatin anbar formasinda istehlak¢i firma istehsal-texniki toyinath
mohsullar1 ya bilavasito onun istehsal¢ist olan firmadan onunla baglamis oldugu
miiqavilalor asasinda, ya da vasitagilordon ala bilir.

Anbar tochizat formasindan istifado istehlak¢:r firmanin materiala tolobati
tranzit normasindan az oldugu vo cografi soraitin olverigli olmadig1 hallarda daha
moagsadouygun hesab edilir.

Tochizatin geyri-tirazit formasmin somarali togkilini nizama salan “sifaris
normasit” deyilon normadir.

Sifaris normasi- mohsulgdndoron firmanin bir istehlak¢i firmaya
gondoracayi- istehsal {igiin 6hdosine gotiirdilyli-materialin minimum miqdaridr.
Istehlak¢1 firmadan sifaris normasindan az miqdarda material istehsal etmok onun
liciin iqtisadi baximdan sorfoli olmadigindan o hamin sifarisi gobul etmir.

Firmanin istehsal xarclari vo mahsulun maya dayari
1. istehsal xarclari va mahsulun maya dayarinin mahiyyati
2. Istehsal xarclorinin tasniflasdirilmasi

3. Mahsulun maya dayarinin asagi salinmasi yollar:

1. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo firmanin faaliyyatinin asas moaqgsadi, onun
golirli olmasit vo rentabelli islomoasidir. Bu isa oasasan iki amildan-xarclorin
saviyyasindan va moahsulun qiymotindon asilidir. Bazarda azad vo miikkammoal
ragabotin movcudlugu soraitinds giymatin saviyyasi istehsalgilarin (saticilarin) vo
istehlakgilarin (alicilarin) istok vo iradasindon asili olmayaraq toloblo toklif
arasinda nisbat osasinda miiayyon edilir. Demali, belo bir soraitdo firmanin
monfoatinin artirilmasima yalniz istehsal xarclorini azaltmaq yolu ilo nail olmag
olar. Istehsal xorclorinin macmusu istehsal edilon mohsulun firmaya negoys basa
galdiyini, yani mohsulun istehsal maya doyarini ifado edir. Firma homg¢inin
mohsulun realizasiyasina (satisina) miiayyan hacmda Xarclor-kommersiya xarclori-
¢okmali olur. Moahsulun istehsal maya doayari ilo onun realizasiyasina ¢okilon
kommersiya xarclarinin cami onun (mohsulun) tam maya dayarini amala gatirir.

Mohsulun maya doyori onun istehsalina sorf edilmis xammal, material,
yanacag-enerji resurslarinin vo Konardan alinmis yarimfabrikatlarin, hamg¢inin



amoyin 6danilmasi xorclorinin vo asas fondlarin amortizasiya ayirmalarinin dayar
ifadasindo comini oks etdirir. Xorclorin formalagsma marhalosina goéra mohsulun
texnoloji, sex, istehsal vo tam (kommersiya) maya doayarlorini bir-birlarindan
forglondirirlor.  Mahsulun texnoloji maya dayari bilavasito texnoloji
omoliyyatlarin yerina yetirilmasi ilo alagodar olarag sex masraflorinin, Xarclarinin
comi kimi miiayyan edilir. Mahsulun sex maya dayarina miiayyan bir mahsulun
istehsalina sexda Sarf edilon biitiin nov masraflar, yani xammal vo materiallar (asas
va komokgi), yanacaq va enerji moasroflori, sexds ¢alisan istehsal fohlalarinin amok
haqqi, avadanliglarin istismar1 vo sexin idaro edilmasi ilo alagadar olan xarclor va
sexdo sorf olunan vo miihasibat ugotu haqqinda asasnamo ilo mohsulun maya
doayarina daxil edilon diger xarclor aid edilir. Mohsulun istehsal maya doyari har bir
mohsulun istehsalina firmanin sorf etdiyi masroflorin iimumi mablogini oks etdirir
va 0, mohsulun sex maya doyori ilo imumzavod xarclarinin comina barabar olur.
Mahsulun tam (kommersiya) maya dayari mohsulun istehsali vo satisi ilo
olagodar olan biitiin xarclori (miihasibat ugotu haqqinda asasnamoys uygun olaraq
maya dayarina daxil edilon) oks etdirir vo 0, mohsulun istehsal maya doyori ilo
firmanin istehsaldan konar ¢okdiyi xarclorin comi kimi hesablanir.

Maya dayarlorinin formalagmasi va torkibi asagidaki kimidir:

Mohsulun tam (kommersiya) maya dayari

Istehsal maya doyori
Sex maya doayari
Birbasa xorclor Dolay1 xarclor
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Mahsulun maya dayari- moahsul istehsali prosesinds istehlak edilmis istehsal
vasitolorinin vo sorf edilmis canli omok mosroflarinin dayari kimi-mshsulun
dayarinin bir hissasidir.

2. Miiassisa saviyyada istehsal xarclori, hor seydan avval, asagidaki ii¢ qrupa
bolintr:



1. Mohsulun istehsali va satisi ilo olagoadar olan xarclor, basga sozle, uygun
olarag mohsulun istehsal maya doyori vo tam maya doyari; homin xorclor cari
masraflordir va moahsul satisindan olds edilon galirlor hesabina 6danilir.

2. Istehsalin genislondirilmasi vo yenilasdirilmasi ilo olagoadar olan xarclor. Bu
xarclor yeni mohsulun yaradilmasi vo mdvcud moahsulun modernlosdirilmasing sorf
olunan birdofalik Xorclordir. iqtisadi mahiyyotino gdro bu Xorclor osasl vosait
qoyuluslarina aid edilirlar.

3. Firmanin sosial-madoni, moanzil-kommunal, moaisot vo qeyri-istehsal
chtiyaclarina sorf edilon Xxorclordir. Bu Xxorclor istehsalla birbasa olagodar
olmadiglarindan mohsulun maya doyarino daxil edilmir vo onlar, osason
miiossisonin monfooti hesabina maliyyalosdirilir. Xarclorin iki asas: a) istehsal
masraflorinin iqtisadi elementlorina (Xarclor smetasi) gora vo b) xoarc maddalorine
(kalkulyasiya) goro tosniflosdirmo sistemi movcuddur. Mohsulun istehsal
mosraflorinin igtisadi elementlarina-bu, xarclor smetas1 da adlandirilir — mohsulun
maya doyarino daxil edilon miixtolif resurslarin masroflori igtisadi mahiyyatinoe
gora gruplasdirilir. Buraya daxildir: 1. Material xorclori (geri gaytarilan, istifadasi
miimkiin olan tullantilarin doyarini ¢ixmagqla; 2. Omok haqqr xorclori; 3. Sosial
sigorta ayirmalari; 4. Osas fondlarin amortizasiyasi; 5. Sair xarclor. Bu ciir
tosnniflosdirmoa biitiin  firma vo miiossisalor iiclin niimunavi vo macburidir.
Material xarcloari grupuna istehsal planinin yerino yetirilmoasi {i¢iin zaruri olan
xammal vo materiallarin, texnoliji mogsadlor vo cari tomir i¢iin istifado edilon
materiallarin, avadanligin tomir edilmasi tigiin istifads edilon ehtiyat hissalarinin va
asinma naticasinda siradan ¢ixan aloatlorin, tortibatlarin vo azqiymatli tezkdhnoalon
asyalarin doyori, hamginin miiassisonin tesarriifat ehtiyaclari tigiin istifado edilon
biitlin név yanacagin va enerjinin satinalinmasina g¢okilon xorclor aiddir. @mak
haqqu xarclori elementina firmanin biitiin is¢i  heyotinin  omak haqqinin
odanilmasi ilo slagadar macmu xarclor: asas vo komokei fohlalorin, miihandis-
texniki is¢ilorin, qulluqgu vo galan digar kateqoriya isgilorin biitiin amok haqqi
(esas vo olava) aid edilir. Sosial sigorta aymrmalar1 xarc elementina o6lko
ganunvericiliyina uygun olaraq is¢ilara 6danilon biitiin név amoak haqqinin imumi
mablogino miitonasib olaraq Dovlat Sosial Sigorta Fonduna mocburi ayirmalar
daxildir. 9sas fondlarim amortizasiyas1 xarc elementina osas fondlarin balans
doayarina gora 6lkoa qanunvericilik aktlarinda nazords tutulandan yiiksok olmayan
normalarla hesablanmis amortizasiya (k6hnolma) ayirmalari ugota alinir.
Mahsulun maya dayarinin “sair xarclor” elementinds istehsalin hazirlanmasi vo
monimsanilmasi xarclori, istehsalin toskili \&) texnologiyasinin
tokmillasdirilmasina, mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi tadbirlarina sorf edilon
cari mosraflor, ixtiralar va somaralogdirici tokliflorlo olagodar masroflor oks



etdirilir. Istehsal mosroflorinin iqtisadi mahiyyatino gore qruplasdirilmasinmn
firmanin toSorriifat maliyya foaliyyoatinin noticalorinin tohlil edilmosinda vo
miihasibat ugotunun toskilinde miihiim shomiyyati vardir. Lakin xarclor igtisadi
mahiyyatino goro toshiflosdirildikde onun hansi mohsula sorf edildiyi malum
olmadigindan bu ciir tosniflosdirmodon miiossisods istehsal edilon hor bir nov
moahsul vahidinin maya doayorinin hesablanmasinda istifado olunmasi miimkiin
deyildir. Buna goro do mohsul vahidinin maya doyorinin hesablanmasinda
masraflorin kalkulyasiya maddoalori iizra tasniflosdirilmasi sistemindoan istifado
edilir. Kalkulyasiya (latin s6zii olub, hesablama, hesab monalarina uygun galir)
xarclorin dasiyicisinin moahsulun hor vahidinin istehsali vo satisina masraflorin
hesablanmasidir. Kalkulyasiyanin xorc maddolori asagidakilardir: 1) xammal va
materiallar; 2) satin alinmig dostlogdirici momulatlar, yarimfabrikatlar, miiassisoya
kooperasiyalasma yolu ilo gostorilon Xidmotlor; 3) qaytarilan tullantilar; 4)
texnoloji ehtiyaclar {igiin sorf edilon yanacaq va enerji; 5) istehsal fohlalorinin asas
omok haqqt; 6) istehsal fohlolorinin alavo omok haqqr; 7) sosial sigorta ayirmalart;
8) yeni istehsalin hazirlanmasi1 vo moanimsanilmasi xarclori; 9) xiisusi toyinatli
alotlor va tortibatlarin alinmasi xarclori vo sair xiisusi xarclor; 10) avadanliglarin
istismara yararli vaziyyatdo saxlanilmasi va istismari xarclori; 11) sex xarclori; 12)
timumzavod xarclori; 13) zay mohsul hesabina yaranan itkilar; 14) sair istehsal
xarclori; 15) istehsaldankonar xarclor. Qeyd olunan bu xorc maddslarinin 1-11-ci
maddolorino aid edilonlorin  comi mohsulun sex maya dayarini, 1-14-cii
maddalorina aid olunanlarin macmusu mahsulun istehsal maya dayarini ifads
edir.

Istehsal xarclori torkibino gore sads va kompleks xarc maddaloring béliiniir.
Sada xarc maddoslarina yalniz bir xarc elementindan ibarat olan xarc maddalori
aid edilir. Masolon, xammal vo material, satin alinmis dostlogdirici mamulatlar,
yarimfabrikatlar, istehsal fohlalorinin osas va olave omok haqqi, texnoloji
chtiyaclar {igiin sorf edilon yanacaq va enerji masraflori sado xarc maddalarine
aiddir. Kompleks xarc maddalarina isa bir nego xorc elementindon ibarat oan,
yoni torkibino miixtolif nov mosraflorin daxil oldugu xorc maddolori aid edilir.
Bura avadanliglarin saxlanmasi vo istismari xorclori, tmumsex xarclori,
timumzavod xarclori, zay mohsul istehsali naticasinds yaranan itkilor aiddir.

Mahsul istehsalimin hacmindan asililiq daracasina gora xarclor a) sarti-
dayison va ya birbasa xarclora, b) sarti-sabit va ya dolayr xarclora boliiniirlor.
Sarti-dayisan xarclora iimumi moblogi mohsul istehsalinin hacminin doayismasines
(artmasi1 vo ya azalmasina) uygun olaraq doyison (miivafiq olaraq artan vo azalan)
xarclor aiddir. Belo ki, mshsul vahidinin istehsalina sorf edilon xammal va
material, yanacaq vo enerji mosraflori, isomuzd isloyan istehsal fohlolorinin amak



haqqi vo s. aiddir. Sorti-sabit vo ya dolay1 xarcloro hocmi istehsalin hacminin
doyismasindan asili olmayan, istehsal dovrii arzinda hacmi sabit galan xarclor aid
edilir. Bu xorclora osas fondlarin amortizasiya ayirmalari, vaxtamuzd isloyan
fohlalorin  vo miiossisonin rohbarliyinin, miihondis-texniki vo kicik xidmot
heyatinin amok haqqi xorclori va s. aiddir. Mohsulun maya doayarinin torkibi vo
qurulugunun tohlili miiassisonin texniki-iqtisadi gostoricilorinin timumi tosvirini
yaratmaga vo mohsulun maya doyerinin asagi salmmasinin osas istiqamat va
moanbalorini miiayyanlosdirmaya imkan verir.

3.Mohsulun maya doayori hor bir toesorriifat subyektinin faaliyyatinin
giymatlondirilmasi gostaricisidir. Mohsulun maya doyarini onu toskil edon biitiin
xarc maddoalorina gonast etmoklo asagi salmaq miimkiindiir vo elmi-texniki
toraqqinin inkisafi sayasinds bunlarin hor biri lizro maya dayarinin agag1 salinmasi
chtiyatlar1, tokrar-tokrar yarandigindan demok olar ki, homiso mdvcuddur.
Miiayyan monada burada yalniz maya doyarinin “Omok haqqi xarclori” maddasi
miistosnaliq toskil edo bilor.Igtisadi baximdan mohsulun maya doayerinin asagi
salimmasinin  mithiim  istigamotlorindon  biri  istehsalin  intensive  yolla
genislondirilmosidir. Bu proses olavo kapital qoyulusu tolob edir, ya da
imumiyyatlo alave kapital qoyulusu talob etmir. Mohsulun maya doyarinin asagi
salmmasmin on ohomiyyatli ehtiyat monbolorindon biri miiassisaode amoak
mohsuldarliginin  yiiksaldilmasidir. Bu, yeni, daha miitoraqqi texnika vo
texnologiyanin totbigine vo bunun osasinda istehsalin toskilinin daha somarali
formalaria keg¢ilmasSino sorait yaratmagqla bir istehsal is¢isino diison mohsulun
hocmini artirir.

Miiosssisado mohsulun maya doyarinin asagi salinmasinin on bdyiik ehtiyat
monbayi mohsul vahidino sorf edilon xammal, material, yanacaq vo enerji
mosraflorinin-maddi mosraflorin-azaldilmasidir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki,
material xorclorinin asagi salinmasina yalniz istehsal prosesindo yox, hom do
todaviil sferasinda-mohsullarin  anbarlarda saxlanmasini  vo  istehsalgidan
istehlak¢iya catdirilmasini diizgiin toskil etmoklo, mohsullarin dasinmasinda daha
sarfali nogliyyat vasitalorindan istifade etmokls, yiikkloma-bosaltma amaliyyatlarini
mexaniklosdirmakls va s. miimkiindiir. Fondtutumlu sanaye sahalarinds mahsulun
maya doyarinin asag1 salinmasinin asas istigamatlorindan biri istehsal giiclarindan,
o ciimlodon asas fondlardan istifadonin yaxsilasdirilmasina, mévcud texnoloji vo
digor avadanliglarin bosdayanmalarini azaltmaqla vo ya tamamilo aradan
qaldirmagla onlarm maksimum yiiklanmasi yolu ils nail olmaqdir.

Miiassisada geyri-mohsuldar xarclarin-carimalarin, dobbaloma xarclarinin va
S. hocminin agagi salinmast onun golirlorini artirmaqla yanasi, mahsulun maya



doyarinin asagi salinmasina imkan verir. Qeyri-mohsuldar xarclorin azaldilmasinin
an baslica amillarindan biri zay mohsul istehsalinin aradan qaldirilmasi, saxlama vo
dasima zaman1 normadan artiq itkilara yol verilmoamosidir.

Mohsulun maya doyarinin asag1 salinmasi1 amillari dedikds, bir gayda olaraq
onun asagl salinmasini tomin edon texniki-toskilati todbirlor nazards tutulur. Bu
amillors asagidakilar daxildir:

1. Istehsal edilon mohsullarin miqdarmin va strukturunun doyisdirilmasi;
2. Istehsalin texniki saviyyasinin yiiksaldilmosi;
3. Istehsalin vo amayin toskilinin tokmillosdirilmosi.

Miiasir soraitdo istonilon tosorriifat sisteminin inkisafi elmi-texkini toraqginin
nailiyyatlarina asaslanur.

Firmanin maliyyasi, galirlari va vergi é6danislari

1. Firmanin maliyyasi va maliyya resurslari

2. Firmada maliyyanin taskili vo planlasdiriimasi
3. Firmanin galirlari va manfaati

4. Firmanin vergi o6donislari

1. Bazar miinasibatlori soraitindo pulun fasilasiz harokati bas verir, biitiin
Odoniglor pul vasitesilo hoyata kecirilir. “Maliyys” anlayisi latin s6zii olan
“finansia” (pul todiyasi, pul 6donisi) soziindon amalo golmigdir. Pulun harokati
zaman toroflor-firma, idaro, toskilatlar vo dovlot arasinda, yani pulu 6dayanlor vo
onu alanlar arasinda ictimai-igtisadi miinasibatlor omolo galir. Maliyys
miinasibatlorinin imumi macmusunda bir-birils six qarsilgli bagl olan asagidaki
sahalori-tasarriifat subyektlorinin  maliyyasi, sigorta vo dovlst maliyyasi-bir-
birindon forglondirilir. Idareetmonin biitiin saviyyslorinds (strateji, taktiki,
operativ) maliyys resurslarinin rolu bu va digar doracads vacibdir, lakin firmanin
inkisaf planinda bunlar xiisusilo miihiim shamiyyat kasb edirlor. istehsal firmasimin
maliyyasi asagidaki funksiyalari yerino yetirir:

- firmanin istehsal potensialinin formalasdirilmasi vo artirilmasi, onun optimal
strukturunun tomin edilmasi;

- cari maliyya-tosarriifat vo kommersiya faaliyyatinin tomin edilmasi;

- sosial siyasotin  hoyata kegirilmoasinds Vo ohalinin rifah halinin
yiiksaldilmainda tasarriifat subyektinin istirakinin tomin edilmasi.

Firma vo miiassisanin maliyys Xidmatinin baslica vozifalori asagidakilardir:

a) imumi maliyya tohlili vo giymatlondirilmasi;



b) firma va ya miiassisanin maliyys resurslari ilo tomin edilmasi (basqa s6zlo,
vasait manbalarinin idars edilmasi);

c) maliyys resurslarinin bolgiisii (firmanin investisiya siyasati vo maliyys
aktivlorinin idars edilmosi).

Birinci funksiya corcivasinds firma vo ya miiassisonin maliyys xidmaoti
asagidaki  vozifolori  yerino yetirir: firmanin aktivlerinin - vo  bunlarin
maliyyslosdirilmasi manbalorinin timumi sokilda giymatlondirilmasi; firmanin alda
olunmus iqtisadi imkanlarinin saxlanmasi vo onun foaliyyatinin genislondirilmasi
liclin zoruri olan resurslarmin tarkibinin vo hacmloarinin giymatlondirilmasi; oslava
maliyyalosdirma monbolorinin  Gimumi sokildo tohlili vo giymatlondirilmasi;
maliyys resurslariin vaziyyatino vo Somarali istifadesine nozarat sisteminin
giymatlondirilmasi.

Ikingi funksiya ¢orcivasinda firmalarin maliyyo xidmoti asagidaki
masalalarin doagiq qiymatlondirilmasini hayata kegirirlor: tolob olunan maliyya
resurslarinin - hacmi; homin maliyys resurslarmin oldo edilmasi formalari
(uzunmiddoatli yaxud qisamiiddatli kredit, nagd vesaitlor); resurslarin aldo oluna
bilma daracasi va verilmasi miiddatlori,

Firma va miiassisanin maliyya xidmatinin ii¢iincii funksiyas1 investisiya
xarakterli ~ uzunmiiddotli  vo  qisamiiddotli  Qorarlarin  tohlilini o
giymatlondirilmasini nazarda tutur.

Firmanin maliyys resurslar1 dedikda, onun maliyys o6hdoliklorini yerino
yetirmosi, cari xarclari va 6z istehsalinin geniglondirilmasi ilo alagodar olan 6ziiniin
pul vosaitlori vo borc alinmis vasaitlorin macmusu nozords tutulur. Firmanin
maliyys resurslari yaranma monbayina Vo mongayina gora xiisusi va calb edilmis
(borc) vesaitlorina boliiniirlor. Miiassisalorin xiisusi vasaitlori osason asagidaki
moanbalordon formalagir:

1. Miilkiyyotci torofindon verilon capital-onun asas hissasini toskil edon
nizamnamo fondu (sshmlarin satisindan golon vosaitlor, miilkiyyatci va tasisgilorin
pay vasaitlori);

2. Hiiquqi vo fiziki soxslorin sair vosaitlori (magsadli maliyyslosdirma,
ianalar, xeyriyys vosaitlori);

3. Miisssisonin yaratdigi ehtiyatlar (ehtiyat kapitali, oalave kapital, yigilmis
monfaat).

Calb edilmis vasaitlarin asas monbolori iso asagidakilardir:

a) Bank kreditlori;

b) borc vasaitlori;

¢) istiqrazlarin va basqa qiymatli kagizlarin satisindan daxil olan vasaitlar;

d) kreditor borclart;



¢) hesablanmasi ilo kogiiriilmosi vaxti arasinda miiddotdo omolo golon
biidcaya olan dhdalikloar;

f) firma vo ya miiassisanin amok haqq tizra borc éhdaliklori.

Hor bir firmanin faaliyyatinin baslica maliyyalosdirma monbayi onun xiisusi
vosaitlori hesab olunur. Xiisusi vosaitlorin ilkin monbayi iso miiassisanin
nizamnamo kapitalidir (yaxud fondudur). Nizamnamo kapitali miiossisonin
foaliyyatini toskil vo tomin etmok iliclin miilkiyyatgilor (tosisgilor) torafindon
verilon vasaitlorin moblogini oks etdirir.

2. Firma bazara daxil olduqda miihasibat informasiyalarmin (maliyya)
hesabatlarinin) istifadogilori artir. Bu istifadagilorin  birinci grupuna-firmanin
istehsal-kommersiya foaliyyatinin idaro edimosi ilo olagodar soxslor, ikinci
grupuna-firmada islomayon, lakin firmada birbasa maliyya maragi olan soxslor —
Sohmdarlar, investorlar, mixtalif kreditorlar, mohsul vo Xxidmotlorin alicilar1 va
tochizatgilar vo s., liglincli qrupa-firmada dolayr maragi olanlar — miixtalif maliyys
institutlar1, Vergi Nazirliyi, statistika orqanlari, homkarlar ittifaqlar1 vo s. daxildir.
Miiassisonin maliyya voaziyyatinin tohlili ii¢lin informasiyalarin monbayina illik
miihasibat ugotunun “Miihasibat balansi” (forma Nel), “Monfoot vo zororlor
haqqinda hesabat” (forma Ne2), “Kapitalin horokoti haqqinda hesabat” (forma Ne3),
“Pul vosaitlorinin horoksti haqqinda hesabat” (forma Ne4), “Miihasibat balansina
olava” (forma Ne5) aiddirlar. MiiassiSanin balansi onun amlakinin tarkibini va bu
omlakin yaranma monbayini gostorir. Balans iki hissodon ibarst olur: aktiv vo
passiv. Aktiv hissado miiassisanin omlak: (aktivlari), passiv hissado onun yaranma
monbayi gostarilir. Aydindir ki, aktivlerin comi passiv hissanin comina borabar
olmalidir. Miiassisonin xalis aktivlori onun tmumi aktivleri ilo {imumi
ohdaliklarinin forqi kimi miisyyan olunur. Miiassisanin maliyya vaziyyatini oks
etdiron gostoricilorindon biri onun édama qgabiliyyatidir. Odama qabiliyyati
gostaricisi miiassisonin 6z 6hdaliklari ilo hesablasa bilmok gabiliyyatini gostarir vo
asagidaki kimi miioyyan olunur:

dovriyy® vBsaitlPrinin c@mi
qisamiiddAtli vB uzunmuddAtli 6hd@liklBrin cBmi

Ksa =

Ksq- omsali vahiddon boyiikdiirsa, demoli, miiossiso 6z ohdoliklorini yerino
yetirmok imkanina malik olur.

Firmanin 6zlinliin qisamiiddatli 6hdaliklarini yerina yetira bimak gabiliyyati
onun likvidliyi adlanir. Firma o vaxt likvid hesab olunur ki, o, 6z dovriyys
vasaitlorini reallasdiraraq qisamiiddatli 6hdaliklari ilo hesablasa bilsin. Sonradan
satilmaq t¢ilin aldo olunmus masin vo avadanliglar istisna olmagla, asas vesaitlor
asason miiassisonin qisamiiddatli 6hdaliklarinin 6donmasi tigiin manba hesab edils
bilmaz. Cari likvidlik amsah tosorriifat foaliyystini aparmaq ti¢iin miiassisonin



dovriyyos vosaitlori ilo imumi tominatini vo 6hdaliklorini vo tocili éhdaliklarinin
vaxtinda 6donilmesini xarakterizs edir

3. Firmammn goalirlori-il orzindo pul vosaitlori vo digar amlak soklinds
aktivlorin daxil olmasi, 6z o6hdaliklorini yerina yetirmoklo kapitalinin hacmca
coxalmas1 noticasindo toskilatin (miiossiso Vo ya firmanin) oldo etdiyi mocmu
(imumi) iqtisadi fayda, gotiirdiiyii xeyirdir. Daxilolmalar dedids, hesablagma
morholosi kimi pul vosaitlorinin nagd vo nagd olmayan formalarda firmanin
hesablasma hesabina daxil edilmosi aktlaridir. ©gor firma torofdon istehlakgiya
gondorilmis mohsullarin  haqqinin  6donilmosi  sonraya saxlanirsa, vo Yya
gecikdirilirsa, bu, daxilolmalar deyil, debitor borclar adlanir. Firmanin timumi
goliri-istensal-kommersiya foaliyyatinin - yekun noticasini  xarakterizo edon
gostoricidir. O, satigdan vosaitin vo satisla bagli olmayan amoliyyatlardan daxil
olan vasaitlorin comindan-amok haqqi xarc maddasi istisna olmagla — kommersiya
(tam) maya doyarini ¢ixmaqla hesablayirlar. Firmanin galirlori onlarin xarakteri,
istigamoatlori, alinma sortlorino vo 6zilinlin yaranma monsoyino goro asagidaki
gostarilon faaliyyat novlari ilo bagh olurlar:

1. Firmanin adi (asas) faaliyyatindan daxil olan galirlor.

2. Firmanin icra etdiyi amoliyyatlardan galirlar.

3. Mohsullarin, gostorilon xidmatlorin vo goriilon islorin satilmasi ilo bagl
olmayan galirlor.

4. Fovgoelads hallarla olagodar daxil olan galirlor.

Bunlardan ancaq birincisi firmanin osas (adi) foaliyyatilo, galanlar1 iso sair
daxilolmalardan oldo edilon golirlor hesab edilir. Galir nd&vlarinin
tosniflogdirilmasindo onlarm 2 olamati osas gotirilir. 1) Galirlorin  alds
olunmasinin daimiliyi-miitomadi vo tosadiifi; Golirlorin daimiliyi, fasilasizliyi
baximindan istisna toskil edon “fovgolado hallarla bagli” galirlordir. Bunlar
gozlonilondir, lakin zoruri, arzuolunan deyildirlor, bu galirlor tesadiif mahiyyatli,
olsa-olsa, vaxtasirt mahiyyat dasiyan golirlordir. 2) hesabat dovriino aidiyyatina
gora-cari galirlor va galocak dovriin galirlari.

Firmanin adi faaliyyatindan daxil olan galirlara istehsal edimis mahsulun,
gostorilmis xidmatlorin vo goriilmiis isin satilmasindan oldo edilon galirlor aid
olunurlar. Satisdan galon pul vasaitinin moblagini miiayyan etmak ti¢iin satilan har
bir név mahsulun bazar giymati onun sayina vurularaq camlanir. Firmammn icra
etdiyi amaliyyatlardan galirlora daxildir: firmanin konar toskilata miivoqgoti
istifado {igiin verdiyi aktivlora gora 6donis haqqi kimi daxil olan galirlor; kosflora
gora patent, sonaye mohsulu niimunalori, diger intellektual miilkiyyat névlorindon
istifado hiiququna gora daxil olan golirlor; basqa toskilatlarin nizamnamo
kapitalinda istirak etmokdon daxil olan golirlor; firmanin basqa toskilatlarla
miistoroak isgiizar amakdasligindan alda olunan galirlor; banklar tarafindan firmaya



monsub pul vosaitlorindon istifadoys goro faizlor aiddirlor. Mahsullarin,
gostarilon xidmatlarin va goriilon islorin satilmasi ilo bagh olmayan galirlara
miiqavilo sortlorini pozduglarina goro “miiqabil toroflorin” 6dadiklori carimalar,
dabbaloma pulu, peniyalar, tomannasiz, o ciimlodon miiqavilo asasinda baxsis kimi
verilmis aktivlor, iddia vaxti ke¢mis kreditor vo deponent borclarin
qaytarilmasindan golon galirlor aid olunurlar. Fovgealada hallarla slagadar daxil
olan galirlara onun tesarriifatgiliq foaliyyatindo bas veron fovgolado hadisalorlo
bagli daxil olan golirlordir. Buraya yangin, dasqin, qoza vo digor tobii folakot
hallar1 {igiin 6donilon sigorta ayirmalari, barpast veo istifadosi miimkiinsiiz olan
aktivlorin satilmasindan alds olunan pul vosaitlori aiddir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo manfaatin alde olunmasi miioassisonin
yaradilmas1 vo foaliyyatinin asas moqsadidir. Bazarda firma xiisusilogmis amtos
istehsalgis1 kimi ¢ixis edir. Firma mohsula qiymot miioyyan edoarok onu
istehlakeilara satir vo miiossisoya pul modaxili bas verir. Bu zaman manfoat aldo
olunur. Maliyya noticasini miioyyan etmok ii¢iin modaxillo mohsulun maya
doyarini miiqayiso etmoak lazimdir. ©gor madaxil maya dayarindon ¢oxdursa, bu
monfoatin alinmasini gostarir. Miiassise homisa ¢alisir ki, manfaat oldos etsin. Ogoar
modaxil maya doyarindon az olursa, miioSsiSo zororo diisiir, iflasa ugrayir.
Manfaatin funksiyalari: firmanin foaliyyati naticosindo oldo edilmis iqtisadi
somoroni Xarakterizo edir; firmanin maliyyos resurslarinin osas elementidir;
miixtolif saviyyali biidcalarin galir hissssinin formalagsmasi moanbayidir. Miiassisa
Vo istehsal firmalarinda monfostin 6z komiyyatino, iqtisadi mezmununa va
funksional toyinatina goro dord gostoricisi formalasir. Miiassisanin istehsal-
tosarriifat vo ya firmanin istehsal-kommersiya foaliyyatinin asas gdostaricisi olan
balans monfastidir. Verginin hesablanmasi {igiin x{isusi gostarici-limumi monfaat,
bunun asasinda isa vergi tutulan va vergiya calb edilmayan monfoot hesablanir.
Vergilor va biidcoys digar 6domalar edildikdon sonra balans manfaatinin galan
hissasi xalis monfaat adlanir. O, miiassisanin faaliyyatinin son maliyys naticasini
xarakteriza edir. Balans moanfaatines ii¢ elementi: a) mohsulun reallasdirilmasindan,
islorin yerina yetirilmasindan, xidmatlorin gdstarilmasindan manfast (zarar), b)
miiassisanin asas vasaitlorinin va digor amlakinin reallagdirilmasindan daxil olan
monfoot (zorar), va c) reallasdirmadan (satigdan) konar omoliyyatlarin maliyya
naticalori daxildir. Mahsulun (is vo xidmatlorin) reallasdirilmasindan manfaat
firmanin osas foaliyystinin  maliyyo naticesidir. Reallagdirmadan monfoot-
reallasdirmadan modaxillo (©DV-siz vo aksizsiz) istehsal vo reallasdirma
xarclorinin forqi kimi miisyyan olunur. Firmanin asas vasaitlarinin va digor
amlakinin reallasdirilmasindan daxil olan moanfaat (zarar) 6ziiniin balansinda
olan amlakin satisindan oalds olunur. Reallasdirmadan konar maliyys naticaloring
alinmis vo Odonilmis carima, peniya vo digar sanksiya ndévlarinin saldosu,



hamginin hesabat ilindo askar olunmus ke¢mis illarin monfoati, kegmis illorda
silinmis debitor borclarmin 6donmoasindon daxil olan moablog, miiassisonin
hesablarinda olan pul vosaitlorino goro o6donilon faizlor, diger miiassisalorin
nizamnams kapitalinda pay istirakindan golirlor, giymatli kagizlar tizra galirlor vo
s. daxildir. Biidcaya vergilar va digar 6danislor kogiiriildiikdan sonra xalis manfaot
miiossisonin saroncamina kecir. Miiassiso homin monfootdon 6z nizamnamasing
uygun istifado edir.

4. Hor bir olkonin vergi siyasatinin somarolilyi donun 6z funksiyalarini
laziminca yerino Yetirdiyi toqdirdo tomin oluna bilor. Bunlar: a) biidcoaya
daxilolmalar dovlatin 6z iqtisadi vo sosial vazifalorini relalasdirmaq tgiin kifayot
mablogdos olsun; b) genis tokrar istehsalin fasilasizliyi {igiin yetorli olsun. Firmanin
maliyys siyasatinin miihiim istigamatlorindan biri ugot isinin moétabarliyi vo vergi
isinin diizgiin planlasdirilmasmin toskilidir. Vergi planlasdirilmasmin togkilinda
mogsad miiassisonin biidco ilo qarsilighh miinasibatlorinin  somoarali, hom do
ganunvericiliyin toloblorino miivafiq qurulmasidir. Vergi planlasdirilmas: isi vergi
qanunlart (Vergi Macallasi vo s.) osasinda aparilir. Hazirda Azorbaycan
Respublikasinda firma vo miiassisalor dovlat biidcasine va biidcadonkanar fondlara
asagidaki vergi vo ayirmalar1 6doayirlar:

1) 9lava ediloan dayardan vergi (slava dayar vergisi-ODV)-mohsullarin,
iglorin, Xidmatloarin istehsali prosesindo yaranan vo onlar satildiqca reallasan doyar
artiminin bir hissasinin biidcoys alinmasi1 formasidir. Ovvala, alava dayar vergisi
birbasa deyil, dolayisi1 ilo alinan vergi novidiir; amtosnin, goriilon isin va
gostarilon xidmotlorin giymotlorine olave formasidir. Ikincisi, bu vergi novii
istehsal¢1 miiassisalorin monafelorino toxunmur, O, mohsullarin istehlak¢ilarina
totbiq edilon, daha dogrusu, onlardan alman vergidir. istehsal¢1 miiossiso va yaxud
sahibkar, sadaca olaraq, bu isdo vergi toplayan gisminds ¢ixis edir. Hal-hazirda
Azaorbaycan Respublikasinda olave doyar vergisi 18% doracasi ilo 6donilir. ODV
mohsul istehsalinin vo gondorilmasinin, islor goriilmosinin biitlin morhalalorinds
Odonilir. Vergi tutulan dovriyyadon 6dsanilmali olan ©DV-nin moblagi bu ciir
dovriyyadon hesablanan verginin mablagi ilo verilon hesab-fakturalara miivafiq
suratdo ovozlondirilmali olan verginin moblagi arasindaki forq kimi miayyan
edilir. Mohsul satilarkan onun qiymoti alavo doyar vergisinin mablogi qoador
artirtlmalidir.

2)  Aksiz vergisi-miioyyon qrup kiitlovi istehsal mohsullarinin, zinot
asyalarinin, habelo xidmatlorin (mosalon, alkoqollu igkilar, tiitiin momulatlari, neft
mohsullar1 vo s.)giymatlorine daxil edilon vo alict torofindon 6donilon vergidir.
Aksiz tutulmali mohsullarin siyahist vo onlarin aksiz doracslori respublika
hékumatinin miivafiq qararlar ila tasdiq edilir.



3) Moanfaat vergisi-miiossisa Vo toskilatlarin  moanfastindon ganunla
miioyyanlosdirilmis daraca ilo hesablanaraq dovlet biidcasine kogiiriliir. 1 yanvar
2010-cu ildon  moanfoat vergisinin doracasi 20 faiz saviyyasindo miiayyan
edilmisdir.

4) Madan vergisi-olko orazisindoki yeralti sarvatlordon somarali istifado
etmok Vo onlar ¢ixarilarkon ayri-ayr1 saholor arasinda rentabellik soviyyasiilo
alagoadar rogabst miinasibatlorini tonzimlomoak moqsadilo 6danilir. Madan vergisini
yalniz yerin tokindon faydali qazintilarin ¢ixarilmasi ilo mosgul olan miiassisalor
odayir. Bu vergiya calb olunan faydali qazinti névlarini vo vergi daracalarini
hokumat tosdiq edir.

5) Omlak vergisi-miiossisalorin balansinda olan asas vasaitlorin mabloagindon
1 faiz doaracasi ilo 6danilir.

6) Torpaqg vergisi- miiassisa Vo toskilatlarin miilkiyyatinds Vo istifadasindo
olan torpaglardan samarali istifadani tamin etmoak tigiin har il torpaq vergisi tutulur.
Verginin dorocasi torpagin toyinatindan, sahosindon, cografi yerlosmosindon va
keyfiyyatindan asil1 olaraq Nazirlor Kabineti toraofindon miiayyanlosdirilir va tosdiq
edilir.

7) Xarici iqgtisadi faaliyyatdan vergilar- firma, miiassiso vo togkilatlarin
idxal-ixrac amoliyyatlar1 hoyata kegirmasino goro biidcoys 6dadiyi gomriik vergi
Vo riissumlaridir.

8) Macburi dovlat sosial sigorta haqqi- miiossisolor mocburi dovlat sosial
sigorta haqqini hesablanmig amayin 6donisi fondunun 22 faizi vo isgiya verilon
amoak haqqinin 3 faizi moblaginds Dovlat Sosial Miidafia Fonduna 6dayirlor.

9) Yol vergisi- 6lka arazisine daxil olan va avtomobil nagliyyati vasitaloring
malik biitiin fiziki va hiiquqi soxslardan yollardan istifadoays goéra tutulur.

Firmada giymatin amala galmasi

1. Qiymatin amalagalms qanunauygunluglar:
2. Qiymatin funksiyalar: vo novlari
3. Firmanin giymot siyasati

1. Firmanin istehsal etdiyi mohsulun giymati holledici daracodo mshsulun
maya doayarindon asili olur. Firma miqyasinda mahsulun maya dayari-hom do tam,
kommersiya maya doyoari-qiymotin amolo golmasinds baza rolunu oynayir.
Roagabat miibarizasinda mahsulun giymeati firmanin 6z faaliyyatinin davam etdira
bilmasi {igiin an 6nomlo iqtisadi vasita hesab olunur. Qiymat amtoaonin (mahsulun)
doyarinin pulla ifadssidir. Firmanin 6z mohsuluna giymot miiayyan edarkon



asagidaki ganunauygunluglart nozoro almalidir: mohsulun giymoti onun maya
doyarindon yiiksok olmalidir; monfootlo islomayin tominatgisi mohz budur;
mohsulun giymatina alicinin miinasibatiaydin olmalidir va bu giymotqoyma ti¢iin
vacib amildir; analoji mohsul istehsal edan rogib firmalarin bazardaki davranislar
istehlakeilar ii¢lin aydin olmalidir. Buradan belo bir natico ¢ixir ki, maya doyori
amilini osas gotiiron firma vo miiossisalorin  giymot siyasoti Xorcyoniimli,
bazardaki rogiblorin davraniglarin1 osas gotiiron firmalarin giymot siyasoti
bazaryoniimlii olur. Qiymatin miqyasina talob vo toklifdon olava istehsal va todaviil
xarclorinin hacmi, istehlak¢ilar arasindaki rogabat, asas mohsulun avozedicilorinin
movcudlugu, mohsulun  keyfiyyati, satistn movsimliyli,  mohsulun
reklamlasdirilmasi, inflyasiyanin saviyyasi, istehsal¢i vo istehlakgilarin davranis
psixologiyalar1 va S. bu kimi amillor do tosir gostarir. Qiymotin miixtalif amillorin
tosiri ilo formalasmasi, yaranmasi vo doyismasi giymatin amala galmasi prosesi
adlamir. Firmanin mohsul istehsalina ¢okdiyi xarclor igtisadi cahotdon xarici va
daxili xarclora béliiniir. Is qiivvesine, xammal vo materiallara, yanacaq vo enerjiys
va S. bu kimi konardan alinan resurslara ¢okilon Xorclor xarici xarclor, firmanin
6zlino moxsus olan va buna gora do hagqmni 6demadiyi resurslarin bazaar qiymati
asasinda hesablanmis doyarino borabar olan xarclor iso daxili xarclor hesab edilir.
Firmanin iqtisadi xorclori sabit vo doyison Xorclor kimi tosniflogdirilir. Sabit
xarclar istehsalin hacminin doyismosindon (artib azalmasindan) asili olmur
(normal moanfaat sabit xarcin torkib elementidir), dayison xarclar iso istehsalin
hacminin doyismosindon asili olaraq artib vo ya azalan Xorclordir. Istehsal
prosesinds istifado olunan resurslarin hacmca dayisdirilmasine miixtalif vaxtlar
sorf olundugundan, qisamiiddatli vo uzunmiiddotli dovrlor forglondirilir.
Qisamiiddatli dovr-miiossisonin 6z istehsal giiclorini doyismasi iiglin an qisa,
lakin movcud istehsal gucundan istifads intensivliyini doyismak figiin kifayat olan
zaman Kasiyidr. Firmanin mévqeyi vo ya maragi baximimdan uzunmiiddatli dovr-
onun Oziiniikii olan biitlin resurslarin, o climlodan, istehsal giicliniin doyisdirilmosi
liclin kifayat edon vaxt intervalidir. Qisamiiddatli dovrde miioassiso sabit istehsal
giicindo daha ¢ox doyison Xarclor sorf etmoklo istehsalin hocmini artira bilar.
Lakin miiayyan andan sonra miiossisada sorf edilon doyison resursun (masalan,
amok resursunun) hor sonraki vahidina daha az mohsul istehsal olunur. Bu , azalan
verim gqanunu adlamir. Firmanin mohsul vahidino orta hesabla ¢okdiyi imumi
xarclor orta xarclor adlanir. Tocriibads bir gqayda olarag, mohsul vaidinin giymati
ilo orta xorclori miiqayiso edirlor. Orta sabit xarclor imumi sabit xarclorin
mohsulun miqdarina nisbati kimi miioyyan olunur. Sabit xoarclorin  mablogi
istehsalin hocmindon asili olmadigi igiin, orta sabit xarclor istehsalin hocmi
artdiqca azalir. Orta dayisan xarclar do, eyni ils, imumi dayison Xxarclorin
mohsulun miqdarina nisbati kimi hesablanir. Qiymatin  amolagalmasinin



qanunauygunlugunun askar edilmasi {i¢lin mithiim masalalordon biri do “xarclarin
son haddi” anlayisinin mahiyyatinin miioyyon olunmasidir. Yoni, Xarclorin son
haddi firmanin sonraki mohsul vahidinin istehsali tigiin ¢okdiyi xorclari, hamginin
bu mohsul godor istehsali azaltdigda “qonast edocoyi” gostorir. Qiymatin
omolagolmasi ganunauygunluglarini miioyyon etmok {ii¢lin bazaar soraitlorini
forglondirmok lazimdir. Bunlara xalis rogabot, xalis inhisar, inhisar¢1 rogabat vo
oligopoliya aiddirlar. Bu dord model bir-birindon sahadaki firma vo miiassisalarin
sayina gora forglonirlar.

2. Qiymat-ucot, stimullasdirma vo bolgii funksiyalarini yerino yetiron ¢ox
onomli igtisadi vasitodir. Ucot funksiyasinda qiymot, mohsul istehsalina vo
satigina ictimai zoruri amok masraflorini oks etdirir, istehsala ¢okilon Xarclori vo
onun naticalorini miisyyonlosdirmokdo holledici rol oynayir. Qiymoat —miixtolif
tosarriifat proseslorinin naticalorini doyar baximindan &lgmoys imkan veran
iqtisadi vasitadir, gostoricidir. Qiymatin stimullasdirma funksiyas1 6z oksini
resurslara gonastdo, istehsalin somoraliliyinin  vo mohsulun keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinds tapir. Qiymotin bu funksiyasi miioyyon monada tohrikgilik
giiciino malik olmagla mohsulun istehsalina vo istehlakina qarsiligli tasiri ilo
xarakterizo olunur. Qiymat oziiniin torkib hissalorindon biri olan monfaatin
soviyyasi ilo hom istehsalgiya, hom do istehlakgiya tosir gostorir. Qiymatin
boliisdiirma funksiyasi 6ziinii miiayyan grup mohsullar iizra aksiz vergisinin, slava
edilmis dayardon verginin va s.-nin giymoatdo nazaro alinmasinda tapir. Bununla
da, giymot iimumi milli golirin dovlat biidcasi, regionlar, sahoalor, miixtalif
miilkiyyat formali miiossise vo firmalar, istehlak va investisiya, shalinin miixtalif
sosial gruplar1 arasinda boliisdiiriilmasinin miihiim vasitasine ¢evrilir.

Iqtisadi mozmununa va toyinatma goro qiymotlorin asagidaki novlari
movcuddur: sanaye mohsuluna topdansatis qiymati, tikinti moshsuluna gqiymat,
todariik qgiymotlori, yiik vo Sornisin noagliyyatinin tariflori, parakondosatis
giymatlari, shaliya gostarilon pullu xidmatlorin tariflori, xarici ticaroat dovriyyasine
xidmat gostaran giymatlar.

Miiassisanin topdansatis qiymoati, mohsulun istehsalina va reallasdirilmasina
sorf olunmus xorclori 6doyon, miiassisanin 6z faaliyystini davam vo inkisaf
etdirmaya imkan veran vo nohayat, monfoot Saviyyasini tomin eds bilon bir
giymotdir. Miiassisada giymotin formalasmasina mohsulun faydaliligi, xarclorin
Soviyyasi, mohsulun satis tisullari vo xidmat amillori tesir gostorirlor. Sonayenin
topdansatis gqiymatine miiassisanin topdansatis giymati, tochizat-satis toskilatlariin
xarclori vo manfaat, aksiz va alave olunmus doayaro vergi daxil edilir. Tosorriifat
praktikasinda tikinti mahsuluna qiymatlorin ii¢ néviindon istifads olunur: har bir
obyektin tikintisina ¢okilon xarclorin 6l¢iistinii oks etdiron smeta doyari; niimunavi
(tipik) tikinti obyektinin son mohsul vahidinin orta smeta doyoarini oaks etdiran



preyskurant giymoti (1m? yasayis sahesine, 1m? rongsaz isine Vo s.); sifaris¢i vo
podrat¢ilar arasinda miigavilo osasinda miioyyon olunan miigavilo giymati.
Tadariik giymatlari vasitosilo firma vo ya miiassiso, fermer va ohali torafindon
kond tosarriifatt mohsullar reallagdirilir. Bu, adaton, toroflorin razilagsmasi asasinda
miioyyon olunan miigavilo giymatidir. Yiik va Sarnisin naqliyyatimin tariflari
nagliyyat toskilatlarinin yiik gondaranlordon va ohalidon yiiklorin va sarniginlarin
daginmasimma goro alinan haqq1 oks etdirir. Parakandesatis qiymotlori ilo
moahsullar ticarat sobokosindo ohaliys, miiassisalora vo toskilatlara satilir. Bu
giymat sonayenin topdansatis giymotilo ticarat toskilatlarinin olavasindon ibarot
olur. Miiasir dovrds oksar mohsullarin qiymatlori dovlat tasirlorindon azad, talob vo
toklifin tosiri naticosindo sorbast sokildo bazarda formalasir. Tonzimlonon
qiymatlar da tolob va toklifin tosiri altinda formalasir, lakin bu giymaetlora dovlatin,
nizamlanma baximindan, miioyyon tosirlori olur. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
asason iki nov qiymaotlor: sorbast vo tonzimlonan giymotlor foaliyyat gostorirlor.
Ticaratlo bilavasits alagali giymatlorin xtisusi névlarine auksion, birja vo miiqavilo
giymatlori aiddirlor. Auksion (harrac) giymati-harrac (auksion) vasitasilo satilan
mohsullarin aldiglar1 qiymatdir. O, bazar giymotindan shomiyyatli sokilds forglona
bilar, ¢linki bu qiymat momulatlarin nadir xassa va alamatlorini oks etdirir. Birja
giymatlari-birjada omtoslorin alqi-Satqis1 lizro topdansatis sévdoalogmalorinda
istifads edilon giymatlordir. Bunlar sarbast giymatlardir, ciinkii talob va toklifdan,
sovdologsmoanin hocmindon Vo sortlorindon asili olur. Miiqavilo (kontrakt)
giymati-baglanmig miiqavilo osasinda omtooslorin reallasdirildigr  qiymotdir.
Miigavilo qiymoti miigavilonin qiivvado olma miiddati orzindo sabit gala va
toroflorin razilig1 ilo vaxtasar1 doqiglosdirils bilar.

3. Firmanin giymat siyasati 6ziiniin qarsisinda duran mogsadlora nail olmag
liciin bazarda onun (firmanin) davranis1 haqqinda qgerarlarin gabulu mexanizmidir.
Firmanin giymot Siyasatinin hazirlanmasi morhoalalori vo reallagdirilmasi ardicilligi
asagida gostorilmisdir:

| Qiymat amalagalmonin vazifalorinin miioyyan edilmasi |

| Tolobin miioyyon edilmasi |

| Xarclorin giymotlondirilmosi |
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| Raqiblorin giymot vo mohsullariin tohlili |

| Qiymatqoymanin metodlarinin se¢ilmasi |

| Mohsullara son giymatlorin miisyyan olunmasi |




Firma Oziiniin qiymot siyasotini hazirlayarkon ilk novbodo konkret
mohsullarin reallasdirilmasi ilo hanst mogsadlora nail olunmasimi miisyyan
etmoalidir. Oziiniin qiymot siyasatinin kdmoyilo firma vo miisssisonin nail olmagq
istodiyi moqgsadloro asagidakilart aid etmok olar. 1. Bazarda firmanin 6z stabil
movqgeyini saxlamasi1 magsadi. Bu halda ragabat miibarizasinin kaskinlogsmasinin
monfi naticolorini aradan qaldirmaq vo satisin azalmasiin qarsisini almaq l¢iin
firma torofindon miixtolif todbirlorin islonib hazirlanmasi tolob olunur; firma
bazarda giymatin dinamikasini, bazara yeni mohsullarin daxil olmasini, ragiblarin
davranisini dyronmoali va tohlil etmali, 6z mohsuluna miiayyan etdiyi qiymatlorin
bazaar giymatlorindon koskin konarlagsmasinin qarsisin1 almali, istehsal vo satis
Xarclorinin azaldilmasma c¢alismalidir. 2. Firmamin bazarda 6z satis paymi
artirmasi ma(sadi. Firma bazarda yiiksok paya malik olmagla hom istehsal
Xarclorini agag1 salmaga, ham do uzun zaman kasiyindo manfaat oalda etmoyos nail
olur. Firma, talabin giymato gora elastic oldugu saraitda, moahsul vahidindan galirin
bir godor azaldilmasi yolu ila satisin hocmini artirmaq hesabina monfoatin timumi
moblagini yiiksaltmayi 6z garsisina moagsad kimi goyur. Firma bu halda hesab edir
ki, reallasdirma hacminin artirilmasi istehsal vo satis xarclarini nisbaton azaltmaga
imkan verir. 3. Firmanin 6z likvidliyinin (6damaqgabiliyyatini) tamin olunmasi
maqsadi. Bu, satis sortlorinin miioyyon olunmasi ilo baglidir. Ogor firma etibarli
sifariscilora malikdirsa, hesablasmalarla bagli problemlor yaranmirsa, onda bu, ona
stabil 6domo  qabiliyyatinin  olmasim1  tomin  edir. 4.  Manfaatin
maksimumlasdirilmas1 moaqQsadi. Bu halda, firma 06z cari monfoatini
maksimumlasdirmaga cohd gostorir. O, tohlil vasitasilo giymoatin  miixtalif
saviyyalarina uygun talobin vo Xxorclorin maksimal 6dandiyi giymat Saviyyasini
secir. Firmanin qiymaot siyasatinin geyd edilon uzunmiiddatli mogsadloari ilo yanasi
qisamiiddatli moagsadlori do olur. Bunlara asagidakilar daxildir: bazar vaziyyatinin
sabitlosdirilmasi; giymot doyismasinin toloba tosirinin azaldilmasi; potensial
rogabotin  mohdudlasdirilmasi; firmanin vo ya mohsulun imicinin artirilmast.
Istehsala edilon mohsula tolobin formalasmasi qanunauygunluglarinin todgigi
firmanin qiymat siyasatinin hazirlanmasinda vacib moarhaladir. Talabin hacmina
mohsula tolobat, ovoazedicilorin vo rogiblorin olmamasi, potensial alicilarin
6domoqabiliyyiti, onlarin zdvqglori vo s. kimi amillor tosir gostorir. Bu zaman
tolobin giymot soviyyasino hassashq daracasi-elastiklik amsali miioyyan
olunmalidir. Ogor tolobin qiymoto goro elastiklik soviyyssi asagidirsa, onda
firmanin 6z mohsullarina giymatlorini artirmasi magsaduygun hesab edilir. Oksina,
elastiklik saviyyasi yiiksok olan mohsullara iss qiymoti azaltmaq daha
moaqgsadouygundur, ¢iinki bu, firmanin 6z mahsulunun satig hacmini va galirlarini
artirmaga sobob olur. Tolobin qgiymoto goéro elastikliyini nozoro aalmagla



hesablanmis qgiymot firmanin 6z mohsuluna miioyyan etdiyi qiymotin yuxari
haddidir. Qiymatin toloblo miioyyan olunan yuxart hoddi ilo xarclorlo miiayyan
olunan asagi hoddi arasindaki interval daxilindo firma istehsal etdiyi mohsula
giymat miiayyan edir. Firmanin mohsula miioyyan etdiyi gqiymat bazardaki analoji
Vo ya oxsar mohsullarin giymoti vo keyfiyyatino uygun golmoalidir. Ragiblarin
mohsullarini, onlarin qiymot kataloglarini dyronarok, homin firmalarin bazardaki
doyisiklikloro reaksiyalarimi giymotlondirorok vo nohayst, istehlakgilar arasinda
sorgu apararaq firma bazarda 6z movgeyini diizglin miioyyan etmoli vo bunun
asasinda mohsula qoydugu qgiymotlori dagiglosdirmalidir.



