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FONN: SAHONIN IQTISADIYYATI.




1.Sahanin iqtisadiyyatinin mazmunu, éyranma obyekti ve predmeti.

Plan:

1.Sahs iqtisadiyyati ve igtisadiyyat.

2.Igtisadiyyatin makro, mikro, meqaigtisadiyyata bolgusd.
3.iqgtisadi sistem anlayisi.

1 Sahe iqgtisadiyyati fenni muasir iqtisadiyyatin, elece de senayenin ayri-ayri
sahalerini dyranir. Bu igtisadi sahalera metallurgiya, kimya senayesi, yungull va yeyinti
sonayesi vo s. sahaleri misal gostermak olar. Fennin predmetini — sanaye sahalarinda
movcud inkisaf ganunauygunluglari, senaye sahalarinin igtisadiyyatinin dyrenilmasi va
tohlili teskil edir. Saha igtisadiyyati bir elm kimi 6z manbayini els igtisadiyyat fannindan
gétirmisdur. iqtisadiyyat anlayisi derk edilmirss, onun ayri-ayri sahalerinin
igtisadiyyatini da derk etmak mimkin deyil.

igtisadiyyat insan (iciin yaradilmis ve ona da xidmat etmalidir. Bu baximdan
har clr igtisadiyyatin tabii ve son maqgsadi insanin, camiyyatin talebatini 6demakdir.

igtisadiyyat tokrar istehsalin istehsal, bélgli, miibadile, istehlak merhalolerini
O6zundae Uzvi suratde birlesdiren bir sistemdir.

Genis meanada iqtisadiyyat butun iqtisadi bilik sahalarinin, elece da igtisadi
nazariyyanin oyrandiyi, arasdirdigi obyektdir. Cemiyyastin igtisadi hayatinin nazari
cahatlerini dyrenan elm mehz iqgtisadi nazeriyyadir. Onun Oyranma predmeti olan
igtisadiyyat isa igtisadi bazisi ve Ust qurumu dyranir. Miayyan istehsal Usuluna malik
olan istehsal munasibatlerinin macmusu iqgtisadi bazis adlanir. Bu bazis asasinda
muayyan dini, siyasi, hliququ baxislar formalasir ki, bu da st qurumu taskil edir.

EIm tarixinde ilk defs igtisadiyyat s6zund, anlayisini gadim yunan alimleri
islatmisler. Yunan s6zi olan "Oykonomiya" iki s6zden- "oykos" (ev, ta-serrufat) ve
"nomos" (gayda, ganun) soz birlesmalarindan yaranmisdir.

Batin insan faaliyystinin tarixi, onun maddi va qeyri - maddi nemsatloer
istehsalina olan munasibatile xarakterize olunur. Cemiyystin inkisafinin muasir
marhalasinda talablarin ¢goxu maddi nematlar istehsall hesabina, qalan hissasi ise -
sosial sferaya aid edilen insan faaliyyati naticesinde temin edilir.

2__Iqtisadiyyati oyrenmsa, derketma baximindan yanasdigda o,
makroigtisadiyyat, mikroigtisadiyyat, mezoiqgtisadiyyat, meqoiqgtisadiyyat sahalarina
bolunir. idarsetma baximindan da igtisadiyyatin bu hissalere bélgiisi esashdir.

Makroiqtisadiyyat - bu, har bir dlkanin va regionun iqtisadiyyatinin butéviikda
oyrenilmesi, arasdiriimasi ve tohlili demakdir. Makroigtisadiyyat seviyyasinda
camiyyatin, Olkenin, milli igtisadiyyatin an baslica iqgtisadi problemleri dayanir. Burada
ictimai mahsulun macmuu, milli galirin kamiyysti, onlarin artimi, bdlgusu, sosial
telabatlarin temin olunmaq seaviyyasi ve s. kimi problemlarin dyranilmasi va halli yollari
arasdirilir.

Mikroiqtisadiyyat - istehsalin va xidmatin muassise, firma saviyyasinda
arasdirilmasi, teskili va idaraedilmasi demakdir.

Mezoiqtisadiyyat - makroiqtisadiyyatin yarimsistemidir; bir-biri ile Gzvi bagh
saheler kompleksidir. Mas., aqgrar-senaye kompleksi, agrar-biznes, harbi-senaye

2



kompleksi. Bunlarin maddi asaslarini amak bdlglisu ve kooperativliesma tagkil edir.
Agrar-sanaye kompleksinda kend taserrufati ile emal senaye sahalerinin, bazi istehsal
vasitalari istehsal eden sanaye sahalarinin Uzvi slagaliliyi esas goturulir. Harbi-senaye
kompleksinda harbi va mulki istehsal sahalarinin qarsiligh alagesi ifada olunur.

Meqaiqtisadiyyat - bu anlayis altinda butoviUkde diunya taserrufati, bagga
sozle, beynalxalqg miqyasda igtisadiyyat basa dusulur.

igtisadi sistem anlayisini anlamagq Ugcilin an birinci névbade sistem anlayisinin
mahiyyatini  bilmak lazimdir. Sistem _ bir-biri ile garsiligl slagads, tasirde olan va
bunun naticesinde vahdat tagkil edan ¢oxlu sayda komponentlarin macmusudur. Qarb
igtisadgisi Helbreyt “igtisadi nazeriyys ve cemiyystin meaqsadi” adli asarindes igtisadi
sitema bels torif vermisdir: “On yaxsi igtisadi sistem insanlarin ¢ox ehtiyac duydugu
mehsullarla onlarin maksimum tslebatini 6demays qadir olan sistemdir”. Igtisadi
sistemlor bir-birinden asagidaki cahatlerle ferglanir:

____mulkiyyastin formasi ila, asas iqtisadi ganunlarin gabul edilmasi ils, igtisadi
foaliyyatin alagelandiriimasi gaydasi ila

igtisadi sistem dedikde _ bir-biri ile qarsligh slage ve tesirde olan
istehsalcgilarin ve istehlakgilarin vaehdati basa dusulir. Buna misal olarag - ananavi
igtisadi sistem, planli iqtisadi sistem, qarisiq iqgtisadi sistem, kegid iqtisadiyyati
sistemlarini gostermak olar.

©nonavi_igtisadi_sistem: Bu seraitde resurslardan istifade tecrubasi kohna
ananalar esasinda qurulur. Burada mauxtalif mdalkiyyet formalarina asaslanan
tesarrufatciliq formalari mévecuddur. Bu sistem lgln xarakterik cehatlardan biri de xirda
mulkiyyatin olmasidir. Bunun asasinda xirda emtaa istehsali yaranir. misal olaraq
kandli taserrufati ve xirda senatkarligi géstarmak olar. Bu ise geride galmis, an sada
texnika, al emayinin hokmranhgdina asaslanir.

Planli igtisadi sistem: iki név planli igtisadyyat farglandirilir:

a)demokratik planl iqtisadiyyat bu sistem iqtisadi resurslar Uzarinda ictimai
mulkiyyati nazardsa tutur. Xudsusi mulkiyystin de@ movcudlugu istisna edilmir. Sosial-
igtisadi inkisafin planlasdiriimasi imumi xarakter dasiyir. Bu gdstaricilerin daqiq yerina
yetiriimasi nazarda tutulmur. Fransada ve Almaniyada mévcuddur.

b)inzibati-amirlik planli igtisadiyyati burada dévlet miilkiyyeti esas rol oynayir.
Markezlesdiriimis planlasdirma ile igtisadiyyat herekete getirilir. igtisadi géstericilerin
yerina yetiriimasi bitlin muassise ve idaraler Ggin macburidir. Har sey markazdan idara
edildiyina gora istehsalgilarin serbast garar gebul etmalari tam mahdudlasir.

Bazar igtisadi sistemi: Bu, emtea-pul munasibatlerinin, xususi mulkiyysatin,
istehsalcilarin, istehlakgilarin azad raqgabstinin hokmran oldugu iqtisadi sistemdir.
Igtisadiyyatin tarazlagsmasi bazar igtisadiyyati mexanizminin kémayi ile bas verir. Bunun
asas elementi isa taleb va taklifdir ki, onun da asasinda giymatlar muayyanlagir. Talab
dedikda__ alicinin muayyan dovr arzinde her hansi emtaaden muayyan giymatds va
muayyan kamiyystde olds etmak arzusu ve imkani basa dusulur. Taklif dedikds
saticinin muayyan dovr arzinde har hansi emtaaden muayyan giymatde va muayyan
kamiyystde satmaq arzusu va imkani basa dusuldr.

Bazar igtisadiyyatinin ise asas u¢ modeli mévcuddur:




a)Liberal model_ xususi mulkiyyat Ustlinlik teskil edir, dovlst tanzimlenmasi
mahduddur, sosial baximdan dovlat xarclerinin az oldugu modeldir.

b)Sosial yonumllu bazar igtisadiyyati_ Dovlet sektorunun da olmasi, dovlet
tenzimlenmasinin olmasi, qeyri-istehsal sahsalerindaki xidmatlerin dovlet tarafindan
pulsuz olmasi, azad ragabatin saxlanmasi sistemidir. Mas: alman modeli.

c)Sosial-demokrat igtisadi modeli_ bu sistem ikinci ile demak olar ki, eynidir. Bu
modele ¢ox vaxt isve¢c modeli do deylir. Burada dévlet daha cox sosial yénimltdiir.
Tarif deracalarini ddvlet 6zU muayyan edir, dévletin masgulluqg siyasati yuksak haddadir,
dovlat muayyen sosial siyasatle tabagalasmanin azalmasini tamin edir.

Qarisiq igtisadi sistem: Bu, bazar mexanizmi il igtisadiyyatin dovlet terafinden
tenzim edilmasi asasinda fealiyyat gosteran sistemdir. Onun asas cahati odur ki, dovlet
boélmasi var ve o, butun sahalerde muhum rol oynayir. Qarisiq igtisadiyyatda mikro ve
makro seviyyada planli iqtisadiyyatin Unsurlarinden feal istifade edilir. Birincida
firmadaxili planlasdirma, ikincide ise dévlat tenzimlanmasinden séhbat gedir.

Kecid igtisadiyyati: Bu, bir sistemdan digarine kegma  prosesinda olan
igtisadiyyatdir. Bir sistemden digarine kegma adatan uzun muddati ahate edir. Saciyyavi
cohati ondan ibaratdir ki, burada ham kegmis sistemin, ham da yeni sistemin igtisadi
munasibatleri movcud olur. Azarbaycanda da inzibati amirlik sistemindan bazar
igtisadiyyatina kegmasi prosesi, yoni kegid igtisadiyyati 10 ilden artiq bir muddati shate
etmisdir.

Movzu 2. Senaye va Azarbaycanin asas iqtisadi sahalari.

Plan:
1.igtisadiyyat ve senaye.
2.Azarbaycanin asas igtisadi sahalari.

1. iqtisadiyyatin inkisafinda senayenin rolu boyikdir. Sanaye (basqga
dillerds industria menasi latinca gcalisqanliqg demakdir) — igtisadiyyatin asas hissasi
olub, cemiyyatin istehsal glcunun artmasina bodyuk tesir gostererak ham sanayenin,
ham ds xalqg tasarrifatinin basqa sahalsri tUcin amak silahinin hazirlanmasi ile masgul
olan bir cox muasissalerin (zavod, fabrik, hdvza, saxta, elektrik stansiyasi) toplusundan
ibaratdir. Senaye istehsal formalarinin inkisaf etdirilib  tetbiq  olunmasi
prosesina sanayelasma deyilir.

Senaye asas olaraq iki boyuk saha altinda qruplasir: hasil edan ve emal edan
sonaye. Hasil eden sanayeya misal kimi dag madanlarini, neft yataglarini, hamginin
hidroelektrik stansiyalarini, su kanallarini, mesa istismar tesarrufati, baligtutma ve daniz
mahsullarinin istehsalini géstermak olar.

Emal edan sanayeys ise gara ve alvan metallarin, prokatlarin, kimyavi va
neftkimyasi mahsullari, masin va avadanliglar, agac ve kagiz mehsullari, sement vo
basqa tikinti materiallari, ylngul va yeyinti senaye mahsullari, hamginin
sonaye moahsullarinin tamiri ile masgul olan muassisalar va istilik elektrik stansiyalari
daxildir. Yungul senaye 6zundas toxuculuq, xaz-deri, gon-deri, ayaqqabi istehsall, trikotaj
istehsali, xal¢aciliq kimi sahalaribirlesdirir. Eyni zamanda yungul senaye bu sadalanan
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sahalara xammal veran, suni va sintetik liflorin istehsali ile masgul olan kimya sanayesi
ilo six baghdir.

Senaye va onu farglandiran xudsusiyyatler

Xalq taserrufati bir gox sahalerden sanaye, kand taserrufati, nagliyyat, tikinti,
ticarat, rabits va s. ibaretdir. Lakin xalq tesarrufatinin asasini, blindvrasini senaye tagkil
edir. Sanaye iri maddi istehsal sahasi olub, amak alstlerinin va xalq istehlaki mallarinin
istehsali ile masgul olur. Senayeda masin ve avadanligin bitlin névleri, bina ve qurdular
dcln konstruksiyalar yaradilir, faydali gazintilar (yanacaq, filiz, duz, qeyri-filiz
materiallari) hasil edilir, bitki ve heyvandarlig xammali emal olunur, istehlak agyalari
hazirlanir. Senaye xalq tasarrufatinin aparici sahasi olub 6zinun bir sira xarakterik
xususiyystlerina gors xalq taserrufatinin digar sahaslarindan ferglenir.

Sanayeni xalq tesarrufatinin diger sahalarindan farglandiran asas xususiyyatlori
asagidakilardir:

1. Senayenin, xususile onun elektroenergetika, masingayirma ve kimya
senayesi kimi sahalarinin inkisafi buatinltikds xalq tesarrifatinda elmi-texniki teraqqinin
suratlandirilmasi Ggun asasdir.

2. Senaye, xususile agir senaye, butun iqtisadiyyatin 6zuld, 6lkanin butlin
subyektlarinin 1gtisadi inkisafinin va genis tekrar istehsalinin asasidir.

3. Olkenin midafis gabiliyysti xeyli dereceds ssnayenin inkisafl saviyyasi ilo
muayyan edilir.

4. Olke vetandaslarinin xalq istehlaki mallari ile teminati yingll ve yeyinti
senayesinin inkisafindan asilidir.

Senaye bir-birile qarsiliglh slageda olan ¢oxlu sayda sahslarden ibaratdir.
Senaye sahasi istehsal olunan mahsulun igtisadi tayinatinin vahdati, istehlak olunan
materiallarin hamcinsliyi, texniki bazanin ve texnoloji proseslerin Unumiliyi, kadrlarin
xususi pese tarkibi ve xUsusi ig seraiti ilo saciyysalanan muassisalarin macmusundan
ibaretdir.

Senayenin saha qurulusu buraya daxil olan sahalarin ve komplekslerin tarkibini,
sonaye istehsalinin Umumi hacminda onlarin payini oks etdirir. Senayenin saha
qurulusu hamisa haraketdadir.

Senaye sahasini ilkin istehsal baximdan Umumi sakilde iki bdylk bodlmays
ayirmagq olar.

1.Hasilat senayesi

2.Emal senayesi.

Hasilat sanayesinin 6zU de bir cox sahalerdan ve yarimsahalarden ibaretdir.
Bura har seydan avvel dagmaden, meseemall senayesi, deniz madanleri, su techizati,
ovgulug-maden tasarrufati, bir sdzle xammal ve yanacaq ¢ixarilmasi va s. aiddir. Bu
sahanin mahsulunun 75%-a gadari an boyuk yarimsaha olan dagmadan sanayesinin
payina dusur. Bu yarimsahads ise asas yeri neft-qaz senayesi tutur. Qalan hissa ise
kdmur va filiz gixariimasi sahalarinin payina disur.

Emal sanayesi daha murakkab bir kompleks olub 6zinds 300-dan artiq sahs va
yarimsahani birlasdirir.

Emal senayesini qruplasdiriimis sakilde 4 bé6lmaye ayirmaq olar:



1. Konstruksiya materiallari ve kimyavi mahsullar istehsali.
2. Masingayirma ve metalemal..

3.Yungul senaye

4. Yeyinti senayesi.

istehsal etdiyi mahsulun iqtisadi tayinatina gére sanaye sahalari iki yers
ayrilir:

1. Agir senaye sahalari

2. Yungul senaye sahalori

Agir senaye sahalarinds istehsal vasitalari istehsal olunur. Bela ki, bu sanaye
sahalorinin istehsal etdiyi mahsullar digar senaye sahalarinin istehsal avadanhqglarini
toskil edir.

Yungul senaye sahalarinds ise xalq istehlaki mallari istehsal olunur. Lakin els
sonaye sahaleri vardir ki, onlar ham istehsal vasitaleri va ham da xalq istehlaki mallari
istehsal edir. Bu zaman bu sanaye sahalarini ferglandirmak Uc¢lin hamin sanaye
sahalerinin istehsal etdiklari mahsullarin xtsusi ¢akisina baxilir. ©gar istehsal vasitalori
istehsalinin xususi ¢akisi boyukdiss bu agir senaye sahalarine, aks halda yungul
senaye sahelerine aid edilir. Istifade etdiklori xammal bazasinin Umumiliyine gérs,
masalan, metal emali muassisalari. Texnoloji proseslarin Umumiliyinea géra masalan,
kimya miuessiseleri. Oz terkibine ¢oxlu sayda sahsler daxil olan kompleks sahalor.
Masalen, kimya sanayesi

2. Azearbaycanin asas iqtisadi sahalarina daxildir:

1. informasiya texnologiyalarinin inkisafi - komputer texnologiyalarinin
inkisafi;

- elm va texnologiyaya asaslanan informasiya sahalarinin inkisafl; - internet
xidmatlarinin inkigafi.

2. Turizm sektoru

3. Kand tasarrufati

- texniki bitkicilik (pambiqggiliq, Gzimcullik, ¢aygiliq, seker cugunduru ve s.);

- intensiv bagciliq ve tinggilik, taravazgilik (o cimladan istixana saraitinds) ve
bostanciliq;

- cins heyvandarliq (o cumladan, damazliq teserrufatlarinin yaradilmasi);

- senaye qusculugu (o cumladen, broyler tesarrufatlarinin muasir texologiyalar
asasinda yenidan qurulmasi); - danli bitkigilik (iri fermer tasarrufatlarinin yaradilmasi);
- arigiliq (o cimladan, balin sanaye Usulu ile emali va gablasdiriimasi).

4. innovasiya yénimlii sahibkarliq fealiyyati

5. Yeyinti sanayesi --- meyva-teravaz emali; - at va sud emali; - 4zUm emali (0
cumladan, serabgiliq); - ¢drek ve un mamulatlari istehsali;



- gennadi mamulatlari istehsali;
istehsali;
- dondurulmus erzaq istehsal.

- bitki yaglari istehsali; - serinlagdirici ickilar

6. Yungul senaye - toxuculuqg senayesi; - tikis senayesi.

7. Kimya sanayesi

8. Masingayirma sanayesi

- elektrotexnika; - elektronika; - radioelektronika; - cihazqayirma; - dazgah ve
aletqayirma; - naqliyyat, kend taserrufati va diger sahsler Gglin masin, mexanizm va
avadanhglar istehsal..

9. Yerli xammala asaslanan tikinti materiallar istehsali - mineral — tikinti
xammalinin (qum, ¢inqil, muxtalif das ve marmar) ¢ixarilmasina asaslanan sahaler; -
hérgu materiallarinin (sement, shang, gips) istehsali; - bina va tikliler Ggin muxtslif divar
materiallarinin istehsali; - beton ve demir-beton konstruksiyalarin istehsali.

10. ©halinin ananavi ve tarixi amak vardiglerine asaslanan iqgtisadiyyatin
sahaleri (xalgaciliq, misgerlik, duluzguluq, demirgilik, dulgarlik ve s.)

11. Agac emali va mebel istehsall 12. Infrastruktur, xidmat va sair sahaler -
tibbi xidmat; - poligrafiya.

Umumi Daxili Mahsul istehsali (2019-2018)

Milyon manatla
2018-
2 2 | ci ile nisbatan
019 018 faizle
UDM 7 7 102, 1
3852,2 |2032,6
Kand tesarrifati, meso tosarriufati 4 3 107,1
va baliggiliq 374,5 930,7
Senaye 3 3 101,5
0224,0 |2454,1
0 cumladan: madangixarma 2 2 100,4
sonayesi 5766,6 | 8340,4
emal senayesi 3 3 1111
635,0 308,6
elektrik enerjisi, gaz ve buxar 6 6 102,6
istehsali, bolusdurtlmasi va techizati 90,2 76,2
Tikinti 4 4 93,6
685,6 907,9
o cumladan: neft-qaz sektoru 2 3 100,2
7905,3 | 0499,8
geyri neft-qaz sektoru 4 4 103,5
4946,9 | 1532,8




Sanaye istehsali. (madangixarma)

201 avvalki
9 il nisbatda
(%)
Xam neft min ton 343 96,8
15,7
Tabii gaz, milyon kub metr 321 116,0
82,3
Metal filizlerinin  hasilati o
cumladen:
Mis filizleri ve konsentratlari, ton 200 137,7
7,7
Qiymatli  metal filizleri  ve 736 119,3
konsentratlari, kq 8,5
Madancgixarma senayesinin diger
mahsullari
Tikinti qumu, min ton 890, 100,1
9
insaat Uiclin shang dasi, min ton 260, 125,6
9
Cinqil, gqirmadas, xirda cay dasi, 872, 64,3
min ton 1
Bentonit, min ton 211, 120,5
7
Duz, min ton 69,7 114,6
Emal sanayesi Uzra
Emal senayesi 2019 avvalki ile nisbaten
(%)
comi 10609048,4 111,21
gida mahsullarinin 3179913,7 110,4
istehsali
toxuculug senayesi 260601,9 136,2
geyim istehsall 99054,8 1115
deri ve dariden 18312,2 98,7
mamulatlarin,
ayaqgabilarin istehsall
kagiz ve karton 97058,2 123,4
istehsali
kimya sanayesi 519512,5 127,3
tikinti 709767,6 104,4




materiallarinin istehsall
metallurgiya 472169,7 88,3
sonayesi
mebellerin istehsall 96977,4 129,5
zoargarlik 61258,8 113,3
mamulatlari, musiqi
alatloeri, idman mallarinin va
tibb avadanhglarinin
istehsali

Movzu 3, 4. AR igtisadiyyatinin iqtisadi rayonlarinin igtisadiyyati.

Iqtisadi rayon - 6lke miqyasinda teserriifatin ixtisaslasma istiqametlorine gére
ferqlanan erazilardir. Har bir iqtisadi rayon 6ziinemaxsus iqtisadi cografi mévqeys, tabii
soraite, tobii ehtiyatlara, teserriifat qurulusuna ve ohalinin milli terkibine malikdir.
Tesorriifatin ixtisaslasmasi ve kompleks inkisafi iqtisadi rayonun asas alametlaridir.

igtisadi rayon- semerali ixtisaslasma, maddi ve menavi nemsatlerin tokrar
istehaslinin regional nisbatlarinin tekmillesdiriimasi, ictimai elementlarinin nisbatleri va
rayondaxili yerlasmasi ile badl bir sira ferdi-avtonom problemlarin halli @sasinda xalq
tesarrufatinin samaraliliyinin yiksaldilmasi istigamatinde planh taskil edilen ve ictimai
amak bdlglsu prosesi naticasinde meydana galan, dkanin inteqral arazi alt sistemidir.

1.Abseron iqtisadi rayonu. (Abseron ve Xizi inzibati rayonlari ve Sumqgayit)

Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi va sosial cahatden an inkisaf etmis igtisadi
rayonu Abseron igtisadi rayonudur. Olkads istehsal olunan ssnaye mahsulunun 70%-
dan coxu bu iqtisadi rayonun payina dusur. Yerli yanacaqg xammali asasinda teskil
olunmus yanacag-energetika kompleksi respublikada elektrik enerijisi istehsalinin 50%-
ni, yanacaq sanayesi mahsulunun 94%-ni verir. Rayonun iqtisadiyyatinda neft va
gazgixarma, neft emal, neft kimyasi ve kimya, masingayirma, qgara ve alvan
metallurgiya, energetika, yiingiil ve yeyinti senayesi ustiinliik toskil edir. igtisadi rayon
respublikada neft-gaz hasilatinin hamisini, alvan ve qgara metallarin 68-88%-ni,
masingayirma, metal emall mahsulunun 90%-ni, mesa, agac emall ve selluloz-kagiz
emall mahsulunun 70%-ni, yeyinti va yungul senaye mahsullarinin 30-50%-ni istehsal
edir. Tikinti, nagliyyat, rabite, xidmat sahalarinin 65%-i bu igtisadi rayonda cemlagmisdir.
Abseron igtisadi rayonu respublika senaye miuassisalarinin 40%-ni, tikinti, nagliyyat,
rabite ve xidmat sahalerinin 50%-a qgoaderini  6zlinde camlasdirmisdir. Senaye
muassisalerinin okseriyyati istehsal vasitaloeri istehsal edan sahslarden ibaratdir.
Rayonun sanayesi yerli neft-qaz, tikinti materiallari ve kand tesarrifati xammalinin
emalina asaslanir. igtisadi rayonun senaye strukturunda kimya ve neft-kimya senayesi
muhdm yer tutur. Bu senaye sahasinda texniki spirt ve kauguk, plastik kutlaler, sintetik
gatranlar, muxtalif ndv gubralar, kimyavi yuyucu tozlar ve muhafize vasitslari, avtomobil
sinlari, polietilen, etilen-propilen, maye xlor ve s. istehsal olunur. Rayonda tikinti
materiallari - slisa (Baki ve sumgqayit sehaerlerinds), divar dasi (Qaradag, Guzdak,
Korgdz ve.s), sement (Qaradag), polimer tikinti materiallari (Sumqayit), demir-beton
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konstruksiyalari memulatlari ve s. istehsal eden iri miessissler vardir. igtisadi rayonda
masingayirma sanayesinin muhim hissalerinden biri olan teamir bazasi movcuddur.
Senaye strukturunda ise kimya ve neft-kimya senayesi mihim yer tutur. Igtisadi
rayonun yungul va yeyinti senayesi ham mahsulun hacmina, ham da goxndvluliyina
gora respublikada aparici movqgedadir. Abseron iqtisadi rayonu tikinti materiallari
sonayesinin inkisafina gore respublikanin digar igtisadi rayonlari ile miqgayisads yuksak
kompleksliliyi va intensivliyi ile farglenir. Respublikada istehsal edilen misar dasinin 4/5-
U Abseron igtisadi rayonunun payina disir. igtisadi rayonda kend teserriifati sahasi
Uzre sudlik-stlik istigamstli heyvandarliq, senaye qusculugu, teravezgilik inkisaf
etmisdir. Eyni zamanda, Abseron iqtisadi rayonunda tarixen zaferan, zeytun, badam
akini xUsusi ehamiyyat kesb etmigdir.

Rayonun relyefi dagstayi tapali duzenliklar ve algaq dagligdan ibaratdir. Quru
subtropik iglim saciyysvidir. igtisadi-cografi rayonda shalinin sayi 2651,4 min nafardir ve
dlke shalisinin 28,7%-i burada yasayir. ®halinin orta sixhdi har km?o 489,2 nafar,
urbanizasiya seviyyesi 98,5 nefordir. Abseron Iqtisadi-cografi rayonu neft, tobii gaz,
ahang dasl, sement xammali, kvars va tikinti qumlari ehtiyatlarina malikdir. Abgeron
yarimadasinda zangin balneoloji ehtiyatlar, bundan basqa bol ginas ve kulek enerjisi
ehtiyatlari vardir. Mialica ashamiyyatli mineral sular satha ¢ixir (S1x, Suraxani). Coxlu
palcig vulkani (Keyraki, Lokbatan ve s.) yayilmisdir. Abseronda sanayenin butin
sahaleri inkisaf etmisdir. Neft vo gazgixarma neft-kimya, asas kimya, gara ve alvan
metallurgiya, masinqayirma (neft-madan avadanligi, elektrotexnika, gemi temiri),
energetika, ylngul ve yeyinti senayesi asas toesarrifat sahaleridir. Kend tasarrifatinin
asasini saharatrafl taserrifat kompleksine daxil olan sudlik-stlik maldarliq, qusculuq,
goyunculuq, taravazgilik, bostangiliq, Uzuguluk, gulgulik va quru subtropik meyvagilik
toskil edir. igtisadi cografi rayonda aqroiglim seraiti zeytun, zeferan, badam, piiste,
ancir, ajg ve qara sani Uzum novleri, garpiz kimi kand taserrufatt meahsullarinin
yetisdiriimasina imkan verir. Abseron igtisadi-cografi rayonu inkisaf etmis infrastruktura
malikdir.

Abseron liqgtisadi-cografi rayonu neft, tobii gaz, sheng dasi, sement xammall,
kvars vae tikinti qumlari ehtiyatlarina malikdir. Abgeron yarimadasinda zangin balneoloji
ehtiyatlar, bundan bagqa bol gunas ve kulak enerjisi ehtiyatlari vardir. Mualica
ahamiyyatli mineral sular sathe ¢ixir (Six, Suraxani). Coxlu palgiq vulkani (Keyraki,
Lékbatan va s.) yayilimisdir.

2.Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu. (Xagmaz, Quba, Qusar, Davagi va Siyazan)

Olkeds istehsal edilon senaye mahsullarinin  1,2%-i, kend tesarriifati
mahsullarinin 8,7%-i bu igtisadi rayonun payina dusdr. igtisadi rayonun igtisadiyyatinda
agrar-senaye kompleksinin xUsusile de kend tasarrufati aparici yer tutur. Kand
toserrufati tarevez ve meyva istehsali ila ixtisaslagmisdir ki, bu da imumi mahsulun %-
nd taskil edir. Quba- Xagmaz iqtisadi rayonu sanayesinin asasini ylungll ve yeyinti
sonayesi tagkil edir. Baslica olaraq meyvea-taravez, serab va sud mahsullari emal edilir.
Kand taserrufatinin iztisaslagsmasi ve shalinin yerlagmasi relyef-iglim gseratinden ¢ox
asilidir. DUzenlik hissada tarevez, Uzum ve taxil, dageteyi zonada meyve va taxil
bitkileri yetisdirilir, dagliq zonalarda ise taxilgilg ve heyvandarligla masgul olurlar.
Rayonun igtisadiyyatinda aqgrar- senaye kompleksi, xiisusan kand tasarrufati aparici yer
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tutur. Kend taserrufatl teravez ve meyvas istehsall Uzre ixtisaslasmisdir. Eyni zamanda
Xagmaz va Davagi rayonlarinda uzum, Qusarda kartof, batlin rayonlarda taxil becarilir.
Sudluk-atlik istigametli maldarliq ve xirdabuynuzlu heyvandarhigin inkisaf etmisdir.
Igtisadi rayonda sudlik-stlik istigamatli maldarliq (diizenlik srazilerds) ve qoyunguluq
(dagetayi ve dagliq srazilards), hamginin suvarma akingiliyi inkisaf etmisdir. Hazirda
igtisadi rayonda qusculug komplekslarinin yaradilmasi istigamatinde inkisaf
tendensiyasi vardir. igtisadi rayonun senayesinin esasini yiingiil ve yeyinti senayesi
toskil edir ki, bu da baslica olaraq meyve-teravez, serab ve sid meahsullari emalina
asaslanir. Yungul senaye xalga fabriklari ve yerli shamiyyatli kigik tikis muassisalari ila
temsil olunmusdur. Rayonun kand yerlarinde xalgaciliq ananavi senatkarlig névu kimi
inkisaf etmakdadir.

Quba-Xagcmaz iqtisadi rayonunun an inkisaf etmis ve dnamli sahari Qubadir.
igtisadi rayonun Gmumi sahesi 7,66 min kv.km olmagla 8lke srazisinin 8,8 %-ni, toskil
edir. igtisadi rayon 6ziinemexsus relyef xiisusiyystlerine malikdir. Regionun erazisi bir-
birinden kaskin ferglenan 4 hindlrlik (26 metrden 4466 metradak) zonasina -
duzanlikler, dagateyi, orta dagliq ve yuksak dagliq zonalarina ayrilir. Regionun iglim
soraiti de@ bu zonalara muvafig olaraqg muxtalifdir. DUzenlik zona dgun isti iglim
xarakterikdirss, dagliq zona soyuq-ratibatli ve soyuq iglim saraitine malikdir.

Tabii servati.

Quba-Xag¢maz igtisadi rayonunun asas tebii servetlari neft, tabii gaz, yanar sist,
qum, cinqil, gildir. igtisadi rayon six cay sebekesine ve bol su ehtiyatlarina malikdir.
igtisadi rayonun erazisinin 10-11 %-i messlerde o6rtiilmiisdiir. Quba-Xacmaz iqtisadi
rayonu muhum kurort-sanatoriya regionlarindan biri olmagla zangin tabii-rekreasiya
ehtiyatlarina malikdir. Siyezen rayonunda Qalaalti mineral suyu esasinda kurort
foaliyyat gdsterir. Neft (Siyazan), ¢inqgil, qum, gil, mineral sular (Qubada Xaltan, Cimi,
Xasl, Siyezanda Qalaaltl) var. Azarbayacanda an cox neft qaz ¢ixarilan rayonlardan biri
Siyazendir. Orta Dagligin istirahat ve balneoloji imkanlari turizmin inkisafina genis
imkan yaradir. Nabran-Yalama kurort zonasi respublika shamiyyatli turizm bazasidir.

3.Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu. (Samaxi, ismayilli, Agsu, Qobustan).

Dagh Sirvan iqtisadi rayonu respublikanin muhim GzUmgulik-serabgiliq,
taxilgihg ve heyvandarliq rayonudur. 9kingilik ve Uzumcllik demye xarakteri dasyir.
Son llerde ise Uziimliklerin sahssi keskin surstde azalmisdir. igtisadi rayonun her
regionunda danli bitkilar akilir vo esasen heyvandarliq inkisaf etmisdir. Taxil akinlarinin
sahasi genigslanmakdadir. Rayonun dagliq srazilarinde vyerli istehlak xarakterli
kartofgulug, terevez-bostan meahsullari istehsali mdvcuddur. Dagliq Sirvan iqgtisadi
rayonu senaye cahoatden zaif inkisaf etsade keg¢mis ittifaq dovrinda respublikanin
mihim — Gzimgllik, taxilgiliqg ve heyvandarliq rayonu olmusdur. igtisadi rayona daxil
olan rayonlarin har birinde denli bitkiler akilir. ©kingilik ve Uzimgllik damys
xarakterlidir. Hazirda taxil akin sahaleri xeyli genislanmis ve kartof¢uluq inkisaf etmaya
baslamisdir.9kingilikle yanasi qoyunguluq, gismanda qusguluq, arigiliq ve baramagiliq
inkisaf etmisdir. ©sas senaye sahaleri isa yerli xammala asaslanan yeyinti va yungul
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sonaye sahaleridir. Rayonun gadim xalq senati (misgaerlik, senatkarliq, xalgaciliq va s.)
sahasi inkisaf etmigdir.

igtisadi rayon baslica olaraq ekingilik, Uzimgulik, serabgiliq ve heyvandarliq
uzro ixtisaslasmisdir. Bkingilikde aparict yeri taxil¢ilig tutur. Dagdlarda yayilan
garatorpaqglarda kartof yetisdirilir, dizen sahalarinde pambiq akilir. Diger akincilik
sahaleri yerli istehlak xarakteri dasiyir. ©halisinin yerli telabatinin édenilmasi Ugln
bostan-taravez mahsullari, meyve yetisdirilir, barama, ari saxlanilir. Heyvandarligin
baglica sahasi maldarliq ve qoyunguluqgdur.

Sirvan iqgtisadi rayonu gadim maskunlasmis erazi olsa da, senaye cahatden
nisbaten zaif inkisaf etmisdir. Igtisadi rayonun senayesinin asasini yerli kend tasarrifat
mahsullarini emal edan yeyinti va ylinglil senaye sahsleri tagkil edir. Igtisadi rayonun
yungul senayesi esasoen sarabgiliq, meyvagilik, tikis va xalcaliq sahaleri ilo tamsil
olunmusdur. Yeyinti sanayesinda asas yerli Uzim mahsulunun emal - serabgiliq tutur.
Konserv, yag-pendir zavodlari, tara muassilari fealiyyst gosterir. Bundan alava, rayonun
igtisadiyyatinda mese ve agac emall, tikinti materiallar istehsal (ismayilli rayonunda
agac emali muassisesi, Samaxi, Qobustan rayonlarinda Das karxanalari, kearpi¢
zavodu), kend tesarrufati texnikasinin temiri muassisalari moévecuddur. Sirvan torpagdi
tarixan senatkarliq ve toxugulug markazi olmusdur. Lahic gasabasi 6zUnin misgaerlik
mamulatlari, Basqal kendi iss xalq iginde 06z kalagayisi ile mashurdur. Samaxi
soharinds do ipak kelagayl emalatxanalarl faaliyyet gosterir. ©ksar kandlar Ggln
xalcacliliq ananavi senatkarliq novudur.

4.Saki-Zagatala iqtisadi rayonu. (Balaken, Qax, Qabals, Oguz, Zaqatala
inzibati rayonlari ve Saki sehari daxildir.

Respublika arazisinin 10,2%-i, shalisinin 6,4%-i $aki-Zaqgatala igtisadi rayonun
payina disir. Olkenin mis ehtiyatlarinin hamisi, kikird kolgedaninin 90%-s godari,
qurdusun va sink ehtiyatlarinin 99%-i va zengin mesa ehtiyatlari $aki-Zaqgatala igtisadi
rayonunundadir. Qafgazda unikal hesab edilon “Filizcay” polimetal yataqglari da bu
igtisadi rayondadir. Olkenin imumi senaye mahsulunun 1%-i bu igtisadi rayonun payina
dusur. Seki-Zaqatala igtisadi rayonun sanayesi yeyinti ve yungul senayeden ibaratdir.
Yeyinti senayesi igtisadi rayonun Umumi senaye mahsulunun 95%-ni teskil edir va bu
sonaye muassisalerinin foealiyyati asasen yerli kand tesarrifati xammalina asaslanir.
Yeyinti senayesi baggiliq, tutinguliuk ve heyvandarlig mahsullarinin emalina asaslanir.
Yiingul senayenin asasini iss ipakgilik, toxuculuq ve tikiscilik tegkil edir. igtisadi rayonun
umumi torpaglarinin 43%-i kend taserrufatina yararlidir. Yararl torpaglarin 36%-i akin,
55 %-a goderi ise yay ve qis otlaglari kimi istifade edilir. igtisadi rayonun igtisadiyyatinin
asasini coxsahali kand tesarrufati (tUtlngulik, baramaciliq, meyvagilik, taxilgilq,
uzimguluk, stlik-stdlUk istiqamatli heyvandarliq) sahasi tagkil edir.

5.Gence-Qazax iqtisadi rayonu. (Agstafa, Daskasan, Gadabay, Goranboy,
Xanlar, Qazax, Samux, Semkir, Tovuz inzibati rayonlari, Ganca ve Naftalan).

Respublika arazisinin 14,3%-i ve ahalisinin 13,6%-i Gence-Qazax iqgtisadi
rayonun payina dislr. Igtisadi rayon igtisadi ehemiyystine gére Abseron igtisadi
rayonundan sonra respublikada ikinci yeri tutur. Gance-Qazax iqtisadi rayonunda
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mineral mansali tabii-tikinti materiallari ehtiyati coxluq teskil edir. igtisadi rayon faydali
gazintilar- sement xammali ve basqa tikinti materiallar iloe zangindir (Dagkasan demir
filizi, mermar, zeylik aluniti, shangdagi ehtiyatlari ve s.). Gence-Qazax iqgtisadi
rayonunda masinqayirma, cihazqayirma, avtomobil temiri, rabite avadanlgi, kand
teserrufati texnikasinin tamiri istigamaetli muassisalar vardir. Ylingul senaye igtisadi
rayonun sanaye mahsulunun ¢ox hissasinin payina duslr ve asas istehsal edilan
memulatlar pambiq ve yun parca, xalga, tikis ve toxuculug istigamatlidir. igtisadi
rayonun yeyinti senayesi meyva-taeravaz konservi, at, sarab, yad-piy, stud, unlyutms,
¢orakbisirma, ¢érak memulatlari, gennadi va.s sahalarle tamsil olunur. Respublikanin
umumi kend tasarrufatt mehsulunun 15%-o gadearinin Gancea-Qazax igtisadi rayonunun
payina dusmasi onu gosterir ki, kend tesarrifatl iqtisadi rayonun igtisadiyyatinda
muhim rol oynayir. Bitkigilik heyvandarliga nisbatan daha yaxsi inkisaf etmisgdir.
Rayonda asasen uzum, kartof, taxil ve taravez-bostan mahsullari becarilir. Taxil asasen
Xanlar ve Goranboy, pambiq Goranboy, UzUm Xanlar, Samux va Tovuz, kortof
Gadabay, Tovuz, Agstafa ve Qazax rayonlarinda akilir. Heyvandarligla butin inzibati
rayonlarda masgul olurlar. Rayonun iqtisadiyyatinda yerli xammal emalina asaslanan
yungul va yeyinti, metallurgiya ve kimya, masingayirma, elektrotexnika senayesi asas
yer tutur.

Igtisadi rayonun igtisadiyyati xiisusi shamiyyat kesb edan “Azeraliiminum” ASC-
nin, “Gance Gil-Torpaq” va “Zaylik Alunit” muassisalarinin xarici sirkate idaraetmaya
verilmasi onlarin  shamiyyatli inkisafina sabab olmusdur. Hemginin “Daskasen
Filizsaflagsdirma” ASC-ya iki il middatinda 11 milyon ABS dollari seviyyasinds investisa
goyulmasi nazarda tutulmusdur.

Gence-Qazax igtisadi rayonu igtisadi shamiyyatine gora olkada ikinci yeri tutur.
Azarbaycanin ikinci senaye rayonu Olkanin senaye mahsulunun 12-13 %-ni verir.
igtisadi rayonun senayesi hasiledici vo emaledici sahslerden ibarstdir. Gencads ve
Daskasonde gara ve alvan metallurgiya xammalinin hasilati, onlarin ilkin emal
muassisaleri  yerlagir. Agir ssnaye rayonun iqtisadiyyatinda muhum yer tutur.
Masingayirma senaye sahasi Uzre iqtisadi rayonda cihazqayirma, rabite avadanhgi
istehsali, avtomobillarin ve kand taserrufatt masinlarinin tami-ri muassisalari faaliyyat
gbsterir. Elektroenergetika Gence IEM-i, Semkir ve Yenikend SES-leri ilo temsil edilir.
Kimya sanayesi Ganca saharinde fealiyyat gdsteran zavodlarda sulfat tursusu, kalium
kilbrosi istehsall ilo temsil edilir. igtisadi rayonun yiingiil senayesi (Dolimemmadlide
pambig mahlici, Ganceda pambiq parga, yun parga, trikotaj memulatlari istehsall,
Goenca, Qazax ve Daskasands xal¢a toxuculugu musssisalari) yerli xammalin emalina
asaslanir. Yasayis maentagalerinde hamginin agac emali, tikinti materiallari, xalq
istehlaki mallari istehsal edean obyektlar vardir. Xalq istehlaki mallari istehsal eden
sahalara Gancada yerlagon c¢ini-saxsi gablar istehsalil aiddir.

Kand tasarrufatt mahsullarinin emalina asaslanan yeyinti ssnayesi-sarab,
konyak, at-sud mahsullari, gennadi mamulati, konserv mahsullari istehsali asasan yerli
va regional telebati odayir. Tikinti sanayesinin asas muassisalari iri panelli evtikma
kombinati, demir-beton, karpic-kiromit, marmar zavodlaridir.

6.Lankaran iqgtisadi rayonu. (Astara, Calilabad, Lerik, Masalli, Yardimli ve
Lonkaran)
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igtisadi rayonun iqtisadiyyatinin esasini agrar-senaye kompleksi toskil edir.
igtisadi rayonun slverisli tobii igtisadi seraiti burada kend teserriifatinin inkisaf etmasine
ahamiyyatli tesir edir. Respublikada istehsal olunan c¢ayin 98%-i ve teravez-bostan
mahsullarinin 50%-i, sitrus bitkilari mahsullarinin 100%-i, Uzimun 15%-i bu iqtisadi
rayonun payina dusur. Caygciliq ve sitrus-Lenkaran, Astara, terevaz-Lanksran, Astara
va Masalli, meyvagilik-Lerik, Yardimli, Gzimgulik- Calilabad, Lankaran rayonlarinda ve
taxilgihg ve heyvandarliq igtisadi rayonun butln inzibati rayonlarinda inkisaf etmisdir.
igtisadi rayon mahsul istehsalinin 84%-ni skingilikden slds edir. Respublikada istehsal
edilon heyndarlig mahsullarinda igtisadi rayonun payr 7,8% teskil edir. Rayonun
sonayesi bitkicilik va baliqgilig mahsullarinin emalina ssaslanir. Kand tasarrufatinin
strukturunda faras terevezgilik, cayciliq, Gzumguluk, taxil¢iliq Gstunluk tagkil edir. Tikinti
materiallari senayesi inkigaf edir.

7.Aran iqtisadi rayonu. (Agcabadi, Agdas, Beyloegan, Berds, Bilasuvar,
Géycay, Hacigabul, imisli, Kiirdemir, Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zardab
inzibati rayonlari, Sirvan, Mingacevir ve Yevlax)

Aran igtisadi rayonunda kimya, masingayirma, yungul ve yeyinti senayesi, tikinti
materiallari istehsall senaye sahslari inkisaf etmisdir. Rayonun kand taserrifati
coxsahali olmagla asasen pambiqgiliq, taxilgiliq, UzUmgulik, subtropik meyvagilik,
bostan va teravazcilikden ibarstdir. Igtisadi rayonun igtisadiyyatinda ssasen suvarma
akingiliyi vo heyvandarliq daha ¢ox inkisaf etmisgdir. 9kingilik ise asasan suvarma
akingiliyine asaslanir. Respublikada istehsal olunan pambidin 90%-i ve Gzimin 20%-i
bu igtisadi rayonun payina disiir. igtisadi rayonda bir sira pambigtamizlems zavodlari,
sapayirma, pambig-par¢a toxuma, titin fermentlems, xalga toxuma, goén-deri va s.
muassisalor faaliyyat goOsterir. Rayonun yeyinti sanayesi ¢orak, yag-sud, pendir,
unilyiitme ve konserv zavodlari ve s. ile temsil olunur. igtisadi rayonda masingayirma
vo kimya senayesi saheleri Uzra kredit muracistlerinin  dinamikasinda musbat
tendensiya vardir. Mingagevir SES 1945-ci ilden tikilib ve 1954-cl ilds istismara verilib

Baki-Tiflis-Ceyhan, Baki-Supsa neft kemarlori, Baki-Brzurum gaz kemari da bu
rayonun arazisinden kegir. Sirvan sahari atrafinda, Salyan ve Naft¢ala rayonlarinda
neft-qaz hasil olunur. Mingegevir va Sirvan S$eherinde DRES-lar, Mingagevir va
Varvarada SES-ler islayir. Mingagevir dlkenin mihim energetika bazasidir. Olkade
istehsal edilan elektrik enerjisinin 60%-i bu igtisadi rayon verir. Kimya sanayesi Uzro
Mingacevir, Salyan ve Neftcala seharlaerinde muassisaler fealiyyat gdsterir. Salyanda
plastik kitle zavodu, Neftcalada yod-brom zavodu yerlasir. igtisadi rayonda becarilan
pambigin ilkin emali pambigtamizlema zavodlarinda hayata kegcirilir. Bu saha yungul
sonaye mahsullarinin asas hissasini verir. Bununla yanasi, pambiq parga istehsall
(Mingagevir), yunun ilkin emali (Yevlax), xalgcacilig (Haciqabul) Uzre musssisalar vardir.

8.Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu. (Agdam, Tertar, Xocavend, Xocali, Susa,
Cabrayil, Flzuli rayonlari va Xankandi, ©sgaran)

igtisadi rayonun senayesi osasen yerli kend teserriifatt xammalinin emalina
asaslanir. Senayenin strukturunda yungul ve yeyinti sanayesi aparici sahalardir.
Sarabgilig, muxtalif meyve-taravaz konservi sanayesi, uniyitma ve ¢drokbigirma yeyinti
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senayesinin asas sahaleridir. Ylngul senaye toxuculuq, tikis, xalgaciliq ve ipakgilikle
temsil olunur. Rayonun iqtisadiyyatinin asasini ise kend tesarrufati tagkil edir. baglica
sahaler ise pambiqgiliq, Uzumgulik, baggiliq ve heyvandarliq.

9.Kalbacer-Lagin iqtisadi rayonu. (Kalbacar, Lagin, Zangilan va Qubadl)

igtisadi rayonun erazisi faydali qazintilarla zengindir. Respublika (izre mineral
sularin 37%-i, tikinti daglarinin (UzlUk tikinti daslarinin 30%-i) 42%-i bu igtisadi rayonun
payina dusur. Kalbacar inzibati rayonu qizil yataglari ve mualice xarakterli mineral isti
su ile zengindir. igtisadi rayonun igtisadiyyatinin esasini kend teserriifati toeskil edir.
Baglica sahsler ise heyvandarliq ve arigiliqdir. igtisadi rayonun kend tssarriifatina
yararli torpaglar Umumi arazinin yalniz 30%-ni teskil edir. Bu iqtisadi rayonun
igtisadiyyatinin esasini kend teserrufati tutur.

Igtisadi rayonun bitin inzibati rayonlari 1992-1993-cii illerde ermani
tecavlzkarlari terafindan isdal edilmisdir.

10.Naxcgivan iqtisadi rayonu: (Naxcgivan, Sahbuz, Serur, Culfa, Babak,
Sadarak, Ordubad)

Tabii sarvatlorden —dolomit, mineral sular, polimetal, volfran, das-duz
materiallari, ohangle zangindir. Senayenin asasini yeyinti mahsullar toskil edir. Bu
sahade gerab, duz hasilati, mineral su haslati ile temsil olunur. garbinds Gzimguluk,
sarqginde ¢ayirdaklimeyvacilik, orta dagliqda tutungulik var. Avtomobil yollari, yerli vo
beynalxalq aviasiya iqgtisadi shamiyyt kasb edr. movcud serait ve gadim memarliq
komplekslari turizma da imkan verir.

Movzu 5. Yiingil sanaye va onun xlisusiyyatlori.

Plan:

1 YUngul senaye va onun tarkibi.

2 Xalgagiliq ve baramagiliq.

3 Yerli tekstil sanayesi ve onun inkisafi.

Yiinglil sanaye — muxtalif ndv bitki v heyvan mansali xammaldan va bunlarin
suni avazedicilerindan xalq istehlaki mallar (paltar, ayaqqabi, ¢anta ve s.) ve diger
istehsal sahalerinde istifade olunan parca, xaz, deri ve diger mahsullari istehsal edan
sonaye sahssidir. YUngul senaye agir senayedan fargli olaraq daha az kapital
intensivlidir (kapital/is¢i quvvasi nisbati kigikdir) ve burada daha boyuk miqyasda ol
amayi istifada edilir. Digar forg ondan ibaratdir ki, yingul senaye daha bdyuk daraecada
masteri yonumladdr, yani ylingul senaye mahsullarinin diger senayelar terafindan
yarimfabrikat sokilde istifadesi agir senaye ile miqayisadsa daha az istifade edilir. Bazi
malumatlara asasan, 2011-ci ilde dinya yungul sanayesinin ddvriyyasi 3 trilyon ABS
dollarina barabar olmusdur. ABS$ ve Boyuk Britaniyada aparilmis tadqigatlar gostarir ki,
bu dlkalerda har il adambasi ortalama 30 kq paltar dayisilir.

Yungul senaye shalini parga, geyim, ayaqqabi ve digar asyalarla tamin edan
sahaler gqrupundan ibarst olan saha ve yarimsahaleri Uzinda birlagdirir. O emal
sonayesine aid olmagla toxuculuq, ayaqabi, gon-deri, xez-deri, tikis va s. bu kimi
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sahaleri Uzlnda birlagdirir. Ylngul senaye kand tesarrifati, masinqayirma, ve kimya
sonayesi ilo six alagali fealiyyat gostaran sahadir. Kand tesarrufati yungul sanayeni
ayri-ayri xammal novleri ile, maginqayirma — avadanliglarla, kimya sanayesi iso liflarla
ve boyalarla tamin edir. YUngul senaye avadanliq, kimyavi lifler va s. alaraq 6z
novbasinde onlarin dzlarini istehsal teyinatli mahsullarla temin edir.

Yungul senaye — toxuculuq tikis, xaz-deri, gon-deri, ayaqgabi, trikotaj ve
xalgaciliqg sahslerindan ibaratdir. YUngll senaye ona bitki xammali (pambiq, katan),
heyvandarlig xammali (yun, ipak, xaz-dari) ve suni ve sintetik liftter veren kimya
sonayesi ila six alagadardir. Suni lif oduncaqdan hazirlanmis kimyavi liflerdan (viskoz,
asetat va s.) sintetik lif -neft, qaz ve kdmurden duzsldilmig liflera (kapron, lovsan ve s.)
deyilir.

Yiingiil sanayenin xiisusiyyatlari:

- Yungll senaye ham ilkin xammalin emalini, ham da hazir mahsulun
istehsalini hayata kegirir;

- YUngul senayeya qoyulan vasaitler tezlikle qayidir;

- Istehsal edilon mehsulun gesidi az migdarda vesait qoyulusu naticesinde
asanligla dayigdirila bilir;

- Senayeda masgul olan iscilarin aksariyyatini gadinlar tagkil edir;

- Senaye uzrs istehsal xarclari agagidir.

2013-cu ilin malumatina goéra, Olkemizds 170 musassisa yungul sanayesi
sahasinda fealiyyat gostarir ki, onlarin 34-0 orta vae iri, digarlari ise kigik muassisalardir.
2014-cu ilde yungul senayeds istehsalin Umumi hacmi 97,5 milyon manat teskil

etmisdir.
Yiingiil sanayenin alt-bélmelari:
1. Tekstil; 2. Geyim (paltar); 3. Xalgaglliq;
4. Daeri va dari memulatlari istehsali;
5. Xoaz ve xaz mamulatlari istehsali; 6. Ayaqqgabi istehsalt:

Diinya tekstil sanayesinin agsagidaki xiisusiyyatlori vardir:

- Dévlet va ya boyuk sirkstler (konglomeratlar) tersfindan qurulur;

- Kapital intensivli senaye;

- Boyuk torpaq (erazi) sahalerina telabati vardir;

- Béylk masin ve avadanhga ehtiyac vardir ki, bunlarin yerdeyismasi ¢atinliklo
bas verir;

- Otraf muhitin gorunmasi talab edilir;

- Bazara giris ve ¢ixig Uzre ciddi baryerlar vardir;

- Suya va elektrik enerjisina boylk talabat vardir;

- Adatan tikis senayesinin talebatlarini 6dayir ve bu sebabdan ondan asilidir.

Qeyd edilan geyim senayesinin Umumi tekstil senayesi ile muqgayisads
asagidaki xususiyyatleri vardir:

- ©Omak intensivli (qadin amayi);

- Daha az kapital intensivli;

- Masin va avadanliglar daha mobildir ve asanligla yerdeyisma bas veras bilir;

- Bazara girig va ¢ixis daha asandir.
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2__ Respublikada xalgaciligin tarixi Xlll asra tesaduf edir. Azerbaycanda
boyaciligin da tarixi xalg¢agiligla bir dovre dusur. Lakin bu sahalarin senaye baximdan
inkisafi XVIII asrin sonunda ve XIX asrds genis migyas almisdir

Xalgca — dekorasiya ve ya istilik yaratmaq maqgsadile divardan asmaq ve ya
désemaysa sarmak Ugun muxtslif yun va ya ipak saplardan toxunmus naxisli qalin parca
novu.

Xalgalar firavanliq simvolu, yasayis yerlarinin bazadilmasi ve isidilmasi Ugun an
gadim ixtiralardan biri olmagla yanagi ¢ox asrler boyunca ham de incesenatin an yaxsi
novlerindan biri olmugdur. Yaxin kegmise gader xalgalarin toxunmasi uzun muddatli
vaxt ve zehmet taleb edoan al islerindan biri hesab edilirdi.

Xalgacgilig — kand daxmalarinda yaranan ve zaman Otdukcs incesanatin an
muhdm novlarindan birina gevrilon senatdir.

Xalgaciliqg gadim ve genis yayillmis sanat ndvudur. Mixtalif naxis elementlari vo
tosvirlarle bazadilon xovlu ve xovsuz xalgalar dayalerin, ¢cadirlarin, alagiglarin
bazadilmasindan baglamis, habela yasayis evlarinin, saraylarin Vo
diger binalarin divar bazeklerinda, ddsenmasinda istifada edilir, eyni zamanda yuksak
estetik shemiyyat kasb ederak muzeylords saxlanilir. Xalgagiliga aid an gadim va
giymatli arxeoloji materiallar kegmis SSRIi-nin erazisinde Dagliq Altay kurganlarindaki
daimi buzlag rayonlarinda alde edilmigdir. Butov halda qalmis xalga Pazirik
kurganlarinda tapilmigdir ve o0, hazirda Sankt-Peterburqun Ermitaj muzeyinda
saxlanilirt!l, Xalcaciliqg Azerbaycandada an qgadim senat sahalarinden biridir.
Ocdadlarimiz bu sanat sahasi ile cox gadim zamanlardan masgul olmaga baslayiblar.

XX asrin ortalarinda Altayda yerli tlrklarin Paziriqg (Basiriq) dediyi yerde gazinti
aparan rus arxeologlari gadim kurgandan hamini heyrats salan agyalar agkar etdilor.
Saqga (skit) boylarina maxsus bu senat aserleri igerisinde salamat qalmis ve rangini
itirmamis bir xali da vardi. Bu 2500 il 6nce Qarabagda toxunmus Bards (saga-oguz)
xalisi idi.

3___ Yerli tekstil sanayesi va onun inkigafi.

Tekstil va geyim senayesi dinamik inkisaf edan senayelerdean biridir. 2013-cl
ilde Vyetnam ABS-I tekstil va geyim ixracatinda Ustaloeyarak, 6-ci boyuk ixracatciya
cevrilmigdir. Cin geyim ixracinda 39%, tekstil ixracinda 35% payla 2013-cu ilde dinya
tekstil ve geyim ixracinda liderdir.

“Tez moda” konsepsiyasina uygun olaraq, senayeda mahsullarin daha tez
templarla deyismasi bas verir va normal moda evlerindan farqli olaraq ilds iki dafe deyil,
bir nega haftadan bir yeni geyimlar iglanilir. Bu tendensiyaya cavab olaraq, yuksak
suratli techizat, daha yuksek keyfiyyat, asadi anbar xarcleri va digar telabler ireli stralur
ki, bu telablara da daha ¢ox boyuk sirketler cavab vers bilirlor.

XIX asrin sonunda Zagafgaziyada an bdylk pambig-parca fabriki ve
Azarbaycanda ilk tikis fabriki Baki seharinde agiimisdir. 1913-cl ilde Azarbaycanda 300
ton xam ipak, 22 min ton pambiq mahlici, 4 milyon ton yun istehsal edilmisdir ki, bu da
umumrusiya istehsalinin muvafiq olaraq 79%, 10% va 2%-ni teskil edirdi.
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Azerbaycanda tekstil senayesi mustaqillik dovrunds ciddi tenazzll yasayan
sahalardan biridir. Halbuki XIX asrin sonunda Zaqafqaziyada an boyuk pambiq parcga
fabriki vea Azarbaycanda ilk tikis fabriki Baki ssharinde yaradilib. 1913 - cu ilde
Azarbaycanda 300 ton xam ipak, 22 min ton pambiq mahlici, 4 min ton yun istehsal
edilib ki, bu da imumrusiya istehsalinin muvafiq olaraq 79 faiz, 10 faiz ve ve 2 faizina
barabar olub.

Sovet dovrinda de bu saha xeyli inkisaf etdirilib.1925-ci ilde Ganceda mahud
fabriki istifadaye verilib. Tut baglarinin salinmasi ve baramaciligin inkisafi sayasinda
Azarbaycanda ipak senayesi formalasib ve ipakgiliyin markazi iglim saraitine gora Saki
sohari secilib. 1931-ci ilde burada ipek kombinati faaliyyete baslayib.

2015-ci ilden beri Azerbaycanda tekstil sahasinin inkisafina yonalik addimlar
atilmaqdadir. Bels ki, tekstil sanayesinin tebii xammal bazasi olan pambiq istehsalinin
artirlmasi ugln genismiqyasl tadbirlar goruldr.

Soki tekstil, Soki-ipekde, Gilan Tekstil parkinda toxuculuq fabrikleri mévcuddur.
Onlarin istehsal gucu daxili telebati tam garsilamaqg, hamgcinin xarice de mahsul ixrac
etmoak imkanindadir. Sadace, hazirda Azarbaycana Cinden, Pakistandan asagi
keyfiyyatli, ucuz mahsullar idxal olunur deys daxili istehsali genislandirmak mimkin
olmur. idxal edilan mahsullarin goxu heg bir keyfiyyst standartina cavab vermir, bir gox
hallarda isa insan orqanizmi Ggun zarerlidir. Onlar poliester tullantilarindan slda olunan
iplikden hazirlanir, boyanmada orqganizm dgun tsahlUksli olan boya maddalerinden
istifade edilir. Amma Azarbaycandaki fabriklor Avropa standartlarina uygun, ekoloji
temiz boyalardan istifade edirlor. Toxuculuq fabriklerinin inkisafi Ggln keyfiyyatsiz
mahsullarin idxalinin garsisini almaq ugln dovlst tarafinden zaruri addimlar atiimalidir.
Bu problem yalniz Azarbaycanda deyil, Rusiya, Ukrayna, Belarusda da var. Buna gore
da kompleks tadbirlar programlarinin hayata kegirilmasina ehtiyac var”.

GILAN TEKSTIL PARKI HAQQINDA

Giltex 2012-ci ilden Sumqayit seharinds fealiyyate baslayan Gilan Tekstil Parki
muassisasinin ticarat nisanidir. Gilan Tekstil Parkinda yuksek keyfiyystli Azerbaycan
pambigindan dinya standartlarina cavab veran tekstil mahsullari istehsal edilmakdadir.

Musassisenin bazasinda Toxuma fabriki, Boyama fabriki ve Tikis fabriki faaliyyat
gOstermekdadir. Hal-hazirda Gilan Tekstil Parkinda muxtslif név parca, yataq dastleri,
yorganlar, yastiglar, habele muxtalif teyinatli, oda ve suya davamli uniformalar, harbi ve
xostoxana geyimleri, xalatlar, oteller liclin desmallar istehsal edilmokdadir. istehsalda
insan saglamligina zerer veracek he¢ bir kimyavi maddalerdan istifade edilmir. Butln
mahsullar Avropa standartlarina tam uygundur.

20 hektar srazide tikilan "Gilan" Tekstil Parka parga toxuma, boyama va tikis
fabriklerindan ibarat yungul senaye muassisalari daxildir. Qeyd edildi ki, Umumi sahasi 7
min kvadratmetr olan parga toxuma fabriki (¢ asas istehsal ve kdmakgi sexlerdan
ibaratdir.

Yataq dasti istehsal xatti do tam avtomatlasdiriimigdir. 6 min kvadratmetr olan
tikis fabriki an son texnoloji avadanligla tachiz edilmisdir.

“Mingacevir Tekstil” MMC 2018-ci ilin | rGblinda pambiq iplik istehsali fabrikini
istismara vermayi planlasdinr.(27 fevral 2018-ci ilds ilkin olaraq iki muassisesi ige
salinib.
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Sanaye Parkinin nazdinds 9 fabrik — pambiq iplik, akril iplik, yun iplik, corab
mahsullari, ayaggabi istehsali, toxuma, par¢ca boyama, tikis ve tibbi kosmetika fabriklori
insa edilib istifadaya verilocak.

Movzu 6. Toxuculuq sanayesi va parga istehsali.

Plan:

1.Toxuculuq senayesi.

2.Parcaciliq ve pambiqgiliq.

3. Baramagilq.

Yungul senaye 6zunun goxsahaliliyi ile ferglenir ve asas aparici alt sahasi ise
toxuculugdur. Bu sahade asas yeri pambiq, ipak ve yun pargalarin toxunmasi tutur.
Azarbaycan Respublikasinin yungul senayesi qurulusunun muxtalifliyine gore-pambiq
temizlama, toxuculuq, tikis, ipak istehsali (Berde, Sirvan, Saki - ipakgiliyin qadim
markazlari), yun emali (Yevlax), trikotaj, gon-dari senayesi ile ferglenir. Azarbaycan
xalginin tarixi emek vardiglari ve milli adst-snanalerine uygun ylngul sanayenin —
xalgatoxuma, yun ayirma, zargarlik mamulatlari, boyag-bazakvurma ve s. sahaleri
xususi yer tutur. Toxuculug — yungul senayenin an mihum sahadir.

Toxuculuq istehlakgiya emak ehtiyatlarina ve xammal manbalerine meyl edir.
Osasan gadin amayindan istifade olundugundan toxuculuq muassisaleri agir senaye
rayonlarinda ve ahalinin six maskunlasdidi yerlarde tikilir. Toxuculug mahsullari
pambiq, yun, ipak ve ketan parga musssisalerinda yaradilar. Parganin hazirlanmasi
asagidaki marhalalerdan kegir.

1. Xammal - pambigtamizlayan, ketan emal eden ve yunyuyan muiassisalerda
ilkin emaldan kegir. Coxlu tullanti yarandigindan bu maerhale lzre muassisaler xammal
maenbalari yaxinliginda yerlosdirir.

2. Qyiricilik Bu marhalada lifdan yelik alinir.

3. Toxuculug Bu marhaladas iplikden cod parga hazirlanir.

4. Bazama Bu marhalada cod pargani boyayib, naxiglayirlar.

Bu mearhalaleri ayri-ayri ayiricilik, toxuculug ve ya beazema fabriklarinda
kegirmak olar. Bu fabriklerin har birinin naqgliyyata, yuklema — bosaltma iglarina
cokdikleri xarcler hazir mehsulun maya dayarine daxil olaraq, onun giymatini
bahalasdiracaq.

Demali, toxuculuq istehsalinin batin marhalalarini 1 muassisada -kombinatda
birlesdirmak daha serfalidir. ETI dovrinde tebii lifden toxunan pargalarin migdari
azalmig, kimyavi lifden toxunan pargalarin migdari ise artmisdir. Pakistan, Hindistan,
Cin, Misir, Tayvan, Koreya, Braziliya kimi IEOO-ler ucuz is¢i qlivvasi ve bol xammal
hesabina asas parga ixrac edan olkalara gevrilmislor.

Toxuculug senayesi, geyim, deri va dariden mamulatlarin, ayaqqabilarin
istehsall sahalarinda asas mahsul ndévlerinin buraxiligi

Mahsul novleri 2019-cu ilin yanvar- owvalki ilin muvafiq
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noyabr aylarinda istehsal | dovrina nisbaten, faizla
edilmigdir
Toxuculug mahsullari
Pambiq lifi, ton 72814,2 141,0
Hazir pambiq 18568,0 114,2
parcalar, min kv.m
Pambig iplik, ton 31096,1 142,3
2153,2
Pambiq yataq 568,0 115,4
aglari, min adad
Xalca ve xalca 2616,2 165,0
mamulatlari, kv.m
Geyim istehsall
Ust geyim, min 332,2 87,9
adad
Alt geyim, min adad 514.,8 91,3
Diger trikotaj 38,4 127,6
mamulatlari, min adad

Milli iqgtisadiyyatin formalasmasinda va inkisafinda toxuculuq senayesinin
ahamiyyatli rolunu nazara alaraq, beynalxalg standartlarin tsleblerina uydun yuksak
keyfiyyatli vea ekoloji cehatden tshlikasiz mehsul istehsalina imkan veran yeni
texnologiyalar ve nou-haular calb etmak, eyni zamanda yerli mahsulun ragabsta
davamhligini artirmaq magsadile dovlstin bu sahade stimullagdirici tedbirleri
reallagdirmasi vacibdir.

Batun toxuculuq liflarini mangayina gora iki qrupa __ tabii lifler ve kimyavi liflor
gruplarina bdlmak olar. Tabii lifler GU¢ qrupa bolindr: a) bitki lifleri — pambiq, katan,
¢otens, kanaf, ¢atl va s; b) heyvan liflari — yun ve tabii ipak; v) mineral liflor — asbest lifi
Vo S.

Kimyavi lifler ise 2 qrupa — suni lifler ve sintetik liflor qruplarina boélundr. Suni
lifler alinma manbalarina 3 grupa ayrilir. @) bitkiden alinan lifler — viskoz ipayi, miss —
ammonyak ipayi, asetat ipayi; b) zllali maddslardan, yani sud zllali «kazen»dan alinan
liflar. ¢) minearl materiallardan, yani qumdan alinan susa lifler.

Sintetik lifler ise nisbatan sade tarkibli ve molekul ¢akisi asagl olan
birlesmalardan, sintez olunmus yluksak molekulu polimerlardan alinan liflerdir. Hazirda
toxuculug senayeisnda an ¢ox isledilen sintetik liflor — kapron, amid, lovsan, parlon,
xlorin, nitron va s. liflerdir.

2__  Pambiqc¢ihq: Toxuculug uglin asas xammal hesab edilon pambiq
tedartkd Uzre iglarin reallasdiriimasi prosesi suratle aparilir. Tedaruk edilen pambigin
bir hissesi sap va iplik hazirlamaq Ugun respublikada istifade olunur, galan hissasi ise
ixrac edilir.
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Xam pambigin har tonundan (34-36%) 360 kq pambiq mahlic, bundan isa (85-
90%) 324 kq pambiq iplik alinir. Bir m2 pambiq parga Uzre 150-200 gram pambiq iplik
sorf olundugunu nazere alsaq, onda respublikada toplanan cemi xam pambigdan 259.2
min ton pambiq iplik istehsal etmak mumkundur ki, bunun da naticasindse 1.7 milyard
metr pambiq parca istehsalina nail olmaq olar. Eyni zamanda pambigin emali zamani
ilde tagriban (2.5 faiz) 20 min ton lint va ulyuk alda edile bilar ki, bu mahsullardan da (1
ton-70 faiz) ilde 14 min ton tibde istifada lG¢un pambiq istehsal etmak olar.

Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinda strateji ehamiyyet dasiyan ve ¢ox
galir gatiren sahalardan biri pambiqggiligdir. Pambiqgiligin inkisafi Ggun respublikada
alverigli tabii sorait, inkisaf etmis maddi-texniki baza ve ananavi emak verdiglaeri vardir.
Pambiqggilig asasan Salyan-Mugan, Mil-Qarabag, Sirvan ve Gance-Qazax bdlgalerinda
inkisaf etmigdir. Pambigin ¢iyidindan alinan yag yemak mahsullarinda igladilir, ondan
margqarin, gliserin, sabun, stearin, surtgu yaglari hazirlanir, tullantisi selliloz, spirt, lak,
linoleum, karton, kino plyonkasi, izolyasiya materiallari istehsalinda istifade olunur.
Azarbaycan Respublikasinin iGmummilli manafeleri baximindan pambiqggilidin inkisaf
etdirilmasi zaruridir.  Azarbaycan xam pambiq msahsulu Uzre muqyisali UstunlUye
malikdir.

Sovet lttifaqi dévriinde respublikada pambigin ilkin emalindan tutmus, ondan
hazir meahsul istehsalina qgader texnoloji prosesi 6zinda cemlagdiren kompleks
muassisaler movcud idi. Yungul ssnaye mahsullarinin istehsali Uzre ixtisaslasmig
muassisalar asasan Baki, Sumqayit, Gance, Saki, Yevlax, Xankandi saharlerinda, eloeca
da Ordubad inzibati rayonunda faaliyyat gostermisdir

Eramizin IlI-VIl asrlerinda toxuculug dazgahi (xana, sarbat) istifade edilmisdir.
Azarbaycan zangin xam materiala malik olmagla bearabar zangin iglim seraitine da
malikdir. Bu da bizim toxuculug mallarinin muxtslif ¢cesidds istehsal ve istehlaki Ugun
imkanlar agir.

Azarbaycandan 2019-cu ilde pambiq lifii daranmaya maruz qalmamis
mahsulunu alan dOlkalerin siyahisina nazer salsaq, pambigin 89%-ni Turkiya alib ki, bu
da 108, 51 milyon manat edir.

Azarbaycanin pambiq lifi mahsulunu alan
Olkalar (2019)milyon tonla

Tarkiys 77151,4

Iran 8410,2

isvecroe 271,8

Banglades 143,7

Misir 99,8

Belarus 93,7

Rusiya 20,0

3__ Parcaistehsal.
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Toxuculug mallari igerisinde muhim yerlerdan birini parga tutur. Insanlar parga
toxumaga hsle lap gadimden baslamiglar. Son zamanlar Meksikainn Texnakana
soharinin atrafiindan tebii lifden toxunmus parcanin galigi tapilmisdir. Radioaktiv
karbonun kdmayi isl muayyan edilmisdir ki, hemin parga 8 min il avval toxunmusdur. Bir
¢ox min iller arzinda parga printli texnika ile tachiz edilmis kicik emalatxanalarda al ile
toxunurdu. fyin kémayi ile ¢ehrade syirilen iplikden printli dezgahlarda toxunan parcaya
tebii boyalarla naxig salinirdi. Parganin bazadilmasi amaliyyatinin da ¢ox gadim tarixi
var. Bizim eradan avval V asrda tabii boyalardan Rusiyada yun va katan pargalar tgun
istifade edilirdi.

X asrdan sonra pargalar al ile toxunarkan naxiglanmali idi. Kendli gadinlar uzun
qis gecaelarinds ¢iraq isiginda al dezgahlari ile yun va katan ipliklerindan gasang naxigl
parca toxuyurdular. Rusiyada 1769-cu ilde Peterburqda birinci ayricilik fabriki
Aleksandrovski manifakturasi adi altinda ige salindi. Birinci mexaniki toxucu dezgahi ise
Rusiyada 1605-ci ilden yayilmaga basladi. Bu dezgahlarin mahsuldarligi asagi olmagla
coxlu bos dayanma ve is¢i quvvasi telab edirdi. Ona gbre toxuculug c¢ox lang inkisaf
edirdi.

islenme sahesinden asili olaraq parca maisat ve texniki toyinatl olur. Standarta
asasan moiget tayinatli parcalar paltar, deyisek va s. siniflara bolundr. Paltarliq pargalar
donluq, kostyumluq, paltoluq, xUsusi geyimler Ugun, araliq ve astarliq yarimsiniflera
bolunur. Dayisak pargalar, alt deayisayi, yatacaq, desmalliq, yemakxana siniflarina
bolunur. Sair pargalar dekorativ mebel pargalari va ¢atir-qalstuklug yarimsiniflarina
bolundrler.

Parcaya 3 asas talab verilir: mohkamlik, gigiyeniklik ve estetik talablar.

Pargca ve ondan hazirlanan paltar uzun muddat geyilmaye qullug etmalidir. Bu
telabi 6demak Ugln parga cirilmaya, pargcalanmaya, yuyulmaya, har terafli mexaniki
tesirlare, turguya, gealaviya, mikroorqanizlera, igiga ve s. tesirleare davamli olmalidir.
Parcadan hazirlanmaig mamulat saglamhigina zerarli tasir gdstermemalidir. Bksina
insan organizmini xarici tesirlarden qorumalidir. MUasir dovrde parcaya yuksak estetik
telebat verilir. Ondan istehsal olunmus mamulat yarasigli, rahat, xosa gelen gdzal ve
igtisadi cahatdan alverigli olmalidir. Tayinatindan asili olaraq ayri-ayri pargalara muxtaslif
telab verilir.

Parca tikis senayesi ila yanasi olaraq texniki magsadlar Ugun da isladilir. Texniki
parcalara asagidakilar aid edilir: oturlcu gayig pargalari: transpartyor Ugun olan
parcalar: avtomobil, tayyara, motosikl, velisiped sinleri Ugln pargalar: dalgin kostyumu
ucun pargalar: suzgaclik va izolyasiya edici pargalar: xalq tesarrtufatinin mixtslif sahaleri
ugun xususi moéhkamliyi olan pargalar.

4  Baramagiliq — ipak almaq ugun ipsakqurdu becarilmasi.

Baramaciligda an genis istifada olunan tut ipekqurdudur (lat. Bombyx mori).

Tarixi manbalara gora tut ipakqurdundan ipayin alinmasi hale gadimdan malum
idi. Arxeoloji gazintilar ise bu senatin hatta eramizdan 5000 il evval mdvcud oldugunu
demays asas verirl!
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Azarbaycanda qadim enenalari olan baramaciligin va ipakgiliyin inkisafina
dovilat destayinin guclendiriimasi, ixrac potensialinin artirimasi, kand yerlarindo
masgullugun temin edilmasi ve nazarde tutulan diger iglerin vahid program asasinda
hayata kegirilmasi magsadile 2017-ci il noyabrin 27-de “Azerbaycan Respublikasinda
baramaciligin ve ipakgiliyin inkigsafina dair 2018-2025-ci iller dgun Dovlst Programi®
tesdiglenib. Dovlst Programinda Azerbaycanda 2025-ci iledek yas barama istehsall
hacminin 6 min tona catdirilmasi nazarde tutulur. Programin hayata kegirilmasi uzre
Tadbirler Planinda Azaerbaycanda barama istehsalgilarinin assosiasiyasinin yaradilmasi
da oksini tapir. Kend Teserriifati ve igtisadiyyat nazirlikleri bu isi 2018-2019-cu illerde
basa catdirmalidirlar.

Tadbirler Planina baramaciliq ve ipakgilik sahasindsa klaster yanasmanin
totbiginin dasteklenmasi, yeni mahsuldar ipakqurdu cinsleri va hibridlarinin yaradilmasi,
ilkin  toxumgulugun teskili istigamsatinde elmi tadgiqat iglerinin genisloendiriimasi,
baramaciligla masgul olan tesarrifat subyektlorini sanaye tut ipeakqurdu toxumu ile
temin edacak toxumculuq (gren) zavodlarinin yaradilmasinin dasteklanmasi de daxil
olunub. Hamginin tadaruk olunmus baramanin ilkin emall Ggun baramaqurutma
mantagaleri, o climleden Agcabadi, Balaken, Berda, Godycay, Tovuz, Zaqgatala ve
Zardab rayonlarinda barama gabulu va emali mantaqalari yaradilacaq, barama istehsali
ve emalina yerli ve xarici investisiyalarin calb edilmasi istigamatinda tedbirlar gorulacek.

Movzu 7. Yeyinti sanayesi.

Plan:

1.Azarbaycan yeyinti senayesi

2.”Gilanholding”in yeyinti senayesinda rolu.

3.Qida senayesinde asas anlayiglar ve bu sahade faaliyyat goOsteren
muoassisaler.

1 Yeyinti senayesi muassiselarinde muxtalif kend taserrufati mahsullari
emaldan kecir va erzag kimi istehlak olunur. Yeyinti sanayesi muassisalarinin
forglendirici alamati onlarin her yerda yerlasmasidir. Bu tipli istehsal obyektlari ham
soharlarde, ham da kend yasayis mantagalerinda faaliyyat gosterir.

Kand tasarrufatinda becarilan mahsullarin gesidi muxtslif olduguna goéra yeyinti
sonayesinin terkibi da murekkabdir. Unlyutme-yarma, sekar, yad, kraxmal, meyve-
teravaz konservi ve gay seanayesi muassisalari bitkicilik mahsullarinin emalini hayata
kegirir. ©t, sud, yag-pendir senayesi heyvandarliq mahsullarinin emalina ssaslanir.
Corekbisirma, makaron, gennadi, yeyinti-konsentrat sahasloeri ilkin emaldan keg¢mis
yarimfabrikatlarin son mahsula ¢evrilmasi ile masgdul olur. Duzun ve balig mahsullarinin
emall da yeyinti sanayesinin tarkibina daxildir.

Saker, bitki yaglari, meyve-tarevaz konservi ve yag-pendirin emal tgln telab
edilon xammallarin dagsinmasi xeyli murekkab oldugundan ve geyd edilen sahalar
asasoen xammal rayonlarinda inkisaf etdirilir. Corakbigsirma, makaron, sud sanayesi
muassisalari iri gseharlarde ve six shali maskunlagsmis istehlak rayonlarinda yerlasir.
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UnuUyldtma-yarma, at sanayesi obyektlerinin iss ham xammal, ham de istehlak
rayonlarinda yaradilmasi samaralidir.

Bir cox yeyinti sanayesi mahsullarinin (Uzum, tutin, cay) ilkin emali xammal
rayonlarinda aparilir. Lakin onlar son mahsula istehlak rayonlarinda cevrilir. Baliq
mahsullarinin emali zavodlari sahil rayonlarinda yerlasir.

Azarbaycanda yeyinti sanayesi: Yeyinti seanyesinin terkibine nazar salsaq
onu agagidaki kimi sadalamaq olar:

_meyve-teravaz emall

_at ve sud emall

_UzUm emali, o cumladean sarabgiliq

_¢orak ve un mamulatlari istehsall

_gannadi mamulatlari istehsall

_bitki yaglari istehsali

_saorinlesdirici ickiloer istehsall

_dondurulmus arzaq istehsall

Yeyinti senayesi Azerbaycanda istehsal edilan mahsullarin migdarina va bu
sahada masgul olan ahalinin sayina gére senaye sahalari arasinda birinci yeri tutur. Bu
saha respublika tesarrufatinin ixtisaslasmig sahaslarindan biridir.

Yeyinti senayesinda sarab, konserv, tutin ve mineral sular istehsal edilen asas
mahsullardir. Serabgiliq 6lkanin an genis yayllmis sahaslarinden biridir. Uzimin ilkin
emall zavodlari onun becarildiyi rayonlarda yerlesir. Son mahsul olan sarab va konyak
zavodlari Bakida (1 ve 2 sayli), Ganceda, Goéycayda, Seamkirde, Xanlarda, Samaxida va
Naxcivanda faaliyyat gostarir. Azarbaycanin serab zavodlari 60 markadan ¢ox sarab, o
cimladan 17 noév turs serab (“Bayan”, “Alserab”, “Sadilli”, “Madrasa”, “Novruziu”,
“Samxor”, “Qarakand”), 20 ndv portveyn tipli tind desert sarabi (“Agstafa”, “Alabasli”,
“‘Agdam”, “Quzil serbet”, “Qara yeri’, “Qara Canaq”, “Mil>, “Goytepa”, “Qarabag’,
“Sahbuz”, “Azarbaycan”, “Samaxi”, “Kirdemir”) ve konyaklar(“Goy-gol”-3,4,5 ulduzlu,
“Bak1”, “Yubileyni”) istehsal edirdiler.

Hazirda Olke erazisinde 44 alkoqollu icki, 35 pive istehsal edan muassisa
foaliyyat gosterir. Konserv sanayesi muassisalarinde meyva-tarevaz, o cimbdan meyva
va balig mahsullari emal edilir. Xammal bazarlarina yaxin olan meyva-taravez konservi
muassisaleri Xagmaz iqtisadi rayonunda coxdur. Bu sahe Uzre Quba-Xagmazda
konserv kombinati, Quba, Qusar ve Xudat geherlerinde konserv zavodu fealiyyat
gOsterir. Naxc¢ivani iqtisadi rayonunda Ordubad, $eki-Zagatala igtisadi rayonunda $aki,
Qabala, Balakan, Qax, Nic, Aran iqtisadi rayonunda Ucar, Goygay, Sabirabad,
Lankeran-Astara iqtisadi rayonunda Lenksran va Masalll asas konserv sanayesi
markazlaridir. Xazar danizinin ve Kir ¢ayinin baliq ehtiyatlarindan istifade edilmasi
asasinda Mingacevir, Hacigabul va Xilli baliq zavodlarn iglayir. Bunlardan basqa,
Lankeran-Astara igtisadi rayonunda yerlesan Lankeran balig zavodu, Narimanabad
bahli kombinati, Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda olan Xudat baliq kombinati, Abseron
igtisadi rayonuna aid olan HdOvsandaki baliq kombinati, H.Z.Tadiyev qasabasindaki
zavod asas balig emali muassisaleridir. Respublikanin su anbarlarinda, sirin sulu
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golllsrinda, hamginin digar sututarlarinda baliq yetisdirma zavodlari vardir. Onlarin goxu
Karan mansabinda yerlagan Neft¢cala rayonunun arazisindadir.

Yeyinti sanayesinin mihum sahalarina aid olan atin emali Baki, Ganca, S$aki,
Mingagevir, Naxc¢ivan, Agdam, imigli, Lenkeran ve Xirdalanda yerlosan at
kombinatlarinda aparilir.

Baki, Sumgayit, Gencea, Mingagevir, Lankaran, Xirdalan, Samaxi, Bards,
Zardab, Salyan ve Siyezandea sid emali musassisalari yerlosir. Baki, Gance, Naxgivan,
Klrdemir, Agdas, Yevlax, Sabran va Gilazide respublika shamiyyatli undyltme
kombinatlar fealiyyat gostarir.

Senayenin bu sahalari va ¢orekbisirma dOlkanin daxili telsbatinin ddanilmasina
xidmat edir. Hazirda ¢oroekbisirma Uzra sahaerlerle yanasi kand ve gasabalerda da kigik
muassisaler (mini dayirmanlar va c¢orekbisirma sexlari) yaradilir, onlarin sabakasi
getdikce genislondirilir.

Respublikada movcud olan mualice shamiyyatli mineral sularin qablagdiriimasi
vacibdir. Bu maqgsadla istifadeya yararli olan mineral sulara istisu, Sirab, Badaml,
Vayxir, Daridag aiddir. Artig bu istigamatda bir ne¢ge misassisa faaliyyat gdsterir.
Sahbuzda ve Naxcgivanda "Badaml", Nax¢ivanda "Sirab" kimi sudoldurma muassisasi
vardir. Naxgivan gaharinda olan "Badaml" zavodu 1949-cu ilde,"Sirab" zavodu 1976-ci
ilde tikilmisdir.

Baki, Gencs, Xirdalan, Salyan ve Xacmazda pive zavodlari yerlasir.
Respublikamizda ABS$-In dinya migyasinda mashur olan "Koka-Kola" sirkatinin filial
foaliyyat gosterir (Xirdalan yaxinliginda). 1 oktyabr 1999-cu ilde ise Sulutepas
gasabasinda "Pepsi-Kola" sularinin istehsali Gzre muiassisa agilmisdir. Azarbaycanda
yeyinti sanayesinin yuxarida gostarilan istehsal obyektlari ilo yanasi ¢ayin ilkin emali
Uzre Lenkaran-Astara iqtisadi rayonunda fabriklaer, Baki ve Lenkaran saharlarinde ¢ay
cokilib-blkulmasi fabriklari yerlagir. Azarbaycanda Lenkaran ¢ayi an keyfiyyatli cay névi
hesab edilir. 2002-ci ilde Madridde kegciriloan beynalxalg musabigade Azarbaycan cayi
“XXI asr Avropanin qizil mukafatina”, 2005-ci Madridds kegirilon “Keyfiyyat va
texnologiyaya gora” musabiqesinda Lenkaranin “Tabii ¢gay”i Avropanin daha bir “Qizil
medal”ina layiq gérulmuasdur.

Respublika uUzra 2010-cu ilde vyasil cay vyarpagl istehsali 544,9 ton
olmusdur. Tatinldn ilkin emall sahasinde S$aki, Zagatala, Qabala, Balaken, Yevlax,
Serur va Masalll titin-fermentasiya zavodlari, Bakida isa tutiin kombinati isloyir.
Bunlarla berabar, Zagatalada findiq temizleme zavodu, xina qablasdiriimasi
muassisasi, Abseronun Mastaga qasebasinde zeytun emali zavodu, Bilgehds zafaran
emall zavodu vardir. Pambiq ¢iyidi Sirvanda olan yag-ekstraksiya zavodunda emaldan
kecir. Sonra onun mahsullarindan alinan gliserin sabun hazirlamaq tgun Gance yag-piy
kombinatina gondarilir. Baki, Sumqayit ve Gancada gannadi fabrikleri vardir.

Azarbaycanda yeyinti sanayesi — yeyinti sanayesi Azerbaycanda senaye
sektorlari arasinda asas yerlardan birini tutur. istehsal olunan meahsullarin sayina ve bu
sektorda isleyan ahaliye gora olkads birinci yerdadir.

Konserv sahasi Meyva ve taravezin emali Uglun Olka daxili ehtiyaclarini
Odayir va istehsal olunan mahsullarin bir hissesi MDB dlkalerine va Avropaya ixrac
olunur. Konserv mahsullari istehsalinda Kuba-Xagmaz konserv
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kombinati, Quba, Qusar ve Xudatdaki konserv zavoddlari mashurdur. Bu sahanin asas
istehsalgilari Xacmaz, Lankeran, Zagatalada Azersun Holding, Qabalads Gilan
Holding, Saki-Zagatala bdlgesi, Goygay ve diger bolgalardaki bir sira konserv istehsall
muassisaleri foaliyyat gostarir.

Bazi musssisaler (Azersun, Gilan Holdinq) zeytun emali ile masguldur.
Azarbaycanin canub bolgalerinde tomat pastasi istehsal eden, murebba ve meyva
konservleri halinda emal eden fabriklar de vardir.

Icki bazarn

Azarbaycan 6zunun nari ile maghurdur. Géycayin AZNAR zavodunun buraxdigi
nar siraleri 16-c1 Prodexpo 2009 beynalxalq arzaq sergisinde uU¢ qizil medala layiq
gorulub. Parlayan ve inkisaf edan su sektorunda Sollar, TAC, Xayal, Veysaloglu (Sirab),
Gulustan ve basqalar maghurdur. Cayin shamiyyatli bir yeri var. Azarsun Holdinq ve
Beta Sirkatlar Qrupu muvafig olaraq bazarin 62,2% ve 32.1% -ni tutur. Sahbuzda va
Naxcivanda 1949-cu ilds tikilmis Badamli ve 1976-ci ilde tikilmis "Sirab" su doldurma
muassisalori
modvcuddur. Ganca, Goycay, Samkir, Goygdl, Samaxi ve Naxcivan istehsalgilari  serab
va konyak istehsal eden fabriklorde 60 marka sarab, 20 ndv digar ickilar hazirlayirlar.
Olkada spirtli icki istehsall tiglin 44, pive istehsall lizre 35 musssise foaliyyst gdsterir.
Azarbaycan Lankaran gayi ile maghurdur. 2002-ci ilde Madridda kegirilon beynalxalq bir
yarismada, Azarbaycan gayl 21-ci asrin Avropa Qizil Mikafatina layiq gériilmisdiir2.
2005-ci ilde "Keyfiyyatda ve Texnologiyada" musabiqgasinda Lankaran ¢ayi daha bir qizil
medala layiq goruldu.

Baliqcilig___Azerbaycanda baliggiliq vacib sahalardan biri hesab olunur. 25-27
may 2009-cu il tarixlerinde Xazar dsnizinin potensialini baliqgiliq sektorunda istirak
edan beynalxalq dairslera taqdim etmak maqsadi ile 2-ci Xazer Beynalxalq "Daniz
mahsullari va Baliggihg" sergisi kegirildi. Abseron igtisadi rayonunun Xezar denizi ve
Kir cayinin balig ehtiyatlarindan istifade zavodlari Mingagevir, Hacigabul, Xilli
vo Lankeranda faaliyyat goOsterir. ©sas balig emall muessisalari Xudatdaki, Haci
Zeynalabdin ve Hovsandaki baliq fabrikleridir. Olkade baliq yetisdirma zavodlari
foaliyyat gosterir. Onlarin aksariyyati Neftcala rayonunda yerlesir. Azarbaycan baliqgiliq
sahasinde 12 beynalxalg konvensiyani ratifikasiya etmisdir. "Baliq¢ilig hagqinda"
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa 120 dayisiklik edildikden sonra 6lka baliqgiliq
teserrufatlarinin semerali fealiyyatine serait yaranmigdir

2 GILAN ZEYTUN HAQQINDA _ "Gilan Zeytun" MMC ham hazir zeytun,
ham de zeytun yag istehsal edir. Zeytun Araliq denizi bolgasi Uzre pahriz menyusunun
asas komponenti kimi gabul edilir. 2005-ci ilde asasi qoyulan sirkatin zeytun istehsali
Abseron rayonunda 18000 zeytun agacindan ibaret 93.9 hektar sahani shats edir.

2010-cu ilda asasi qoyulan "Gilan" gay fabriki cayin istehsali, emali va satisi
Uzre ixtisaslasmisdir. Lankeran rayonunun Siutemurdov kendi yaxinliginda 1 hektar
sahada yerlasan va yenica tikilmis "Gilan" ¢ay fabriki gin arzinde Umumilikde Ug¢ ton
istehsal hacmina malikdir. MuvafiqQ maqgsad Uzra insa edilmis muassisanin agiligi 2010-
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cu ilde hayata kecirilmisdir voa muassisea Cin, Yunanistan, Tayvan ve Turkiyaden
gatirilan gay emal ve istehsali Uzre avadanliglarla techiz edilmisdir.

Gilan Qabala Konserv Zavodunun (2005-ci il)istehsal etdiyi asas mahsullar
"Jalg", "Bagdan", "Zolotoy Sad", "Aycan" brendleri altinda satilir. Homin mahsullar tekce
daxili bazarda yox, hem da ABS, Yunanistan, Almaniya, Rusiya, Ukrayna, Belarus,
Estoniya, Latviya ve Gurclistan da daxil olmaqgla, muxtalif élkalara ixrac olunur. Ekoloji
tomiz mahsullar istehsal edan sirket hazirda mahsullarini yeni beynalxalq bazarlara
daxil etmakdadir.

Osasi 2010-cu ilde goyulan Gilan Lankaran Konserv Zavodu MMC
Azarbaycanin canubunda 2 hektarliq srazids yerlasir. Zavod Padovan (italiya) sirkatinin
oncul texnologiyalari ile tachiz edilib ve saatda 5 000 litr istehsal gucine malik 2 xatti
var. Hamginin muassisada meyva puresi vo aseptik dolumlu tomat pastasi istehsal edan
xott faaliyyat gosterir. Mahsullar “Bagdan” ticarat nigsani ila istehsal edilir.

Azarbaycanin Simal bdlgesinde, Xagmaz saharinds faaliyyste basladigi glinden
inkisaf yoluna gadem qoymus Qafqaz Konserv Zavodu Keyfiyyatli mahsul istehsal etma
yonunda daim yuksalis pillaleri ile ireliya addimlamaqdadir. Muassisaeda 350-dan artiq
isci calisir ki, bu da Xagmaz bolgasinin inkisaf amillarindan biridir.

Ugurla faaliyyet gosteran “Azersun Keand Tesarrufati Mehsullar” muassisesi
4500 hektar srazini shate edir. illordir ham 6lkemizde, ham da xaricds istehlakgilar
terafinden boyuk regbstle qarsilanan “Bizim Tarla” markasinin hazirlandigi mahsullar
mahz bu sahsalerde yetisdirilir. Daha sonra yetisdirilon mahsullar teravatini itirmadan
kand taserrufati kompleksinin nazdinds fealiyyat gostaren Bilesuvar Konserv Zavoduna
gonderilarak emal edilir. ©kin sahalarine bas ¢akmis meatbuat nimayandalerina bu
arazilerin avval akina tamamile yararsiz oldugu bildirilib. Qeyd edilib ki, “Azersun
Holding” tersfindan rekultivasiya isleri aparilaraq drenaj xattlari ¢akilib ve an muasir
agrotexniki avadanliglardan Azerbaycanda ilk dafs istifade olunaraq bu sahsalerdan
yuksak mahsuldarliq alds edilib.

3__ Osas anlayiglar

yeyinti mahsullari- arzaqg xammali, qida msahsullari ve alavaleri
(ingrediyentlari), tamli mallar qrupuna daxil edilmis mahsullar; gida mahsullari - insan
toerefinden tebii ve ya emal edilmis halda istifade olunan mahsullar; yeyinti
mahsullarinin  minimum keyfiyyati — yeyinti moehsullarinin insanlarin istifadesins
yararli olmasina zemanat veroen orqanaleptik, fiziki ve (ve ya) kimyeavi xlisusiyyatlori;
yeyinti mahsullarinin tahliikasizliyi - gida meahsullarinin insan hayati ve saglamligi
ucun tehlukali olmamasina zasmanat veran ekoloji, sanitariya, baytarliq ve
fitosanitar ; norma, gayda ve tsleblare uygunlugu; yeyinti mahsullarinin istehlak
dayarliliyi - insanlarin qidaliliq, bioloji va fizioloji telabatini temin edan, habels muvafiq
magqsadlar Ugln nazerds tutulan va istifade edilon yeyinti mahsullarinin xGsusiyyatleri;
ahalinin arzaq tahliikasizliyi - 6lka ahalisinin saglamhgi ve fealiyysti lGglin vacib olan
yeyinti mahsullarina talabatinin teamin edilmasi maqgsadi ile dovlstin hayata kegirdiyi
igtisadi, huquqi ve tagkilati tedbirlar sistemi; gida zanciri — qgida mahsullarinin tarladan—
Stifreyadek prinsipi esasinda ilkin istehsali, tedartiki, istehsali, emali, qablasdiriimasi,
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saxlanmasi, dagsinmasi, dévriyyasi (o ciimlaeden idxal-ixrac emeliyyatlari), ictimai iage va
xidmet sahelarinds istifadssi, utilizasiyasi, mehv edilmasi marhalalarinin macmusu;

1992-ci ilden Azerbaycanda qida sonayesi uzrs sirniyyat sektorunda
asasan biskvit mahsullari istehsali Gzre faaliyysts baslamisdir. 2006-c1 ildan isa
“UNIKAL”  Yeyinti Mahsullar Musssisesi  “Bshra” emtes  nisani  adi
altinda biskuvit fabriki kimi foaliyyato baslamig Vo an gisa

zamanda Azerbaycan sirniyyat sektorunda “Saglam qida Gg¢ln saglam mahsul” suari ila
suratle inkisaf ederak bdoylk alici ve istehlakgi kitlasinin regbatini gazana bilmisdir .
“Bahre Biskvit Fabriki hal-hazirda biskvit va digar sirniyyat mahsullarinin topdan va
parakanda satigl Uzre ixtisaslagmisdir.

istehsal _ prosesi. Misssisade mehsul istehsali gabaqcil italyan
va Alman girkatleri tarefinden hazirlanmig avadanlglarda hazirlanir. Bahra Biskvit
Fabriki istehsal etdiyi yuksak keyfiyyatli

mehsullarin xammallariniesasen Avropa dlkelerinden Tiirkiys, Almaniya, italiya, Danima
rka ve Avstriyadan idxal edir.

Bununla yanasi Behro  Biskvit  Fabriki Avstriyanin ¢orek-bulka istehsall
goOstaricilarine gora dinya markasi olan Backaldrin sirkatinin
da Azarbaycanda distribyutorudur.

Yeyinti senayesi (48 adad) Ovgular at ve ot mahsullari. Atena. Lankeran at
kombinati. Sun sirkatlar zanciri. Baki yag fabriki. Baki biskvit fabriki. Pepsi-kola az.
Bismak biskvit fabriki. Goygol serab zavodu. Goygay konyak zavodu. Qabala konserv
zavodu.

2001-ci ilde “Ulduz” sokolad fabrikinin fealiyyate baglamasi respublikamizin
igtisadiyyatinda gennadi ve yeyinti sahasinin inkisafina glcli tekan verdi. Fabrikin
foaliyyate baslamasi daxili istehsala, gennadi ve yeyinti sanayesina yeni keyfiyyat, yeni
dad getirdi. Fabrik inkisaf edarak 6lka hlidudlarindan kenarda da daha ¢ox taninmaga
vo istehlakgi auditoriyasini genislondirmaye nail olmugdu. Fabrikin ixrac potensiali daha
da artinlaraq Rusiya Federasiyasinin Moskva, Sankt Peterburq, Ufa, Maxackala,
Kazan, Krasnodar, Rostov, Celyabinsk, Yekaterinburq, Kaliningrad, Nijni Novgorod,
Nazran, Qrozni kimi iri gaharlarina, eyni zamanda Ukrayna, Belorusiya, Gurclstan,
Latviya, Litva, Estoniya, Qirgizistan, Turkmanistan, Tacikistan, Mongolustan, israil, iraq,
Falastin, Yoman, Ofqanistan, BOO ve diger 6lkalera Azarbaycan mahsullarinin ixracina
baslanilb.

BISMAK” Qida Senaye Kompleksi MMC 2004-cii ilin Aprel ayinda tesis edilmis
ve 2005-ci ilin Noyabr ayinda Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ilham
Oliyevin igtiraki ila istifadeya verilmisdir.

Kompleks Sumgayit ssharinin Senaye Zonasinda yerlasir ve 81600 m?sahani
shate edir. Bu kompleksa muasir Uslubda tikilmis U¢ mertabali ofis binasi, 7 istehsal
xottine sahib Biskivit fabriki, 3 istehsal xattine sahib Makaron fabriki, miasir Dayirman
kompleksi ve 2 sokolad istehsal xatti, 1 marmelad xatti vo 1 draje xattinden ibarat
Sokolad fabriki daxildir. Kompleksde 350 nafarden artiq isc¢i calisir. Yeni istehsal
bdlmalarinin aciimasi ils is¢i sayisi artirilacaqdir.
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Movzu 8. Kand tasarriifati.

Plan:

1.Kand tesarrufati ve aqrar-senaye kompleksi.

2. Kand tasarrufatinin sosial-igtisadi xususiyyataeri.
3.Azarbaycanda kand tesarrifati va onun inkisafi.

Agrar-sanaye kompleksi —iqtisadi saheler arasi nahang kompleksdir.
Siralarinda kand  tesarrtfati mahsullarinin yetisdiriimasi, emal edilmasi, saxlanmasi
vo istehlakgiya ¢catdiran  10-a qgeder iqtisadi sahani birlesdirir.  Bu sahaler
hazir mehsulu istehlakgiya ¢catdirmaq tcun birge fealiyyat gostarirlar.

Aqgrar-senaye kompleksi 4 sahani shate edir:

1.Kand tosarrufatl — kompleksin asasini toskil
edir. Bitkiciliyi, heyvandarhdi, fermer tasarrufatlarini, sexsi tesarrufuatlari shate edir.

2.Kend tesarrufatini masin ve mexanizmlerle va mareial ehiyatlari ile tamin
edon xidmet sahaleri: traktor va kend taserrifatt masingayirmasi senayesi, mineral
gubra ve kimyavi kand tesarrufati dermanlari istehsali ve s.

3.Kend tesarrufati meahsullarini emal edsn sahsaler: yeyinti sanayesi, yungul
senaye ugun ilkin xammal hazirlayan sahaler.

4. Xidmat ve naqliyyat sahaleri : mahsulun catdiriimasi, naqli, kadr hazirligi,
agrar-tkinkinti ve s.

Agrar-sanaye kompleksinin fasilesiz sakilde su va enerjiile tamin edilmasi da
vacib problemlarindan hesab edilir.

Agrar-sanaye kompleksinin agagidaki sahaleri bir-biri ile six baglidir:
. Gubra istehsall.

. Kimya senayesi.

. Mesa tasarrufati ( taxta istehsali, glbre istehsali, yem istehsali).
. Nagliyyat sahasi.

. Kand taserrifat Ggln ylngul senaye.

Agronomiya — bitkilarin yetisdiriimasi, arzaq, yanacaq, lif ve meliorasiya t¢ln
istifade edilmasini nazarde tutan texnologiyalar hagginda elmdir. Agronomiya
bitkilerin genetikasi, fiziologiyasi, meteorologiya va torpagsunasliqg sahasinde faaliyyati
shate edir. Bu saha  hamgcinin biologiya, kimya, ekologiya, Yer  haqqinda
elmin va genetikanin real ve praktiki tatbigidir. Agronomiya insan ve canlilar Ugun
saglam gida yetisdirilmasi istiqgamatinda praktiki fealiyyat gostarir, atraf muhita ziyansiz
tosir edir, hamginin bitkilarden enerji alinmasi masalalarini hall edir.

Kand tasarruaftinin tekibini asagidaki kimi sadalamagq olar:

_texniki bitkigilik (pambiqgiliq, Gzimguluk, ¢caygilig, sekar, gugunduru)

_intensiv baggihg ve tinggilik, tarevezgilik (o cuimladan istixana seraitinda),
bostanciliq

_cins heyvandarlig(damazliq tesarrufat)

_sanaye qusculugu(broyler)
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_denli bitkigilik

_arigihg(emali, gablasdirilmasi)

Kand tasarriifati — bitki va heyvan mansali mahsullarin istehsal olunmasi,
bunlarin keyfiyyat ve samaralerinin yuksaldilmasi, bu mahsullarin uygun sertlerda
muhafizesi, iglenib giymatlendirimasi ve satisa gixarilmasina deyilir. insan gidasi ola
bilacek va iqtisadi dayari olan har cur bitki-heyvan mansali mahsulun baxim, baslams,
yetisdirma, goruma ve mexanikilagdirma faaliyyatlarinin hamisidir.

Bu elm sahasi elmi malumatin yaninda xususi gabiliyyat ve ayanliq taleb edir.
Toatbigli bir elm sahasi olub, magsadi insanlarin faydasina iqtisadi dayarler olda
etmakdir.

Koend tesarriufati, iki temal istehsal budagindan meydana galir. Bunlar Bitki
mensali Istehsal ve Heyvan mansali istehsaldir. Bu iki tamal Kand tasarriifat istehsal
budagi ve haetta teriflori arasindaki tak ayri-seckilik, istifads etdiklari materialin birinds
bitki, o birinde ise heyvan materiali olmusdur. Bu iki temal istehsal qolu, bir-birine
ehtiyaci olan, bir-birini tamamlayan ve dastaklayen iki istehsal budagidir.

2.  Sosial-iqtisadi xtisusiyyatlari: Kand teserrifati insan faaliyyatinin an
baslica va gqadim sahasidir. Dinyada ela bir dlka yoxdur ki, orada kend tasarrifati va
ona yaxin olan mesa tesarrufati, ovgulug, baliggihigla masgul olmasinlar. Dunya
ahalisinin 1 milyard naferi, yani iqtisadi feal shalinin yariya qadari bu sahslards ¢alisir.
Lakin bu gostariciye gore dlksler arasinda boyuk fergler mdévcuddur. Masalan, Qarbi
Avropa Olkalerinin kand teserrifatinda orta hesabla iqgtisadi feal shalinin 9%-i, Simali
Amerikada 6%-i, Azerbaycanda ise 30%-i calsir. inkisaf Etmakda Olan
Olkalarin bazilerinde bu gosterici 70-80%-a catir. Aydin masaladir ki, bels forq kand
tesarrufati iglerinin mexaniklasdiriima saviyyasinden, hamgcinin kand tesarrifatinin
ixtisaslasdirilmasindan, tabii seraitdan, iqtisadi inkisafdan ve diger amillerden asilidir.

Kand tasarrufatinda iki baglica igtisadi inkisaf formasi olan intensiv va ekstensiv
formalar mdvcuddur. Intensiv kend tesrrifati istehsali mexaniklosdirme ve
kimyalasdirma, torpagin suvarilmasi, meliorasiya ve s. Ug¢ln boyuk vesait telab edir. Bu
forma asasan inkisaf Etmis Olkslar (iglin saciyyavidir.

Ekstensiv kand teserrifati istehsalinda artim esas etibarile akin ve otlaq
sahalerinin geniglandiriimasi hesabina hayata kecirilir. Bu forma ise baslica olaraq
inkisaf Etmekde Olan Olkaler {iciin saciyyevidir. 8kingilik sahesinde hayata kecirilon
yasil inqilab (muasir aqrotexniki qaydalardan istifade edilmasi) ve heyvandarliq
sahasina tetbiq edilan senaye texnologiyalari (qus fabrikleri, donuz fermalari va s.)
xususila Latin Amerikasi va Asiya Olkalerinda 6z bahresini vermisdir. Kend tesarrifat
mahsullarinin istehsali xeyli artmis ve bu da acligi aradan galdirmaga imkan vermisdir.
Bununla yanasi "yasll ingilab" bir cox inkisaf Etmekda Olan Olkslers, xiisusile istehlak
xarakteri dasiyan kigik kandli tesarrifatlarina toxunmamisdir.

3. Azarbaycanda kand tasarrifati — Azarbaycan igtisadiyyatinin bir hissesini
toskil eden tesarriifat sahalerindan biri. 2015-ci ilde UDM-de kend tesarriifatinin payi
6.2% toskil etmisdir

Azearbaycan Xalg Cumhuriyyatinda Neft senayesi nazersa alinmasa, 1918-1920-
ci illarda 6lks iqtisadiyyati daha ¢ox aqgrar xUsusiyyat dagimisdir
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1986-ci ilde respublikada 808 sovxoz ve 608 kolxoz vardi. Kend teserrifatina
calb olunmus 4.1 min ha torpaq sahasi vardi:

2016-c1 ilin 6 ayinin ragemlari de gosterir ki, respublikada UDM-in azalmasi
fonunda, kand tesarrufatinda 3,1 faiz artim qeyds alinmigdir.

Azarbaycanda da kand tesarrufati bitkigilik ve heyvandarliq Gzarinde
qurulmusdur. Bitkicilik _ taxilciliq, tatlin istehsali, pambiqgiliq, kartof istehsall, ¢altikgilik,
gay istehsall, Uzum istehsali, meyve istehsali, gulculiuk kimi sahaleri ahate edir.
Heyvandarliq ise asasen _  qoyuncgulug, camisgiliq, arigiliq, davecilik, baliggilq,
qusculuqg kimi sahaleri shata edir.

Bitkicgilik — bitkilarin erzaq, heyvan yemi ve dekorativ maqsadlar Ugun
yetisdiriimasidir.

Taxilgillqg Azarbaycanda akingilik tesarrufatinin an qadim ve aparici sahasi
sayilir. Olverigli tabii-cografi gerait burada qadim zamanlardan muxtelif taserrifat
sahalerinin yaranmasina va inkisafina asasli tasir gostermisdir. Taxilgiliq taserrifatinda
yerli taxil névleri ve ananavi akingilik Usullari daim UGstlnlik teskil etmisdir. ©kingiler
torpag-iglim geraitina uygun bugda ve arpa novleri yaratmislar ki, bunlarin da asasini
xalqg seleksiyasi tagkil edirdi. Azerbaycanda “saribugda”, “gurgeni’, “qaraqil¢iq’,
“xirdabugda”, “guluser”, “kera”, “Qarabag bugdasi”, “ag bugda”, “sakilsbugda”,
“‘qaragilebugda”, “topbasbugda”, “ag arpa”, “qara arpa”, “seseri arpa”’, “qilici arpa”
novleri akilib becarilirdi. Sepilma va yetisma vaxtina gore bugda ve arpa payizliq ve
yazliq olurdu. Payizliq bugda ve arpa skinlari taxilgiligda daha Ustin yer tutmusdur.

Bugda ve arpa denli bitkiler igerisinde 6z akin sahasine ve mahsul yigimina
gbra asas yeri tuturdu. Hamin dovrden becerilon qargidali bitkisi ilk vaxtlar asasen
bostan bitkilari ile birlikde qarisiq akilerdi, lakin sonralar bu bitki ayriligda becarilmigdir.
Taxilgiliq taserrifatinda gadimden dari, ananavi taxil bitkilerindan hesab olunan ¢ovdar,
parinc va basqa bitkiler de becarilmisdir.Taxil¢iliqg XIX asrda azsrbaycanli akingilarin
baslica masguliyysti olmusdur. Bol mahsul nainki shalinin ehtiyac ve talabatini 6dayir,
hotta xeyli hissasi daxili ve xarici bazarlara satiga gonderilirdi. 1883-cu ilde Canubi
Qafqaz demir yolunun ¢akilmasinin Azarbaycanda taxil istehsalinin artimina bdyuk tasiri
olmusdur. XIX asrin son onilliklarinda-XX asrin avvallarinda taxil mahsullari yerli ahalinin
coroye olan ehtiyacini tam 6demekle yanasi, iran, Girciistan, Rusiya ve Avropa
bazarlarina da géndarilirdi. Umumiyystls, Cenubi Qafqazdan xarice géndarilen taxil
mahsullarinin ¢ox hissesi Azerbaycan akingilarinin zahmatinin naticasi idi.

Meyva istehsali. Meyvacilik Azaerbaycanin kend tesarrifatinin ixtisaslasmis
sahalerindendir. Azarbaycanda tumlu meyvalar Uzra Quba-Xagmaz, garzaxli meyvaler
(sabalid, qoz, findiq) Uzre S$eki- Zagatala, g¢eyirdakli (erik, saftall) meyvaler Uzro
Naxgivan MR, quru subtropik meyvaler (nar, heyva) Uzroa Kir-Araz, sitrus meyvalar
(naringi, portagal, feyxoa, limon) Uzra Lankaran, cenub bitkilari (ancir, zeytun, pusts,
badam ve s.) Uzre Abseron yarimadasi ixtisaslasmisdir. Azarbaycanin an iri meyvagilik
rayonu Qubadir. istehsal olunan meyvenin 2/3 -ni Quba-Xacmaz, 15%-ni ise Soki-
Zaqatala ve Dagliq Sirvan iqgtisadi rayonlari verir. Qarzaxli meyvalerin istehsalinin 95%-i
Seki-Zaqatala igtisadi rayonunda camlesib. Kir-Araz ve Yuxari Qarabagda coxlu tut
agaci vardir. Azarbaycan Respublikasi Kand Tasarrufati Nazirliyinin malumatina gors,
2011-ci ilde ©lkemizde meyve baglarinin akin sahasi 130467 hektar olmusdur.
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Baglardan 765818 ton meyva (UzUm istisna olmagqgla) yigilmisdir ki, har hektardan
mahsuldarliq 71,7 sentener tagkil etmisdir.

QOBOLO® KONSERV ZAVODU Zavodda 7 istehsal xotti fealiyyat gosterir.
Onlardan 2 istehsal xotti sUse gablasdirma, 5 xett ise Tetra Pak qablasdirma istehsali
ucun istifade olunur. Hazir mahsullarin keyfiyyatli saxlaniimasi tgun 6.500 palet tutumu
olan yeni anbar insa edilmisdir. Hal-hazirda zavodda 100-e yaxin adda mahsul istehsal
edilir. Onlarin arasinda “JALS”, “30JI0TOW CALl” ve “Natura” asas brendler sayilir.
istehsal prosesi bitiin ekoloji, sanitar-gigiyenik ve tshliikesizlik normalarina uygun
aparilir va beynalxaq standartlara cavab verir. Bels ki, zavod ylksak saviyyali keyfiyyat,
tohliikesizlik ve idareetms standartlarina tam uygun faaliyyst géstermaesi lglin ISO
9001-2008 ve ISO 22000 FSMS sertifikatlagdirimasini  kegmisdir. Hamginin
musassisada orqanik nar konsentratl ve nar siresi istehsal edilir. Avropa ve Amerika
bazarlarinda satisi Ggin ECOCERT tarefindan sertifikatlasdirilir.

AZQRANATA 2011-ci ilde insa olunmus 2.5 hektar sahani shate eden
zavod, Ceanubi Qafgaz regionunda an bdylk meyve sirasi istehsalgilarindan biridir.
AZGRANATA meyva sirasi, konsentrat ve kompot ile yanasi, serab ve araq mahsullari
da istehsal edir. Zavod meyva qabulu, meyva emali, konsentrat hazirlanmasi, aseptik
¢gonler, susa dolumu va qablasdiriimasi, tetra pak dolumu ve gablasdirimasi
boélimlarindan ibaratdir. Zavod saatda 12 ton meyve sirasi istehsal etmok glcuna
malikdir. Meyva gabulu xatti nar, Gzim, alma, armud va heyva gabul eda bilir. Meyva
gabulu sexinde meyvanin gabulu, tamizlenmasi, sortlasdiriimasi, yuksak temperaturda
sterilizasiya, aseptik gonda saxlaniimasi (40 adad har biri 50 ton) marhalelari hayata
kegirilir. Zavodun illik istehsal gtici 100 milyon gablasdirma teskil edir. Zavod Almaniya,
isvecre, italya, Bolgaristan ve Fransa istehsall avadanliglarla techiz olunub.
AZGRANATAnNIn 450 hektar Gzim va 400 hektar nar baglari var. Nar baglari oganikdir
ve Almaniyanin KIWA GmbH institutu terefinden sertifikatlasdirilib. Meyve baglari,
meyvae istehsall va akingilik Usullar yerli va xarici mutexassisler terafinden mintazem
olaraq yoxlanilir. Baglarda damlama dsulu ile suvarma sistemi tetbiq edilir.

Heyvandarhq_Qaramal, Qoyunculug, Camisciliq, Atcilig, Davagilik, Ariciliq,
Qusculuq, Baliggiliq

Qoyunculug basqa sahslera nisbatan an galirli sahslarden biridir. Bela ki,
goyunlara zootexniki gaydada qullug olunarsa qoyunlar suratle artib goxalar bazi cinslar
bir ilde iki dafe balalayar. 100 bas goyundan 120-140 quzu almaq olar. Kend tasarrufati
heyvanlari i¢arisinda qoyun xususi yer tutur. Clinki goyundan muxtalif ¢gesidli ve qgiymatli
mahsullar (yun, at, sud, xaz dari va s.) alda edilir. Buna gora da onu hatta universal név
hesab etmak olar. Lakin qgoyunun asas mahsulu yundur. Yerli shalinin goyun atini bagsqa
nov atlarden Ustun tutmasi ile slagadar olaraq, qoyunun at mahsuldarhgl da boyuk
ahamiyyat kasb edir. Vo onun istehsalinin yun ile yanasi olaraq artirilmasi lazim galir.
Qoyunculugda bas sayinin artirmaq dgin qisirh@i legv etmak stlik, yunlug qoyun cinsleri
yetisdirmak lazimdir. Bu saha kand taserufatinin an vacib sahalarinden biridir.
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Qusculug kand tasarrufatinin c¢ox xeyirli sahasidir. Toyuglar 5 ayhginda
yumurtalamaga baslayir. 10 toyuq yumurtasi 1kq mal otine berabar qidaliliga
barabardir. Belaliklo mahsuldarhigi 230-250 yumurtadan ibarat bir toyuq ilde taqgriban 25
kq ate barabar mahsul verir vo buna da at istehsalina nisbaten 2-4 dafs az yem sarf
edilir. Toyuqeguluq birinci névbads yumurta istehsali istigamatinds ixtisaslasdiriimaldir.
Broyler (¢olpa) istehsali yalniz o vaxt muvaffeqiyyatli olur ki, onlarin yetisdiriimasinda
malaz quslar ve ixtisaslasdiriimis atlik xatler (kornis, ag plimutrok, susseks, ag quyruglu
girmizi toyuq cinslari) bir-birile diizglin slagalendirilib istifade edilsin.

Hind toyuqlarinin yetisdiriimasi birinci novbada surunun yaxsl yemlanmasi va
saxlanmasindan cavan quslarin dizgun baslenmasindan va damazliq iginin lazimi
soviyyade tagkilindan aslidir. Planli cins olaraq Simali-Qafgaz hind toyugunu tovsiya
etmak olar. Yerli hind toyuglari iglim geraitine yaxsi uygunlassalar da az mahsuldardir
(Yash hind toyugu cemi 5-7 kq galir). Simali-Qafgaz hind toyugqlari ise yerli cinslarden
mahsuldar (10-12 kq) olmagla daha alveriglidir.

Daglig ve dageteyi zonalarda an az quvveli yem sarf etmakle, ucuz otlaq
yemindan istifada edarak haer il yliz minlarle gaz yetisdirmak ve kdkaltmak mimkuindur.

Azarbaycanda arigiliq — Azarbaycan Respublikasinda bal arilarinin  (Apis
mellifera L.) yetisdiriimasini, coxaldiimasini, saxlanmasini, onlardan entomofil kend
tesarrufatl bitkilerinin tozlandirilmasinda istifade edilmasini, arigiliq mahsullarinin
istehsalini va emalini shate eden kand tasarrufati sahasi.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda arigiliq muhim bir yer tutur. Bu saha 6lkadas ilbail
inkisaf edir. 2016-ci il malumatina gora 6lkedse 238 min ari ailesi olmusdur. 2020-ci ilda
Respublika lzre ari ailslerinin sayinin 310 mina catdiriimasi prognozlasdirilir. Olkeds
har il Arigilig Yarmarkalar kegirilir. 2016-ci ilin noyabr ayinda Baki saharinda kegirilmis
yarmarkada 453 neafer arigi istirak etmis ve 200 tona qader aricilig mahsullar
satiimisdir.

Tarixi Arigilig mahsullarinin Sergi-Satis Yarmarkasi, Baki, 2013. Azerbaycanda
ariciliqg gadim tarixa malikdir. Hale eramizdan avval IX-VIll asrlerde Zaqafqaziyada
arigiligla masgul olmusglar. X-XII esrlerde Azerbaycanda arigilig daha da inkisaf
etmisdir. Hatta, Azarbaycandan xarici Olkalera de arigiliq mshsullart (bal, mum)
satilmisdir. Dahi sair va mutafekkirlarimiz Nizami ve Xagani Azerbaycan balini ilhamla
terannum etmisler.

Azarbaycanda arigiligin qadimliyi bir de onunla izah olunur ki, ¢oxlu yasayis
mantaqalerimiz va yerler ari ve onun mahsullarinin adi ile adlanir. Bela yerlardan
Sahdag zirvasindan axib galen Arisu cayini, Zaqatala
rayonlarindaki Arisu, Arigiran kandlerini, Agdera rayonlarindaki Balligayani, Arigayasini
vo s. misal gdstermak olar. Qadim zamanlarda respublikamizda arilar agac oyuglarinda,
kotuk tanaklards, sebetlarde ve godda saxlanilirdi. Bele bir vaziyyatde arilara qulluq
etmak va artirmaq boyuk ¢atinlik toradirdi.

Aricihgin inkisafi Azerbaycanda arigiliq, xUsusile Sovet hakimiyyati dévrinda
inkisaf etmaya baslamigdir. ©vvelce movcud olan xirda daginiq ariciliq tesarrufatlari
kolxoz ve sovxozlarda, sonralar ise ixtisaslasdiriimig iri arciliq taserrufatlarina
cevrilmisdir. Hazirda tesarrufatlarda ari aileleri muasir goxgovdsli ve yatiq pataklarda
saxlanilir.
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Azarbaycanin Astara, Samaxi, Quba, Qusar, Qarabag, Saki, Zaqatala, Daskasa
n, Lerik, Lanksran, Masalli, Kalbacar, Lacin va s. rayonlarinda arigiliq yaxsi inkisaf
etmigdir.

Daskasan rayonunu Qabagteps kandinin srazisinde yetisdirilan ari novu
(populiyasiyasi) 6lkeden kanarda da taninir.

Qeyri-ananavi teseorriifat sahalori_ Essok fermasi, Qurbaga tesaorriifati,
iIbiz teserriifati

Qurbaga teserrifatl. __ Azerbaycan ugin ananavi olmayan sahalerdan biri
olaraq yenica teskil olunmusdur. Bu saha ila alagali ilk sirket "Azerifrog” 2015-ci ilde
tosis edilmis ve 2016-ci ili yay aylarindan ise istehsala baglamisdir. Istehsal olunan
mahsullar  asasen Fransaya ixrac  edilir. Galecakde msahsullarin  Fransadan
basga, Kanada, ispaniya, Cin ve Norvec kimi dlkalere ixraci nezerde tutulur. ilkin
olarag 2016-ci ilde 2 min ton mahsul ixrac edilmisdir.

ibiz tesarriifati __Azerbaycan ligiin geyri enenavi sahadir. Bu sahas ile slagali ilk
sirkat "Azdelikates-Alfa” MMC-dir. 2017-ci ilin yay mdvsumunin sonuna kimi 270-300
ton mahsul yigilacagi gozlenilir. Artig 2017-ci ilin avqustunda ilbiz atinin xarics ilk satigi
planlasdirilir.

Movzu 9. Metallurgiya sanayesi.

Plan:
1.Metallurgiya senayesi va qara, alvan metallar.
2.Azarbaycanda metallurgiya senayesi, gara va alvan metallurgiya .

1. Cox gadim zamanlardan insanlar demirle temasda olmus, onu emal
edarak muxtelif alatler hazirlamiglar. Ayri-ayri dlkalarde apariimis tedqigatlar zamani
muayyan olmusdur ki. insanlar demirdan 4 min il avval istifade etmays baglamiglar. Hal-
hazirda insanlara malum olan 110 kimyavi elementden 83-U metaldan ibaratdir.

Metallurgiya metallarin hamginin vacib yarimmetallarin ve qeyri metallarin
yerdan, filizlarden, duzlardan ¢ixarilmasi va istifade olunmasi tgln tetbiq olunan Usullar
toplusudur. Texnikada metallik parlagligi ve ddéytulmasi mimkin olan bark cisma metal
deyilir. Metalsunaslig-metal ve erintilarin terkibi, atom-kristallik qurulusunu, xassalarini
Oyranan, onlar arasinda garsiligli slaga quran, struktur va xasselars tasir etma Usullarini
yaradan elmdir.

Metallari esasen 2 bdyuk qrupa bdlmak olar: gara va alvan.

1.Qara metallar 6z n6vbasinda asagidaki novlara bollunarlar:

a)demir qrupu metallar b)gatin ariyan metallar c)uran grupu metallar

d)nadir torpaq metallari e)gealavi torpaq metallar

2.0lvan metallar asagidaki ndvlera boltnurlar:

a)yungul metallar b)nacib metallar c)asan ariyan
metallar
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2. Azerbaycanda metallurgiya senayesinin inkisafl Ggun asagidaki imkanlar
vardir:

1.Yerli energi ehtiyatlarinin-neft ve tabii gazin olmasi

2.Metal talebatli sanaye va tikinti sahalerinin olmasi

3.M6vcud maddi-texniki baza esasinda yeni sahalerin yaranma imkani

4 .Bol ve rengarang xammal bazasinin ve muxtalif metal tullantilarinin olmasi

Metallurgiya da 6z ndvbasinde qgara ve ealvan metallurgiyaya ayrilir. Qara
metallurgiyaya, asasan demir filizinin ¢ixarilmasi ve saflasdiriimasi, guqun va poladin
aridilmasi, prokat ve ferroarintilorin istehsali daxildir. Baki, Sumqgayit ve Dagkasen
Azerbaycanda an iri gara metallurgiya markazlaridir. Azarbaycanin an iri dag-madan
sonayesi markazi Dagkasandir. Buradaki damir filizi yatagi yaxinhginda filizsaflagdirma
kombinati faaliyyat gosterir. Sonra bu kombinatdaki filiz gurcustanin Rustavi seharindaki
metallurgiya zavoduna gondarilir.

Sumqayitdaki boru-prokat zavodunda ise gara metallurgiyanin son mahsulu
olan boru va prokat hazirlanir. Qeyd etmak lazimdir ki, 6lkemizde boru-prokat
istehsalinin yaradilmasi neft-qaz sanayesinin inkisafi ilo slagadardir. Abseronda isa
masingayirmanin inkisafi va metal tullantilarinin ¢oxlugu ile elagadar kicik metallurgiya
sexlari vo takrar metal emali zavodlari fealiyyet gostarir.

Azarbaycanda slvan metallurgiyanin yuksak saviyyade inkisafi Ugun kifayat
gadar elektrik enerjisi, molibden, ciba polimetal filiz yataglari mévcuddur. Sumqayitda
aliminium ve aliminium prokat zavodu, Bakida slvan metallarin emali zavodu,
Goencada aliminium ve solvan metallarin emali zavodlari slvan metallurgiyanin
Azarbaycandaki muassisalarindendir. Bol xammal ve elektrik enerjisinin olmasi
naticesinde elvan metallurgiya senayesi Abseron, Naxgivan ve Gence-Qazax
bdlgesinde daha guclu inkisaf edib. Genca aliminium zavodu Dagkasendeki Zaylik
alunit yatagi ve bol elektrik enerjisi hesabina fealiyyat go6sterir. Zavodda aliiminium
oksidi, sulfat tursusu, kalium gubresi va s. istehsal olunur.

Yungulliyl, plastikliyi, korroziyaya davamlhihgi, yuksek ve istilikkegirma
gabiliyyati ile seciloan aliminium, praktiki olaraq senayenin butun sferalarinda va
maisatda 6zlna genis tatbiq sahasi qazanmisdir. Ele bu sabablarden da, aliminiumu
XXI asrin metali adlandirmiglar. Yer qabiginda oksigen ve silisiumdan sonra an ¢ox
yayllmis element olan aluminium oksigena ¢ox hassas oldugundan ona tabistds sarbast
halda rast gelinmir. Yer qabiginda hacmce damir, mis, sink, qurgusun kimi
elementlardan gat-qat ¢cox yayilmis aluminium, ancaq son 100....120 ilde genis tatbiq
sahasi tapmisdir. Daha dolgun sakilde desak, aliminium elektrik kasf olundugdan sonra
“isiq UzU gérmusdur”.

ik dafs ingilis fiziki va kimyagisi Hemfri Devi 1810-cu ilde hidrogen miihitinde
nem aluminium-hidroksidden elektrik careyani buraxaraq elektroliz yolu ile tamin
aliminium almisdir.
Azarbaycanin aliminium sanayesi XX asrin ortalarinda yaradilmig ve o6lkenin alvan
metal istehsalinda an ylksak mdvgeda dayanir. Azarbaycan SSR alvan metallurgiya
sonayesinin ilk va an bdyuk musassisalerinden olan Sumgayit Aliminium zavodunun
tikintisine 1949-cu ilde baslanmis, 1955-ci il martin 8-da ilkin aliuminium alinmisdir.
1959-1960-ci illarde ikinci seriyasinin korpuslar tikilmig, 1964-cu ilde elektroliz sexinin
aliminium maftil istehsal edan sobasi, 1968-ci ilde meigat soyuduculari Ugln
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buxarlandirici istehsal eden sexi; 1977-ci ilde motal tullantilarindan latun ve mis kigaleri
istehsal edan sobasi igse dusmusdur. Bu muassisa 2000-ci ilin aprel ahindan
“Azaraluminium” ASC-nin Sumgayit “Aluminium” istehsal sahesi adlandirilir. Hazirda
muessisda ilkin aliminium istehsal edan 4 sex fealiyyat gostarir.

Azarbaycanda 6zal sektorda on iri metallurgiya zavodlari “Baku Stell Company”
vo “Baki Polad tokma” ASC-dir. “Baki Stell Company”da 1722 nafar is¢i ¢alisir va 2007-
ci ilde illik istehsal glici 386456 ton olmusdur. “Baki Polad tokma”de ise 450 nafer isci
calisir va illik istehsal glctu 70770 ton olmusdur. “Global Construktion” MMC, “Atahan
Damir Sanaye” MMC musssisalarinin har birinda 40-80 nafar is¢i ¢alisir vo 1000-2000
tona yaxin mahsul istehsal edilir. Bunlardan slave Baki saharinde “Azad NM” MMC ve
regionlarda illik istehsal gicu 10-100 ton olan musssisalar fealiyyat gostarir. Istehsal
olunan mahsullarin bir hissasi gonsu 6lkalsre-iran, Rusiya, Turkiys ve s. ixrac olunur.
Xammal esasen daxili resurslar hesabina odanilir.

Olke igtisadiyyatinin gara metala olan tslsbatinin dolgun 6denilmasi ve qara
metallurgiyanin 6zuUnun ixrac yonumlu sahaya g¢evrilmasi magsadlarindan irali galarak
Azasrbaycan Respublikasinda Prezident ilham 8liyevin sarencami ile damir filizinin
hasilatindan polad istehsalina gader butun tsiklleri shate edan ve sahmleri dovista
moxsus “Azarbaycan Polad istehsali Kompleksi” QSC yaradilmisdir. Bu strateji
layihanin esasinda oOlkade orta hesabla 230 min tondan artiq ehtiyatlari olan damir
filizinden yuksek keyfiyyatli polad istehsalini tagkil edarak daxili ve xarici bazara
reqabaetqabiliyyatli polad mamulatlari taklif etmak missiyasi dayanir.

Senayenin Umumi inkisafinda metallurgiyanin xdsusi rolunu ve shamiyyatini
nezere alan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev Nazirlor Kabinetinin
2013-cu ilin sosial-igtisad inkisafina yekunlari ve 2014-cu ilde qarsida duran vazifalare
hasr olunmus iclasinda demisdir: “2014-cl ilde metallurgiya senayesinin inkigafl il bagh
ciddi addimlar atilmahdir. Bu perspektivli bir sahadir. MUasir metallurgiya kombinatinin
tikintisi, albatta ki, cox bdyuk naaliyyst olacaqdir. Hesab edirem ki, bu il bu sahaya
xususi diggat yetiriimalidir’. Gorindluyu kimi, dovlst basgcimiz senayelesmani bilavasita
metallurgiya senayesinin inkisafl ile baglayir. Bu istigamatde artiq ciddi isler hayata
kecirilmakdadir.
2001-ci ilde Bakida istehsal giicii ilde 350 min ton olan miiasir “Baki Dévlet istehsali
Sirketi” ise salinmisdir. Umummilli liderimiz Heydear 8liyev sirketin resmi acilis
marasimindaki ¢ixiginda qeyd etmisdir ki, “metallurgiyanin dir¢aldilmasi ve inkisafi
Azerbaycan dovlst mustaqilliyinin  gorunub saxlanilmasi Ugun vacib olan dovlet
ahamiyyatli strateji masaladir. Bu masalenin halli Gglin 6lkemizde zangin enerji vo
material ehtiyatlari, 160 ilden g¢ox tarixi olan metallurgiya senaye tacrubasi vardir.
Xususan muasir dévrimuzde metallurgiya inkisafi ardicil, elmi cehatden asaslandiriimig
siyasatlo aparilir’.

“‘Azarboru” ASC Il dinya muharibasindan sonra tikilmaysa baslamis ve 31
dekabr 1952-ci ilde Azerbaycanda ilk polad boyu istehsal edilmisdir. Zavodda 60-ci
illearden sonra 2 adad boruyayma aqreqati, 6 adad poladeriden Marten sobasi tikilib
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istifadeya verilmisdir. Azarbaycanda aluminium istehsall ile Azsraliminium ASC-nin
“Gance Gil-torpaq istehsal sahssi”, “Sumgayit Aliminium istehsal sahssi”, “Daskasan
Zoaylik-alunit istehsal sahasi” ve kigik hacmli 6zal muassisalar masgul olur. “Ganca gil-

torpaq istehsal sahasinda” AL-203 istehsal olunur.

“‘Daskesan Filizsaflagdirma” ASC 1954-cu ilden faaliyyat goOsterir. Uzun
fasileden sonra 2006-ci ilden “Daskasan Filizsaflagsdirma” ASC 25 illik muqavilaya
asasan Boyuk Britaniya DET.AL.Limited firmasinin idaragiliyine verilmisdir. “Daskasan
Filizsaflagsdirma” Daskesan bdlgasindaki demir filizi yataglarinin muastesna istifadagi,
filizgixarma ve filizsaflagdirma zavodunun va vasitelarin sahibidir. Bu bodlgada kagf
olunmus demir filizi ehtiyatlari 350 min. tondan artiqdir.

2 Azarbaycan Qara metallurgiya senayesi onenalari ilo farglanan
Azorbaycan Respublikasinda da bu istigamatde 6namli isler aparilir. Olkeds muasir
tolablera cavab veran yeni istehsal saheleri acilir, muivafiq tayinatli texnoparklar
yaradilir, infrastruktur layihaler hayata kegirilir. MAvcud tebii-igtisadi potensialdan daha
somarali istifade edilmasi, Olka iqgtisadiyyatinin qara metala olan tslebatinin dolgun
Odenilmesi va qara metallurgiyanin 6zinUn ixracydonumli sahaya ¢evrilmasi,
maqsadlarindan ireli gelareak Azarbaycan Respublikasi Prezidentnin Sarencami ile
damir filizinin hasilatindan polad istehsalina gader butin tsikllari shate edan ve sashmleri
dévlete maxsus “Azerbaycan Polad istehsali Kompleksi” Qapali Sshmdar Camiyyati
yaradilmisdir. Polad memulatlarinin istehsali 2014-cU ilde metallurgiya senayesi ve
hazir metal mamulatlarinin istehsali muassisalarinde 413,1 milyon manatliq mahsul
istehsal olunmus ve xidmetler gdsterilmisdir. istehsalin hacmi metallurgiya senayesinde
11,0%, hazir metal memulatlarinin istehsali sahasinds isa 6,2% artmigdir.

Demir filizi ehtiyatlari Azarbaycan Respublikasinda yerlasen ve ehtiyatlari tasdiq
olunmus batin demir filizi yataqglari Daskssan filiz rayonu hududlarinda
temarkuzlesmisdir. Demir filizleri Azarbaycan Respublikasinda dérd mangadae rast galir:
segrasion-magmatik, skarn-magnetit (kontakt-metasomatik), hidrotermal-metasomatik
voe ¢okma. Bunlarin yalniz skarn-magnetit tipli Daskasan, Canubi Daskasan va “Damir”
yataqglari senaye shamiyyati kasb edir. Daskasan damir filizi qrupu yataqglarinin senaye
ehtiyati tagriban 250 milyon tondur (Daskasen, Cenubi Daskasan ve Demir kobalth
magqnetit yataglaridir ki, onlarin da tmumi galiq ehtiyatlan A+B+C kateqoriyalari Gzra 01
yanvar 2014-cu il tarixe 227 milyon ton demir ve 11.283 ton kobalt taskil edir). Kobalt
filizlarinin senaye ahamiyyatli yigimlari Dagkesan filiz rayonunda malumdur. Burada
kobalt filizleri hem mustaqil (Yuxari Dagskasen yatagi), hem da skarn-maqnetit filizlori ilo
birge amala gelmigdir. Bu yataqglarin bazasinda layihe gucu ilde 3,0 milyon ton xam filiz
olan Azarbaycan Dag Madan Kombinati faaliyyet gostarmigdir. ©vvallar hazir mahsulun
torkibinde damirin miqdarn 60,5% olan konsentrat Rustavi (Gurcustan) Metallurgiya
Zavoduna, az miqdarda ise “Gircistankomir’ istehsalat Birliyine ve Baki
Agirlagdiricilar Zavoduna gondarilirdi. Dagkesan demir yataginda 2011-ci ilden etibaren
“Daskasan Filizsaflasdirma” ASC damir filizlerinin istehsali ile masgul olur. 01 yanvar
2014-cu il tarixe Dagkasan yataginin qaliq ehtiyati 44,8 milyon ton, Canubi Daskasan
yataginin galiq ehtiyatlari ise 94,3 milyon tondur. Ehtiyati 87,9 milyon ton ve filizde
damirin orta miqdari 43,7% olan Damir yatagi indiyadak istismarda olmamisdir. istismar

37



zamani olan itkiler nezara alinmagla yataqlarin qaliq ehtiyatlari Azarbaycan Dag Maden
Kombinatini movcud layihe gucunda 75 il arzinde temin etmays qadirdir. Hazirki
vaziyyst “Azerbaycan Polad istehsali Kompleksi” QSC 2015-2018-ci illorde 6lkeda
movcud muassisalerin  yenidan qurulmasini ve yeni muassisalerin ige salinmasini
nazards tutan tadbirlerireallagdiracaq. ilkin olaraq denaver demir istehsali, reduksiya
yolu ile demir istehsali va polad istehsali zavodlari ige salinacag. Respublikada
poladdan istehsal olunan mahsullarin (armatur, sveller, rels, borular, polad maftil ve s.)
istehsali ile masgul olacaq zavod ve sexlarin yenidan qurulmasi isleri davam etdirilacak.
7 Ceamiyyatin strukturunda olan “Dagskasen Filizsaflagsdirma” ASC-da hazirda texniki
bazanin yeniden qurulmasi, iscilerin sosial muadafiesinin ve emak saraitinin
yaxsilagdiriimasi, amayin muhafizesi tadbirlarinin hayata kegirilmasi, onlarin muvafiq
sosial xidmatlerle temin edilmasi uglin komissiya yaradilib ve aragdirmalara baslanib.

Olkemizda metallurgiya senayesinin inkisafi (gln asagidaki imkanlar var:

1. Bol va rengareng xammal bazasinin ve miuxtalif metal tullantilarinin olmasi.
2 Yerli eneriji ehtiyatlarinin - neft Vo tobii gazin olmasi.
3. Metal telabatl senaye Vo tikinti sahalarinin olmasi.
4 Toecrubali kadr vo amak ehtiyatlarinin olmasi.
5. M6vcud maddi-texniki baza esasinda yeni sahalerin yaranma imkani.

Azarbaycanda metallurgiyanin an ganc sahasi ovuntu metallurgiyasidir. Bakida
muxtalif ovuntulardan hazir metal mamulatlar istehsal olunan zavod faaliyyet gdsterir.
Azarbaycanda metallurgiyanin inkisaf etdirilmasi tglin har bir serait - bol xammal ve
enerji, yuksak ixtisasl kadrlar var. Metallurgiya kulli migdarda xammal va yanacaq
istifade etdiyinden, bu sahaysa aid zavodlari xammal ve ya yanacaq ehtiyatlarinin
yaxinliginda, bazan ise onlarin arasinda yerlagdirirlor.

Metallurgiya 2 yere - gara ve alvan metallurgiyaya ayrilir.

Qara metallurgiyaya - demir filizinin ¢ixarilmasi ve saflasdiriimasi, ¢gugqun ve
poladin aridilmasi, prokat va ferroarintilarin istehsali daxildir. Azarbaycanin an iri gara
metallurgiya markazleri - Sumgayit, Baki ve Daskasandir. Dagskasan Azarbaycanin an iri
dag-meden senayesi markazidir. Dagkesandaki demir filizi yatagr yaxinhiginda filiz
saflasdirma kombinati faaliyyet gostarir. Sonra bu kombinatdaki filiz Gulrcustanin
Rustavi geherindaki metallurgiya zavoduna gonderilir. Clnki Azerbaycanda damir
filizinin eridilmasi Ugln kokslagsan das kdomuar yoxdur. Sumgqayitdaki boru-prokat
zavodunda ise gara metallurgiyanin son mahsulu olan boru va prokat hazirlanir.
Azarbaycanda boru-prokat istehsalinin yaradilmasi neft-qaz senayesinin inkisafi ila
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alagadardir. Masingayirmanin inkisafi ve metal tullantilarinin ¢oxlugu ile slagadar
Abseronda tekrar metal emali zavodlari ve kicik metallurgiya sexlari foaliyyat gostarir.
Azarbaycanda qara metallurgiyanin inkisafinda Qazax rayonunun Dasg Salahh
kandindaki bentonit gil yataginin rolu boyukdudr. Bu gilden polad eridilmasindas istifada
olunur. Yuxarida gorindiyu kimi qara metallurgiya asagidaki merhalalerdan kegir:
damir filizinin gixarilaraq, saflagdiriimasi — guqun —polad — prokat.

Olvan metallurgiyanin Azerbaycanda gucli inkisaf etdirilmasi Ugln kifayat qader
elektrik enerjisi, alunit, molibden, cive va polimetal filiz yataglari mévcuddur. Slvan
metallurgiya asagidaki muassisalerden ibaratdir. Sumqayit ve Gance aliminium
zavodlari, Baki va Ganca alvan metallarin emali zavodlari, Sumqayit aliminium prokat
zavodu.

Bol xammal va elektrik enerjisinin olmasi naticasinde alvan metallurgiya sanayesi
Abseron, Ganca-Qazax va Naxgivan bdlgasinds daha glclu inkisaf edib; $Saki-Zagatala,
Yuxari Qarabag ve Kealbacar-Lagin bdlgslerinde ise gelacakds inkisaf etdirmak olar.
Azarbaycanda aliminium senayesi Gance ve Sumgayitda daha guclu inkisaf etmis;
aluminium oksidi ve aluminiumun istehsali marhalslarinden ibaratdir. Daskesandaki
Zaylik alunit yatagi va bol elektrik enerjisi hesabina Gance zavodu fealiyyat gdsterir. Bu
zavodda aliminium oksidi, sulfat tursusu, kalium gibrasi va s. istehsal olunur

Movzu 10. Azarbaycanda turizm sektoru.

Plan:

1.Turizm va iqtisadiyyat.

2.Azerbaycanda qadim turizm ve Olka iqtisadiyyatinin inkisafinda muasir
turizmin rolu.

3.Azarbaycanin turizm makanlari.
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1 Turizm sektoru igtisadiyyatin suratle inkisaf eden sektoru olmaqgla davamli
dayisan demografik gostericilera ve muxtsliflegen cografiyaya malikdir. Turizm sektoru
igtisadiyyatin hassas sektoru kimi global igtisadi bohranlarin tasirine birbasa maruz
galir. Statistik tehlillare esaslanan prognozlar turizmin igtisadiyyatdaki ¢akisinin
ahamiyyetli oldugunu demeaya oasas verir. Belo ki, bu sektor, eyni zamanda, sosial-
igtisadi inkisafin asas tekanverici quvvasi kimi dinyanin bir gox dlkalarinin milli igtisadi
prioriteti hesab edilir. Umumilikda iss turizmin tasiri li¢ asas kateqoriyaya bolinir:

Birincisi, hava nagliyyati, mehmanxanalar, avtomobil kirayasi ile masgul olan
sirkatlor kimi turizm altsektorlarinin UDM-o birbasa tssirinden slave, diger sektorlarin da
dolay! tesiri turizmin shemiyyaetini daha da artirmaqdadir. Turizm sektorunun birbaga va
dolay! tesirlerindan basqga, xidmat, tikinti, habels istehsal sektorlarini shate edan va
onlar vasitesile UDM-i artiran induksiya edilmis tssirleri (‘induced impact”) de
movcuddur. Bundan olave, turizm sektoru inkisafda olan ve kegid dovrinu yasayan
Olkalar Ugun xarici valyuta daxilolmalarinin da esas teminatgisi qgisminda ¢ixis
etmakdadir.

ikincisi, turizm sektorunun inkisafinin mesgulluga ve regionlarin sosial-igtisadi
inkisafina tasiridir. Bela ki, bu sektorda istanilan inkisaf yalniz seharlarde deyil, eyni
zamanda, ekoturizm, kend turizmi, ¢imarlik ve dini turizm kimi ¢oxsayl turizm noévlerinin
inkisafi vasitesile regionlarda va kand yerlerinde de masgullug imkanlarinin
yaradilmasina takan verir.

Uglinciist, turizmin inkisafi 6lke (zre gucli infrastrukturun yaradiimasi ile
muxtalif regionlarin, o cimladan kandlarin infrastrukturunun inkisafina sebab olur. Slave
olaraq, ugurlu turizm strategiyasi 6lkenin imicinin beynalxalg migyasda
yaxsilasdiriimasina komak etdiyindan turizm ham da 6lkaler Ggun marketing alati rolunu
oynayir. Nehayet, turizm sektoru ekoloji dayaniqliig, madani irs, yerli dayarlarin
muhafizasi ve inkisafi istigamatinde gdstarilon sayleri de destaklayir.

Diger terafden turizm sektorunun inkisafi Ggln gucli koordinasiya talab olunur.
Bu kontekstde, turizm sektoru ile bagli inkisaf strategiyasinin musyyan edilmasi, maraqgh
toraflerin koordinasiyasi va muxtslif turizm ndvlerinin inkisafinin idars edilmasi kimi
masalalari ahate edan dovlet siyaseti turizm sektorunun reqabatqabiliyyatliliyinin asas
tekanverici quvvesidir. Bunun naticasidir ki, ekser dlkaler turizm sektorunda inkisafi
temin etmak ucgun turizmla bagh movcud siyasstin koordinasiyasini qurmusg va turizmla
bagli marketing tadbirlerini hayata kegirmislor. Turizm sektorunun inkisafina nail olmaq
ucun turizm ndvlerine de xususi diqget yetirmakls, talab ve taklifin magsadyonlu sakilde
uzlasmasini tamin etmak talab olunur:

Taklif ndqteyi-nazarindan har bir turizm névu Uzre reqabatgabiliyyatli sahalerin
arasdiriimasina ve hamin sahalar Uzrs ragabatin tamin edilmasina ehtiyac vardir.

Talab faktoru baximindan ise bazarlara yaxinliq, viza rejimi va nagliyyat
alagaleri, o cUmladan birbasa ucuslarin movcudlugu an asas harakatverici
mexanizmlardir.

Buna alave olaraq, sosial, demogqrafik ve sayahatle bagh davraniglarin
oyranilmasi an samarali programlarin qurulmasina komak eds bilar.
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Qlobal miqyasda isguzar turizm ve sahar turizmi dlglstuna gora an boyuk turizm
novu olmagla, kruiz, dini va idman turizm novlarini de ahate edir. Daha kigik turizm
novlarina isa tibbi turizm, ekoturizm va aylanca parklari aiddir.

2___ Azerbaycan Respublikasinda turizm sektorunun daha da inkisaf etdirilmasi
vo turizm faaliyyati Ugln alverigli saraitin yaradilmasi zaruratini nazare alaraq, turizm
ehtiyatlarindan daha semerali istifade olunmaqgla zangin cografi landsafta malik
Olkemizin tebiat abidalerinin, eleca da xalgimizin gadim madani-tarixi irsinin genis
miqyasda tanidilmasini temin etmak maqsadile Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2011-ci il 15 fevral tarixli 1320 nomrali Serencami ile Azerbaycan Respublikasinda
2011-ci il “Turizm ili” elan edilmisdir

Azarbaycan iqtisadiyyatinda turizmin rolu Azerbaycan, Serqla Qerbin
govusmasinda yerlasan muasir infrastrukturu ve qadim zangin tarixi abidslari olan
paytaxt Baki saharindan baslamagla, ecazkar taebista va milli parklara malik regionlari
iloe mashurdur. Ancaq tesadufi deyildir ki, Baki sahari Azerbaycanin global turizm
sektorundaki payinin boyuk bir hissesina sahibdir. Turizm Uzre mashur internet
portallarinin malumatina goére, dlkaye galen xarici turistlerin UstlunlUk verdiklari turizm
markeazlarinin 75 faizi3 Bakida yerlasgir. Digar hisse ise galecakda artimdan xabar veran
regional turizmin payina dusdur.

Son tahlillerin naticasi gosterir ki, Azarbaycanin turizm sektoru, butévlikds,
yukselis dovrinu yasayir. 2010-2015-ci iller earzinde Azerbaycanda turizm
muassisalerinin  sayinda ortalama ilde 4,5 faiz, turizm sahasinde masgulluq
saviyyasindas ilde 6 faiz, turizm maqgsadile gelan xarici 6lka vetendaslarinin sayinda isa
8,5 faiz artim musahida edilmisdir (sokil 3)4 . Dinya Sayahat ve Turizm Surasinin
mealumatlarina esasen, Azsrbaycanda turizm sektoru birbasa UDM-in 2,8 faizini,
masgullugun iss 2,6 faizini teskil edir ki, bu da diinyada orta hesabla 3 faiz birbasa UDM
vo 3,6 faiz birbasa masgulluq gostericilarinden cuzi ferglenir. Bu ise galacak inkisaf
potensialindan xabar verir

Azarbaycanin muxtslif turizm novleri Gzra potensiali dinya tacribasinds yuksak
galir alda etmak potensialina malik olan turizm mahsullari va xidmatleri daim diqget va
istehlakgi isteklarine uygunlagma teleb edir. Azarbaycan Respublikasinda turizm
mahsulunun inkisafi Ugtin 6zal tesabbuslerin dasteklenmasi, yerli ve regional seviyyada
alverigli koordinasiyanin qurulmasi, butun diggstin istehlak¢inin talebina yonaldilmasi,
mahsulun inkisafinda regional ve tematik hadafin glclendiriimasi, hamcinin maragl ve
calbedici mahsullarin bir-biri ila alagalandiriimasi vacib magamlardandir.

Umumiyyetls, Azerbaycanin bir ¢ox turizm ndvleri Uzre potensiali vardir ve
hamin potensialin reallagdiriimasi Ggun dovlatin, eleca da 6zal sektorun davamli dasteyi
vacib faktorlardandir. Madani turizm Madaeni turizm regionlarin madani irsini, ahalisinin
hayat tarzini, tarixini, incasanatini, memarligini, dinini ve s. shats edan turizm novu kimi
muayyan olunur. Madani turizm saharlarde, hamginin kand yerlarinds tarixi makanlara,
madaniyyat obyektlari olan qoruglara, abidslara, muzeylere, teatrlara, kbhna ve yeni
memarlig numunalarini, elece de yerli ahalinin hayat terzini ve milli deyarlarini aks
etdiren festivallara ve bayramlara ziyareti nazarda tutan turizm névidir. Malum oldugu
kimi, madani turizm maqgsadile o6lkeya gelan saxsler adi turistlerle muqgayisaede 6z
pullarinin gox hissasini xidmatlare xarclayirlar. Turizmin bu ndévu butin dinyada artiq
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kifayot qeder mashurlasmisdir. Olkenin madeni turizm potensialina Bakida incesenat
galereyalari, milli musiqi névl — mugam, yaxs! inkisaf etmis diinya caz musiqisi, milli ve
xarici ragsler, laziz dada malik zengin matbax, butun farqgli dini ve dunyavi goruslera
tolerant yanagma niimuna kimi gdstarila biler. Tarixi marsrutlar da (masslen, Boyiik ipak
Yolu, mashur harbi yurlgler, tarixi doyus yerleri vo s.) madani turizmin bir hissesi
olmagla muxtslif arazileri shate edir. Turistlorin zévglna uydun alava xususiyyatlerin
nazere alindigi tarixi vo madani xarakterli turizm margrutlari dunyada daha yaxsi gabul
olunur va bu sababdan Azarbaycan Respublikasi Ugtin da potensial turizm mahsulu kimi
gabul edila bilar. Saglamliq turizmi Azerbaycanda ham snanavi, hem de muasir mualica
imkanlari mévcuddur. Olkads isti ve mineral bulaglarin sayi minlerladir ve bunlardan
Istisu, Turssu, Badamli, Qalaalti, Sixburnu, Suraxani sulari an taninmig mualicavi su
manbalarindandir. Elace da Azarbaycanin en muhum kurort resurslarindan biri Naftalan
neftidir. Naftalan neftinden yel xastaliyinin, damarlarda va hearakat organlarinda olan
xastaliklarin, hamg¢inin maddaler mubadilesinin pozulmasi, deri ve ginekoloji xastasliklarin
mualicasi zamani istifade olunur. Eyni zamanda, Naxgivan Muxtar Respublikasi nadir
duz dagi ile gox mashurdur. Dag ve qis turizmi Dag va qis turizm novleri Azerbaycanda
perspektivli sahalaerdandir. Beloe ki, Azerbaycan Respublikasinin dagliq erazilarinde
turizmdan istifade imkanlari mdévcuddur. Bu arazilar asasan tebisti seven, quslari va
vehsi heyvanlari musahida etmayi, fiziki gorginliyi va hayacanli idman ndvlarini xoslayan
soxslerin daxil oldugu xUsusi turist gruplarini celb edir. Olke erazisinde dag ve qis
turizminin inkisafi istiqamatinde atiimis maqgsadyonli addimlar naticesinde daglarin
yamaclari turizm mekani kimi inkisaf etdiriimisdir. Bela ki, bu gin “Sahdag” Turizm
Markozi QSC ve “Tufandad” Qis-Yay Turizm istirahat Kompleksi kimi istirahat zonalari
mashur istirahat merkezlerine cevrilmisdir. idman turizmi Umumiyyetle geyd etmak
lazimdir ki, idman Azarbaycanda an suratle inkisaf eden sahalerdandir. Son illerde
idman infrastrukturunun inkisafina béylikhacmli maliyya vesaiti goyulmusdur. Belsa ki,
Baki, Masalli, Seki, Quba, Qazax, Gence, Naxcivan, Bards, Lankaran, Zaqatala,
Samaxi, Agdam, Bilasuvar, Oguz, $Semkir, Kirdemir, Sabirabad va digar sahear ve
rayonlarda olimpiya kompleks ve markazlarinin istifadeysa verilmasi, hamginin muxtalif
sahaler Uzra idman meydangalarinin va tesisatlarinin yaradilmasi 6lkads muvafiq idman
novleri Uzre nifuzlu idman yariglarinin (Avropa ve dinya ¢empionatlarinin) taskiline
imkan verir. Buna misal olaraq, gules, gimnastika, boks, voleybol va s. Uzre beynalxalq
yarislari qeyd etmek olar. Isgiizar turizm isgiizar turizm 8lkemizde en genis yayilmis
turizm ndvlarindan biridir. Hazirda bu turizm névindn inkisafi magsadile daha ¢ox 6lka
arazisinde movcud mehmanxanalarin imkanlarindan istifade edilir. Lakin 6lkanin
muxtalif seharlarinde yerlagan kongres ve madeniyyat markazlari bu clr tedbirlerin
toskili maqsadile genis istifade edile bilar. 15 Cimerlik turizmi Azsrbaycan
Respublikasinin Abseron yarimadasindan baglamagla simal (Xizi, Siyazan, Sabran,
Xagmaz rayonlar) ve canub zonasi (Lenksran, Astara rayonlari) c¢imarlik turizmi
potensialina malikdir ve bu turizm sektorunun inkisafina nail olmaq ucgln galecekda
cimarlik srazilerinde xidmat infrastrukturlari (su hdvzasleri, hovuzlar vae s.) muvafiq
standartlara uygunlasdiriimali ve slava xidmatlerin teklifi artinimalidir (masalan, aylence
markoazlari, attraksionlar). Bunlarla yanagsi, 6lkemizde bu turizm ndvu Uzra an ciddi
¢catismazliq turizm movsimunun qisa olmasidir. Ekoloji turizm Azarbaycan zangin flora
ve faunasi il bdylk ekoturizm potensialina malikdir. 11 iglim tipinden 9-unun
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(yarimssahra va quru ¢ol igliminden dag tundra iglimine kimi) muasahide olundugu
Azarbaycan erazisi 4100-doen ¢ox muxtslif bitki c¢esidinin vetenidir. Azarbaycanda
bitkilarin muxtelifliyi tabist tarixinin derin izlerini dasiyir. Bu, eyni zamanda, bir nec¢a
floristik bolgalerin cemlesmasi vea hazirki tabii saraitin farqgliliyi ile baghdir. Eyni
zamanda, Azarbaycan erazisinin 10 faizi asasen palid, velss, fistiq, agcaqayin va
gOyrus agaclarindan ibarat dag messleri ila ortuludir. Bu imkanlardan istifade edarak
aciq tebista (daglara, gaylara, mesalara) turist gazintileri va ekskursiyalar tagkil oluna
biler. Ov turizmi Azarbaycanda mduvafiqg lisenziyasi olan ovgulara bir ¢cox mese
heyvanlarini va ¢6l quslarini ovlamaq imkani verilir. Olkads su-bataqgliq quslarinin daimi
qisladigi yerlare Agcabadi, Astara, Calilabad (Qirmizi kend ovguluq teserrufati istisna
olmagqla), Beylaqan, imigli (Sarisu ve Bozqobu ovguluq tesarrifatlari istisna olmaqla),
Lenkeran (Havzava ovgulug teserrufati istisna olmaqgla), Masall, Bilasuvar
(Mahmudgala vae Zavvar ovguluq taserrifatlari istisna olmaqgla), Ceyranbatan golu ve
Abseron yarimadasinin bagga su anbarlari, hemginin Mingagevir su anbarini aid etmak
olar. Dagkecisi vo diger mese heyvanlari ise xiisusi icaze esasinda Quba, ismayilli ve
Soki rayonu arazilarindaki ovguluq tesarrifatlarinda ovlana bilar. Azerbaycan lgln asas
turizm bazari imkanlari Azarbaycan dinyanin, demak olar ki, har bir dlkesindan turistler
gabul edir. Olkenin turizm prioritetlori mévcud olan imkanlardan maksimum istifade
etmakla bes asas manbaden formalagir: Azarbaycan (yerli turistlarin telabati);

e Tiirkiye, iran, Giirciistan ve Rusiya da daxil olmagla qonsu élksler;

e Soaudiyye Srabistani, Bahreyn, Kiiveyt, irag, Oman, Qater ve Birlosmis Srab

e Omirlikleri da daxil olmagla Fars koérfazi regionu 6lkelari; Qazaxistan, Ukrayna
va Ozbakistan da daxil olmagla Miistaqil Dévlatler

e Birliyina Uzv dlkslar (MDB); Kanada, Cin, Avropa ittifaqi, Hindistan, Yaponiya,
Canubi Koreya vo Amerika

e Birlosmis Statlari da daxil olmagla kutlavi turizm Olkaleri. Azerbaycan
Azarbaycanda yerli turizm genis yayilsa da, artim tGgun ciddi imkanlar movcuddur.

Beloa ki, 2015-ci ilde turizm magsadile dlka daxilinda 1,5-2 milyon Azsrbaycan
vetendasinin sayahat etmasi bu gostaricinin novbati illerde de artan temple davam
edacayini demaya asas verir. Qongsu Olkaler Azarbaycanin turizm sektoruna xaricden
tolobat daha gox Gurcustan, iran, Tirkiye ve Rusiya kimi qonsu dlkslerdendir ve bu
Olkalerin da har birinden Azerbaycana 2015-ci ilde 100 min nafardan ¢ox turist axini6
olmusdur. Cografi yaxinliq, mumi madeni deayarlor ve Azerbaycan asilli ahalisinin
olmasi bu dlkalerden yuksak turist axinina sabab olan amillerdendir. Eyni zamanda, bu
gOstarici Azerbaycana qohum ziyarstine galen etnik azerbaycanlilari da shata edir.
Umumiyystle, dérd region 6lkesinden olan turist saeferleri lizre Azerbaycan, on osas
turizm markazlerindan biri olmaqgla, Gurcustan va Turkiyanin baslica ragiblarindandir
(sekil 5). Bununla bela, Gurcustandan Turkiyaye gedan turistlarin saylr Gurcustandan
Azerbaycana gelen turistlerin sayindan (¢ defe, irandan Tiirkiyays geden turistlerin sayi
iso irandan Azerbaycana gelen turistlerin sayindan 10 defe coxdur.

Azarbaycanda  turizm — Azerbaycan  Respublikasi srazisindaki  turizm
bazalari, istirahet markazlari ve seyahstlor. Turizm Uzra raqgabatgabiliyyatlilik
siyahisinda Azasrbaycan 148 olke arasinda 39-cu yerde qerarlagsmigdir. Turizm
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Azerbaycanda iqtisadiyyatin ayrica sektoru kimi mévcuddur. Umumdiinya Seyahat ve
Turizm Surasinin hesabatina asasen Azerbaycan 2010-2016-ci illerde turizmin an
suratls inkisaf etdiyi 10 okle arasina daxil olmusdur.

Qadim va Orta asrlarin ticarat karvanlari marhalalori

Azarbaycan dovlstine ilk sayahatlar ticarat, dini, siyasi ve derketma maqsadlari
ilo olagali olmusdur. Qadim Azerbaycan arazisinden kegen ticarat karvanlarinin
harakatini ilk sayahatlar hesab etmak olar.

Azorbaycan hale gadim dévrlerde Bdyiik ipek Yolu lizerinde miihiim dayanacaq
kimi taninan bir 6lke olmusdur. Antik muslliflerin melumatlarina goére Boéyiik ipsk
Yolunun an faal herakatli trasslarindan biri Qafqaz Albaniyasinin arazisindan (Muasir
Azarbaycan Respublikasinin erazisinda yerlagsen gadim doévlet) kegirdi. Bu yol elmi
dairelarde Strabon yolu kimi daha mashurdur. Bels ki, filosof ve tarix¢i Strabon bu yol
haqqinda ilk dafse mufessal suratde atrafli malumat vermisdir. Strabonun yazdigina gore
hind mallarinin bdylk okseriyyati Orta Asiya erazisinden kegearak caylarla Gurgan
(Xazer) denizine, sonra deniz vasitesilo Albaniyaya ve Kir (Kir) cayi ile iberiyaya (Serqi
Giirciistan), oradan ise Pont Evksinskiye (Qara denize) aparilirdi. Béyiik ipek Yolu
trasslari Uzerinda yerlesan saharlarin muhum rolu geyd olunurdu.

Heala gadim zamanlardan marsrut boyu yerlesan gsoharlar beynalxalq status
alirdi. CUnki acnabi tacirler ve karvanlari gabul eden va xidmat gostaran bele saharlor
muvafiq infrastrukturlara malik olmal idilar. Coxillik arxeoloji tadqigatlar gosterir ki,
Boyilik Ipsk Yolu ils gstirilen antik mallar ssas anbar mantagslerinde Mingagevirds
yerlagdirilir va buradan da Qafqaz Albaniyasinin diger saharlarine gondarilirdi. Bu
soharlorin aksariyyati Mingagevirin yaxinliginda yerlagirdi. Antik manbalarda geyd
olunan Qafgaz Albaniyasi paytaxti — Qabale, Samaxi ve Barda saharlarinde aparilan
coxillik iri migyasl arxeoloji gazintilar bu malumatlar tasdiq edir.

Miistaqillik doévriina gadar (1950-1991)

1950—ci il sentyabr ayinda Baki turist bazasi yaradildi. O vaxtlar bu baza Nizami
adina istirahat parkinda yerlagdirildi. 1957—ci ilde Mingagevirda ve Hacikendds turist
bazalari teskil olunur. 1958—ci ilde Zaqatalada, 1960—ci ilde Susada ve Goygodlda turist
bazalari fealiyyate basladi. Turizm sahasi ile masdul olan mutaxassislerin
fikrince Azarbaycan turizmi an ylUksak inkisaf saviyyasine 1987—ci ilde nail olmusdur.
Homin il respublikaya xarici dlkelerden 50, SSRi—nin miixtslif bdlgelerinden ise 250
mina yaxin turist gelmisdir. Azerbaycana turist axini 1988-ci ilde Daglig Qarabag
muxtar vilayetinda vo onun atrafinda bas veran hadiseler
naticesinde Azarbaycana daxili va xarici turistlerin axini xeyli azalmisdir.

Xankandi, Susa, Sumgayit, sonra ise Bakida fovqelade veziyyatin tetbiqi,
aslinda respublikanin bu regionlarinda bir sira turizm tagkilatlarinin fealiyyatlarinin
dondurulmasina sabab oldu. Ermanilarin azerbaycanlilara qargi hayata kegirdiklari
dusmangilik siyasati Azarbaycana yuz minlarle gagqginin galmasi ile naticalondi.

Azarbaycan hokumatinin garari ile 1988—ci ilin dekabrinda Ermenistandan
govulmus azerbaycanlilarin respublikanin turist bazarlarinda yerlagdiriimasina
baslanildi. Artiqg XXI asrin baslangicinda Bakida, Gencada, Naxgivanda ve dlkanin digar
soharlarinda xarici qonaglari gabul eds bilan miasir mehmanxana va hoteller faaliyyat
gOsterirdi. Respublikamizin butin regionlarini shate eden 100-dan artiq turizm firmasi

44


https://az.wikipedia.org/wiki/Qafqaz_Albaniyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/X%C9%99z%C9%99r
https://az.wikipedia.org/wiki/Qara_d%C9%99niz
https://az.wikipedia.org/wiki/Q%C9%99b%C9%99l%C9%99
https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eamax%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/B%C9%99rd%C9%99
https://az.wikipedia.org/wiki/1950
https://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/1957
https://az.wikipedia.org/wiki/Ming%C9%99%C3%A7evir
https://az.wikipedia.org/wiki/Hac%C4%B1k%C9%99nd
https://az.wikipedia.org/wiki/1958
https://az.wikipedia.org/wiki/Zaqatala
https://az.wikipedia.org/wiki/1960
https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa
https://az.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6yg%C3%B6l
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan
https://az.wikipedia.org/wiki/1987
https://az.wikipedia.org/wiki/SSR%C4%B0
https://az.wikipedia.org/wiki/1988
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan
https://az.wikipedia.org/wiki/Xank%C9%99ndi
https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa
https://az.wikipedia.org/wiki/Sumqay%C4%B1t
https://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Respublika
https://az.wikipedia.org/wiki/Erm%C9%99nil%C9%99r
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycanl%C4%B1lar
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan
https://az.wikipedia.org/wiki/H%C3%B6kum%C9%99t
https://az.wikipedia.org/wiki/1988
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycanl%C4%B1lar
https://az.wikipedia.org/wiki/Respublika

xarici turistlerin gabulu ve yerli shaliys turist xidmati ile masgul olur, 149 mehmanxana
rosmi geydiyyatdan kec¢misdir. Hamin hotellerda yerlerin i4mumi miqgdari 5000-dan
artiqdir. Turizm dgun alverigli regionlarda muasir saviyyali 6zal mualice va istirahat
markazlari istifadeya verilib. Respublikamiza galan xarici qonaglarin sayi 1 milyon naferi
otub kegib.

3 __ Azarbaycanda turizm makanlari. Qobustan dovlat tarixi-badii qorugu,
(UNESCO Umumdinya irsi)Sirvansahlar saray kompleksi, Baki (UNESCO Umumdiinya
irsi), Qiz qalasi, Baki (UNESCO Umumdiinya irsi)

igarigsohar __ Azerbaycan memarliginin nadir incisi olan igerisehar Bakinin
markazinds 22 hektarliq srazide yerlagir. Qadim saharde yuzlerle tarixi abids var.
Bunlardan 4-0 dunya, 28-i yerli shamiyyatlidir. $eher igarisinds unikal sshar olan
icerisehards 1300-don cox aile yasayir, bir nece muzey, 18 otel, 100-den artiq ticaret ve
iase obyektlari foaliyyat gdsterir. Xazer danizinin sahilinde orta yuksaklikli tapaliklarde
gerar tutan iceriseher qala divarlar ile ehate olunur. igeriseher Qiz Qalasi ve
Sirvansahlar sarayi ile birlikde 2000-ci ilden UNESCO-nun Diinya Madani irsi siyahisina
daxil edilib.

Qiz Qalasi __ Xazar denizinin kanarinda nshang bir gayanin Uzerinde silindirik
formada tikilmis Qiz Qalasi Bakinin ramzina gevrilib. Qalanin hindurllyd simal tarafdan
31, cenub terafden ise 28 metrdir. Qalanin diametri birinci martabada 16,5 metrdir.
Birinci martebada divarin qalinligi 5 metre g¢atir. E.a. 8-7-ci asroe aid bu abidanin daxili
hissasi 8 martabaya bdltnur. Her martaba yonma daslarla tikilib, glinbaz formali tavanla
ortilib. Martebadan martabaysa Qalanin cenub-garq divarinin ig¢arisinde duzaldilmis
pillekanler va ya ip vasitesilo galxmaq olar. Qala gapisi da ke¢gmisda bir ne¢a qatdan
ibarat olub. Bu tarixi memarliq incisinin cenub-garq divarinin igerisinda gizladilmis su
quyusu tadgiqatgilarin diqgetini celb edib. Diametri 0,7 m. olan bu quyunun suyunun
icmaye tam vyararli oldugu musayyenlasdiriimigdir. Tadgigatcilar Qiz Qalasi ve
Sirvansahlar Sarayl arasinda sirli  yeralti yolun da ele bu su quyusunun asagi
hissasindan basladigini istisna etmirler.

Sirvansahlar Saray Kompleksi __ Orta asr memarhginin sah asarlarindan biri
olan Sirvan hakimlarinin igamatgahi- "Sirvansahlar Saray Ansambli" gadim saharin
asas gormali tarixi memarlig makanlarindan biri kimi GstUnlUyunu saxlamaqgdadir. XIll
asrde Samaxida bas veran zalzaladan sonra paytaxtin Bakiya kdgurtlmasi naticesinda
soharin an yuksak noqgtesinda Sirvansahlar Sarayi ucaldilmisdir. Saray kompleksi har
biri 6z memarliq strukturu va xidmat funksiyasina gora segilon 9 tikiliden: Saray binasi,
Divanxana, Darvis turbssi, Serq darvazasi (portal), saray mascidi, Key-Qubad mascidi,
saray turbasi, hamam ve ovdandan ibaratdir. Murakkab relyefli arazide inga olunan
saray vahid memarliq planina malik deyil. Lakin buna baxmayaraq binalarin biri digeri
ilo tozad taskil etmir. Kompleks binalarinin biri digarinden 5,6 metr hundurlukdes
yerlagan 3 hayatden ibaratdir. Bu arazideki butun tikililerde badamdam adh xUsusi
dasdan istifade olunmusdur. Saray kompleksinde Divanxana ile Sirvansahlar tirbasinin
portall xUsusi yer tutur. Divanxana gozalliyinae ve inceliyine gore nainki Azarbaycanin,
ham da Yaxin Sarqin uygun memarliq abidalerinin sah asari sayilir. 1954-cli ildan
“Sirvansahlar Sarayli Kompleksi” Doévlet Tarixi Memarliq Qorug Muzeyina g¢evrilmisdir.
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Kicik Karvansaray _ Kicik Karvansaray ve ya "Xan karvansaray!" XV asrin
sonu XVI esrin avvallarine aiddir. $eharin ticaret magistralinda yerlagib. Kigik
Karvansaray srazisinde paytaxt sakinlerinin ve qonaglarin gox sevdiyi incesenst bagi
acilib. Bura gelan her kas Azerbaycan milli matbaxinin dadli yemsaklerinden ve
incasanat ustalarinin al islerinden zdvq almaq fursati gqazanir. Qonaglar bu sanat
numunalarinin nece arsaya galdiyini marhale-marhale yaxindan izlays bilerler.

Qala divarlarn __ Qala divarlari Sirvangah Il Manug¢ohrin (1120-1149) gdsterigi
ile tagriban 1138-1139-cu illards insa olunmusdur. Orta asrlerde uzunlugu 1500 m. olan
icerisshar Qala divarindan hazirda teqgriben 600 metri salamat qalib. Qala divari
yonulmus ahang dasindan tikilmisdir. Qalinhgi 3-3,5, hindurlayl ise 8-12 metr toskil
edir.

Danizkanan Milli Park __ Paytaxt sakinlerinin, eleca de qonaqglarin dincalmak
ve aylenmak maqgsadile an ¢ox Uz tutdugu osas makanlardandir. Srazisinin
bdyukliyina goéra Avropada ikinci yerds olan Baki Bulvari 1998-ci il dekabrin 29-dan
Milli Park statusuna malikdir. Hazirda 3 km 700 metr erazisi olan Milli Parkda 60-70,
150-200 yash agaclar, nadir bitki novleri galenlerde xos ovqat yaradir. Burada
mintazem olaraq fayton ve daniz gezintileri taskil edilir. Milli Parkda muxtalif karusel va
attraksionlar fealiyyat gostarir. Bulvar srazisinde "4D" formatinda kino zali da var.

Favvaralar meydani __ XIX ve XX asrler Azerbaycan memarliq incilerinin
yerlasdiyi mekanlardan biri kimi diqgsti celb eden Favvaraler meydani orijinaligi ile
diggat celb edir. Burada muxtelif modern favvaraler, attraksionlar, elece de muxtalif
alig-verig markazlori var.

"Atogsgah Mabadi" Dovlat Tarix-Memarliq Qorugu __ Atasgah Abseron
yarimadasinda, Bakinin 30 kilometrliyindeki Suraxani gasabasinin canub-serq
hissesinda yerlagir. XVII-XVIII asrlards tabii qazin ¢ixdigi abadi alovlarin yerinds inga
edilib. Odlar Yurdunun he¢ vaxt sbnmayan bu abadi masslinda kilekle odun ecazkar
roegsine tamasa etmoakdan zdvq alacagsiniz. Unikalligina gére dinyanin mocuzavi tarixi
makanlarindan biri hesab edilon Atesgah mabadi 2007-ci ilden Ddvlst Tarix-Memarliq
Qorugu elan olunub.

Yanar dag __ "Yanar dag" Abseron yarimadasinin Mahammadi kandinda
yerlagir. Tabii gazin ¢ixdigi abadi alovlar makani olan "Yanar dag" 2007-ci ilden Dovlst
Tarix-Madaniyyat ve Tabist Qoruguna cevrilib. "Yanar dag" "Pilpile", "Bozdag",
"Qaynarca" va diger adlarla da taninir.

Naxgivan xan Sarayr __ Naxcivan xan Sarayl XVIIl asre aid tarixi-memarliq
abidasidir. Naxgivan-Maraga memarliq maktabi Uslubunda tikilmis abide XX asrin
avvallarine qadar Naxgivan xanlarinin yasayis evi olub. Sarayr XVIIl asrin sonunda
axirincl Naxgivan xani Ehsan xanin atasi Kalbali xan Kangarli tikdirmisdir. Xan Sarayi
1998-ci ilin aprelindan Nax¢ivan Xalga Muzeyi kimi faaliyyat gOsterir.

Gamiqgaya reasmlari _ Gemigaya raesmleri Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
Ordubad rayonunda yerlasir. Geamigaya tasvirlarinin ve oradaki gadim yurd yerlarinin azi
8—7 min il yagI var. Tadqigatlar naticesinds orada yasamis shalinin hayat terzini va
madeni inkisaf yollarini izlemak mumkindir. Gemigaya rasmlarinin aksariyysti Tunc
dovruna aid edilir. Lakin burada daha gadim rasmlerin oldugu da ehtimal olunur.

Momina xatun Turbasi __ Meashur Azarbaycan memari ©cemi Naxgivaninin
sah aseri voa Naxgivan-Maraga memarliq maktabinin an dayerli abidalerindan biridir.
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Naxcgivan saharinin tarixi maerkazinde-Atabayloer Memarliq Kompleksinin terkibinde
yerlosir. MOmina xatun Turbasi heamin kompleksdan dovrimuza gatmis yegana abidadir.
Momina xatun Turbasini ©cemi 1186-ci ilde Naxgivanin gerb hissasinde ucaltmisdir. El
yaddasinda "Atabsy gunbazi" adi ile qalan bu turba Atabsy Semsaddin Eldenizin
arvadi, Mehammad Cahan Pshlavanin anasi MOomina xatunun gearafina tikilmigdir.

Soki xan Sarayr __ Bakidan 305 km masafada yelason Soki saheri tabisti,
tarixi memarliq abidsleri, eleca de laziz matbaxi iloe qonaglarda unudulmaz tesssuratlar
yaradir. XVIII asra aid $Saki xan Sarayl Mehammadhasan xan tarefindan insa etdirilib.
Binanin memari Zeynal Abdulladir. Sarayin memarliq ansambli, sabakalari gbz oxsayir.
Sabakalerin har bir kvadrat metrinds orta hesabla 5000, murekkab yerlards ise 14000
agac va suse sabakalardan istifade edilib. Sakide hala da nasilden-nasle oAturularak
yasadilan geboka sanatinin asas xususiyysti burada 6zUnu batin mukemmalliyi ila
blaruzs verir. Belo ki, binada mismar va yapisgandan istifade edilmayib, agac va suse
parcalari bir-birine kegirilorek barkidilib. Buradaki ornamentler, muxtslif naxiglar,
oymalar, renglarin ahangi binanin gbzalliyine xususi rang qgatir. Otaglarin divarlari ila
yanasi tavani da yarasiqgli naxislara qarq edilib

Xinahq kandi __ Quba ssharinden 57 km cenub-garbde, paytaxtdan 225 km
aralida yerlesan bu kend etnografik banzarsizliyi ila segilir. O, Qafgaz daglarinin uca
zirvasinde amfiteatri xatirladir. Kandin ~ Xinaliq adi da ele onun tabistinin
fusunkarligindan yaranib. Bu ad Gunas ¢ixdigdan sonra dagin boyandigi rangi ifada
edir. Daniz seviyyasinden 2350 metr ylksaklikda, 5000 illik tarixe malik Qizil Qaya, Sah,
Tufan ve Xinaliq daglarinin shatesinda gararlasan bu kend dinyanin an ylksak yasayis
mantagalerindan biridir. Kand sakinleri muirekkeb morfoloji struktura malik Xinaliq
dilinde danigirlar. Dinyada bu dilde danisan ikinci bir tayfa ve ya xalg yoxdur. 2007-ci
ilden Xinaliq Dévlet Tarixi Memarliq Etnografiya Qorugu elan edilib.

Lahic __ismayill rayonunun Lahic qesebesi Azerbaycanin gedim yasayis
maskanlerindendir. BOyuk Qafgaz sira daglarinin  cenub yamacinda daniz
soviyyasinden 1505 metr hundurlukde yerlagir. Lahic Girdiman ¢ayinin sahilinda
Babadag ve Niyaldag silsileleri ile shate olunur. iki dagin shatssinds olmasi Lahica tabii
gala seraiti baxs edir. Belo bir cografi makan gadim zamanlarda Lahicin xarici
tesirlordan, basqinlardan yaxsi miudafie olunmasi Ugln imkan yaradib.

1717-1718-ci illerde usta Nacefqulunun dizsltdiyi samovar mutanasibliyi,
formasinin gozalliyi, Uzarindaki bazekleri ilo sbhret gazanib. XIX esrin ortalarinda
Lahicda 200-dek misgerlik emalatxanasi fealiyyat gostarib. Lahic ustalari odlu (tifang,
muxtalif tipli tapangalar va sair) va soyuq (xencar, beybut, qilinc, bigaq ve sair) silah
hazirlamalari ile da taninirlar. Bu silahlar ornamentlerle bazadilir, onlara sanatkarlarin
mohard vurulurdu.
XVIII-XIX ssrlerde Azarbaycanin misgerlik va silah istehsali markazlerindan olub. Lahic
ustalarinin misden hazirladiglari, murakkab va ince naxiglarla bazadiklari dolga, satil,
sarnic, macmayi, sarpuc, guiyum, asslzen, kefkir, kasa, cam, gazan, ¢iraq ve diger
memulatlar Orta Asiyada, Dagistanda, Gircistanda, iranda, Tirkiyede ve diger
yerlorda taninib. 1980-ci ilden muzey-qoruga c¢evrilmig Lahicda hamin illeardan yadigar
galan msahalls mascidlari, su kemeri va kanalizasiya (kureband), Girdiman qalasi
gorunur, senatkarliq enenaleri davam va inkisaf etdirilir. Burada yasayib-yaratmis
misgarlarin, zargarlarin, sarraclarin, ahangarlerin, dulgarlarin, xalgagilarin, naqqaslarin,
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¢okma va cariq tikenlerin, elece de diger ustalarin yaratdiglari maddi-madaniyyat
nuamunaleri hazirda dinyada taninir.

Gence __  Paytaxtdan 375 km masafede yerlosan Goenca s$aharine
avtonaqliyyat ve ya tayyare ilo sefer etmak mumkindur. Azasrbaycan rassamlarinin
ilham manbayina cevrilan, gozalliyi ile dillerde azbar olmus Goygdl ele bu srazidadir.
1139-cu ilde Ganceda bas vermis zalzale naticasinde Kapaz dagi ugaraq Agsu cayinin
garsisini kasib. Naticaeds isa flsunkar gozalliyi, xtisusile de suyunun saffafligi ile segilen
mashur Goygol yaranib. Nadir tabisti, dinyanin heg¢ bir yeri ile migayise edilmayan
fauna va florasi ile segilon Goygdl hazirda ham da qoruq kimi faaliyyat gdsterir. Golde
gorunmagqda olan forel baliglari yasayir. O, Azarbaycanin digar gay forellorinden xeyli
forglanir. Azerbaycan adabiyyatinin gérkemli simalari dahi Nizami Geancevinin, saira
Meshati Gencavinin, Mirza $efi Vazehin doguldugu Ganca sgeherinde onlarinn
magqbaeralari ucalir. XVI asre aid qala divarlarinin qaliglari, sehar hamamlari, Cavad
xanin mazari kegmisdan dayerli xatire kimi saxlanilir. Ganceden 45 km araligda
yerlagan Maralgol de qonaglarin sevimli istirahat yeridir.

Qabala _ Bakidan 225 km masafede yerloesan gadim Qabala sahari 600 il
arzinde Qafqaz Albaniyasi doévlstinin paytaxti olub. Daniz saviyyesinden 1000 m
yuksoklikde yerlagoen sabalid mesasi bu rayonun sarvatidir. Burada dovlst terafinden
muhafize olunan agaclarin yagi 500 ilden ¢oxdur. Mineral su bulaglar va temiz sulu
cesmalori ilo isti yay gunlarinde uUreklera serinlik gatiron Qabela ssahari klassik
musiqisevarlarin da gorus yeridir. Her ilin yay movsiminde Qabslada beynalxalq
ahamiyyatli klassik musiqi festivali kegirilir. Dlnyanin muxtslif gitalerinden musigqi
xadimlari senat ugurlarini mahz bu fUsunkar mekanda aciq sema altinda paylasirlar.
Qabaledaki gadim qalalar, maqgbaraler, IX-XI asrlore aid qgadim qulls, Tarix-
diyarsunasliq Muzeyi tarixi oyrenmak istayoanloerin bas ¢akmali oldugu yerlardendir.
Qabale rayonunun Nic kandinda xeyli abide agkarlanib. Kendda olan Alban kilsasi, “Das
bulaq” adl tarixi gesma bu abidaler sirasindadir. Eleca da orjinal Uslubda tikilen bir sira
yasayis evlari Nica galen turistlarin diqgatini calb edir.

Qusar ___ Azarbaycanin an uca noqtasi 4466 metr yliksaklikde Bazarduzi dagi
burada yerlagir. Daglar va vadilar diyari kimi saciyyslendirilon Qusar rayonunun florasi
va faunasi da 6zinamaxsuslugu ile segilir. 20 faizi mesalarla 6rtllu olan rayonun Fistiq
mesasi isa xUsusi muhafize edilir. Sahnabaz ve Laza salaleri geyri-adi manzerasi ila
insanlari heyrato getirir. Rayonda tarixi abidaler, Seyx Clneyd maqgberasi, gadim
mascidlar qorunub saxlaniimisdir. Qusar saharinden 30 kilometr simalda glndalik 5000
turistin gabuluna imkan yaradacaq $Sahdad Qis-Yay Turizm Kompleksinin tikintisi
movcuddur. 2045 hektardan artiq srazini shats eden kompleksda insanlarin xizak va
diger qis idman ndvleri ile masgul olmaq, asude vaxtini xog va manall kegirmak Ugun
aylance - oyun zonalari, istirahat qursaglari, idman meydangalari qurulacaq.

Naftalan ___ Kicik Qafqaz sira daglarinin ataklerinde maskan tutmus Naftalan
kurortu tebistin insana olan sevgisinin an bariz nimunasidir. Naftalan nefti orta
asrlerdan bir ¢ox xasteliklorin mualicesinds tasirli derman kimi tstbiq olunub. Baki
soharindan 320 km uzaqgligda olan kurortun yayi quru-isti, qis1 mulayim isti kegir. Kurort
ilboyu xidmat gdsterir. "1001 dardin dearmani" olan Naftalan nefti asab, ginekoloji, uroloji
vo deri xastaliklerinin, eleca da garaciyar xastaliklerinin, oynaqglarin mualicesinde tesirli
vasite kimi butliin dinyada mashurdur.
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Movzu 11. innovasiya yoniimlii sahibkarhq foaliyyeti.

Plan:

1.Sahibkarliq fealiyyati ve sahibkar.

2 Innovasiyanin mahiyysti ve névleri.

3 innovasiya fealiyystinin toskili formalari.
4 Firmanin innovativ inkisafinin marhalalari.

1  Sahibkar termini ilk defe XVIII asrin avvallarinda yasamis fransiz igtisadgisi
Risar Kantilon tersfindan islenilmisdir. Sahibkar - isin faydaligini qiymatlendiren,
yeni muassisenin teskili, yaxud yeni ideyanin (msahsulun), yaxud xidmsatin islanib
hazirlanmasi ile bagh riski ve measuliyyati 6z Uzarina goture bilen insandir. Sahibkarliq
ondan ibaratdir ki, isin ‘manfaatliliyini giymatlandirmayi ve mdvcud resurslarin daha
faydali bélisdirilmesi qabiliyyeti bacarmaqdir. iqtisadi odebiyyatda ve praktiki
foaliyyatde «biznes» «sahibkarlig» anlayislari sinonim kimi isladilir. Bu anlayislar bir-
birine ¢ox yaxin olsalar da kesb etdiyi manalara goéra bir-birinden shamiyyatli derecaeda
forglenirlar. Biznes daha genis mafhumdur. Sslinda sahibkarliq biznesin ayrilmaz terkib
hissesidir. Biznes butdv bir sistemdir, onun terkibine sahibkarliq, istehlak, amak ve
dovilat biznes novleri daxildir. Sadalanan biznes ndévleri 6z aralarinda bir-birile six
alagadardir va qarsiligl fealiyyat gosterirler, lakin 6z maraqglarini reallagdiraraq 6z
rollarini daqiq yerina yetirirlor.

«Sahibkarlig faaliyyati(sahibkarliq) fiziki saxslerin, onlarin birliklerinin, habels
hiquqgi sexslerin menfeat ve ya sexsi galir elde edilmasi maqgsadile &6zlarinin
cavabdehliyi va amlak masuliyyati ile, yaxud digar hliquqi va ya fiziki sexslerin adindan
ganunvericiliklo gqadagan edilmayen tesarrifat fealiyyatinin butliin ndvleri, o cimledan
mahsul istehsall, satisi ve xidmatler gdsterilmasi formasinda hayata kegirdiklari mustaqil
tesebbuskarliq faaliyyatidir».

Bu terif tekmildir, sahibkarliq fealiyystinin mezmununu daqiq ks etdirir. igtisadi
adabiyyatda «sahibkar» anlayisi hagginda muxtslif fikirlera rast galinir, ancaq onlarin
hamisinda muayyan oxsarliq nazera carpir. Sahibkar haqqinda c¢oxsayli baxiglari
umumilagdirerak, bela bir natica ¢ixarmaq olar: sahibkar - risk seraitinde faaliyyat
gOstaran, tesabbuskar, yaradici, sosial-igtisadi mexanizmi tagkil edan insandir. Duzdur,
«sahibkar ve sahibkarlig» anlayiglarinda yaxinlasma hiss olunur. Oslinde sahibkar -
sahibkarliq fealiyyati ile masgul olan insandir. Azaerbaycan Respublikasinin erazisinda
sahibkarliq faaliyyati ile asagidakilar masgul ola bilerler:

__faaliyyet qabiliyyati olan respublikanin har bir vetendasi;

___mulkiyyat formasindan asili olmayaraq huquqi saxsler; har bir xarici vaetandas
vo ya vetendashgi olmayan saxs:

__Xxarici huquqi gexsler.

Sahibkarligin subyektlori ham fardi adamlar ve ya hem da partnyorlarin birliyi
ola biler. Sahibkarligin subyekti kimi fardi adamlar saxsi, yaxud aile muassisasi toskil
etmak yolu ile ¢ixis edirlor Sahibkarhdin obyekti kimi tarafdaslarin birliklari muxtelif
toserrufat assosiasiyalari; icare kollektivleri, sshmdar cemiyyatleri, yoldaslq formasinda
¢Ixis eda bilerler. Sahibkarliq faaliyyatinin an mihim cahatlerine aid etmak olar;
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Sahibkarin asas vazifalari agagidakilardan ibaratdir:

__quvvads olan ganunvericilikdan ve bagladigi muqavilalardan irali galen butin
vozifeleri yerina yetirmak;

__iscinin amak haqqini Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ile muayyan
olunmus minimum mablaginden az olmayan saviyyade 6demak;

__qganunvericilikde muayyean edilmis vergileri, dovlet sigorta, sosial mudafie va
diger fondlara ayirmalari 6demak;

__quvvads olan normativ aktlari rehbar tutaraq ekoloji tahlukasizliyin, amayin
muhafizasinin, tahlikasizlik texnikasinin, istehsal gigiyenasinin va sanitariyasinin tamin
edilmasi, arxitektura abidalarinin ve digar tarixi abidelarin muhafizasi sahasinda tadbirlar
gormak;

__iscilsare quvvada olan ganunvericiliya ve muqavilslera uygun amak saraiti
yaratmag;

__antiinhisar qanunvericiliyine riayat etmak, haqsiz reqabat metodlarindan
istifade olunmasina yol vermamak;

__ 0z faaliyyeti hagqinda dovlat, statistika, maliyye organlarina musayyan edilmis
formada hesabatlar vermak.

Sahibkarliq fealiyyati tayinatina ve ya ndvuna gore 4 qrupa bolunur — istehsal,
kommersiya, maliyye va maslahat (konsalting). Sahibkarligin istehsal tayinath novu
asasdir; kommersiya, maliyye ve maslahat ndvlari ise onun téramsaleridir ve ona xidmat
edirler.

Kommersiya sahibkarligi. Bu név sahibkarligdan magsad amak mahsullarinin
istehsali va istehlaki ile masgul olan firmalar arasindaki ticaret vasitesi ile manfast alda
etmakdir. Kommersiya sahibkarligi emtes birjalari ve ticaret tagkilatlari vasitesile hayata
kegirilir.

Maliyye sahibkarhigi. Maliyya sahibkarliginin esas qurumlari kommersiya
banklari va fond birjalardir.

istehsal sahibkarli §1. Sahibkar faaliyysti ndvleri icerisinds istehsal sahibkarlig
aparici rola malikdir. Bu sahibkarligdan magsad — manfest alde etmak Ugun — mahsul
hazirlamagq, istehsal xarakterli islor gormak va xidmatler géstarmakdir.

Konsern — kapitalin va istehsalin ylksak saviyyade temarklizlasmasi va
markazlagsmasi esasinda yaradilmis seshmdar cemiyyatidir.

Assosiasiya — mulayyan magsada catmaq Ucgun iqgtisadi cahatden mustaqil
muassise, taskilat va fiziki saxslerin birliyi, ittifaqidir. Assosiasiya konsernla miqgayisada
«demokratik» bir birlikdir.

Konsorsium — konkret vo ham da, miqyasina gore nahang bir igtisadi layihani
reallagdirmaq Ugun muassisa ve tagkilatlarin mugavilaye asaslanan muveqgati birliyidir;
banklar ve senaye muassisalari arasinda razilagdirilir.

Kartel — iqgtisadi-teyinati, konstruksiyasi ve hazirlanma texnologiyasina gora
hamcins meahsul istehsal eden muassisalarin ittifaqidir.

Sindikat — kartel tipli inhisar birliyinin formalarindan olub maqgsadi istirakgilar
(teroflor) arasinda satis ve xammal tadarUku sahslerindeki ragabsti azaltmag ve
bazarlara nezaret yolu ila inhisar manfasati alde etmakdir. Kartelden fargli olaraq
sindikatin (asas) xUsusiyyati mahsul satisinin temarkuzlesdiriimasidir.
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2 _innovasiyanin _mahiyysti_ve névleri Firmanin kommersiya foaliyystinin
kamiyyet tarafi deyil, keyfiyyat torafi — «negaliyi» yox, «necaliyi» — burada (firmada)
hayata kegirilon innovasiyasinin (yeniliketmanin) migyasindan bilavasite asili olur. Lakin,
mahsuldar quvvelarin Unsurlerinde takmillesmaler olmadan innovasiyanin nainki
migyasindan, hatta, bu prosesin apariimasi mimkunliylindan bela, séhbat geds bilmaz.
Mahsuldar quvvalarin Gnsurlerinin takmillagdiriimasi isa yalniz elmi-texniki tareqqginin
tosiri altinda bas verir.

Elmi-texniki taraqgi — amak vasitelerinin  ve texnoloji prosesloerin
tekmillesdiriimasi, amak cisimlarinin keyfiyyatca yaxsilasdiriimasi (yeni material ve
yanacaq novlerinin yaradilmasi ve tetbiqi), idarsetmanin semarali metodlarinin
islanmasi va istifada olunmasi Uzre bas veran fasilesiz bir iralilayigdir. Firmanin istehsal
foaliyyatinds va ya bu faaliyystin naticalerinde bas veran keyfiyyat dayisiklikleri, daha
dogrusu yeniliklar elmi-texniki tareqqinin «klassik» ve muasir istigamatlarina sdykanir.
Onlar asagidakilardir:

1. lIstehsalin elektriklogdirilmesi. Elektriklosdirme — elmi-texniki teraqgqinin
totbigini teamin edir, enerji resurslarindan semarali istifadeys serait yaratmaqgla glice
asaslanan texnoloji proseslerin  hayata kegiriimasinds, istehsalin kompleks
mexaniklagsdirma ve avtomatlasdirmasi Gg¢un halledici rolu olan elektrik enerjisi il temin
edir.

2. Istehsalin kompleks mexaniklogdiriimasi ve avtomatlasdiriimasi. istehsalin
kompleks mexaniklesdiriimasi ve avtomatlasdirmasi uydun olaraq, bir terafden texnoloji
amaliyyatlar ve kdmakgi islerin masinlarla icrasi mixtslif texniki vasitalarin (nazaret-0lgu
cihazlarinin) kdmayile va digar terefden fahlenin is rejimine nazaratle yanasi onun
avadanliglarin idara edilmasi funksiyasindan azad olunmasina xidmat edir.

3. listehsalin kimyalasdirimasi. Kimyevi reaksiyalara osaslanan texnoloji
usullarin istehsala tatbiginden maqgsad tebii sarvatlerin emall ve ya onlarin avvalcedan
«programlagdirilmig» xasselere malik yenileri ile — suni ve sintetik materiallarla
avazlenmasina nail olmaqdir.

4. Istehsalin elektronlagdirimasi. Elmi-texniki tsraqginin bu istigamatinin
naticaleri firmanin faaliyyatda olan batin bdlma ve sobaelari elektronika vasiteleri iloe —
kompyuter, EHM, peyk rabitesi sistemi ve s. informasiya texnologiyalari ile teminatina
sorait yaradir. Hamin elektronika vasitalerinin kdmayile 6l¢l, nizamlayici layihe —
konstruktor islemaleri, tadgigat ve sinaq islari yerine vyetirilir, istehsal prosesi
suratlandirilir.

5. Yeni materiallarin yaradilmasi va tetbigi. Bu istiqamatde aparilan elmi-texniki
islemalar keyfiyyotca yeni, semarali xassslora — istiya dozUmlik, korroziya va
radiasiyaya davam gatira bilan, gec «yorulan» konstruksiya materiallarinin yaradilmasi
vo istifade edilmasi mimkin olur. Butin bunlar yalniz istehsalgi firmanin deyil,
istehlakginin da igtisadi gostaricilerini yaxgilagdirir.

6. Yeni texnoloji istehsal usullarinin manimsanilmasi. Elmi— texniki teraqqinin bu
istigamati nainki firma, hatta senaye sahasi va butunlukds igtisadiyyat miqyasinda bir
sox istehsal ve sosial- igtisadi problemlarin hallinde mustasna rola malikdir ve boylk
ahamiyyat kesb edir. Yeni texnologiya istehsala slave resurslar calb etmadan onun
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hacmini artirir, mahsulun maya dayarini azaldir, amak mahsuldarliginin ve mahsulun
keyfiyyat saviyyalarini yuksaldir.

intelektual kapital elmi—texniki teraqqinin siratlendirimasinds ciddi rola ve
shamiyyate malikdir. intellektual kapital natural-esya formasi olmayan obyektlare —
patent, lisenziya, ticaret markasi, Elmi-Toedgigat Tecriilbe Konstruktor islemalrine
(ETTKI) qoyulan sermayslerin macmusundan ibaret olur. intellektual kapital
genislendikca yeniliklarin miqyasi artir, yeniliketma, basqa so6zle, innovativ proses
formalasir va suratlonir.

Innovasiyanin dayisikliys sebab olan, dayisiklikla naticalenan 5 novii gosterilir.

1.Yeni texnoloji istehsal Usulundan, yeni texnikadan istifada;

2. Yeni keyfiyyat xassalarine malik mahsullarin tetbiqi;

3. Yeni fiziki-kimyavi xususiyystleri olan xammal va materialdan istifade
edilmasi;

4. Maddi-texniki taminatin yeni tagkili formalarina kegid;

5. Satisin yeni bazarlarinin yaranmasi.

Elmi-texniki teraqqi fundamental ve nazeri tadqiqatlar, tstbiqi axtarislari,
konstruktor-texnoloji iglemaleri, yeni texnika nuxssalerinin hazirlanmasi, sinaqdan
kecirilmasi, manimsenilmasi, senaye Usulu asasinda istehsall va iqtisadiyyata tatbiqi
marhalslerini 6ziinde birlesdiren miirekkab ve fasilesiz bir prosesdir. igtisadi inkisafin
muasir marhalasinda elmi-texniki teraqginin nailiyyatlerinin manimsanilmasi iqtisadi
artimin halledici amiline c¢evrilmisdir. Elmi-texniki teraqqi ictimai-igtisadi, sosioloji
prosesleri 6zulinden zirvesine gader ahate etmakla onlarin mahiyystinde dayisiklik
aparir, onlara yeni keyfiyyat verir.

Elmi-texniki tereqqi, artig qeyd edildiyi kimi, bilavasite maddi nematlarin
istehsall ile masgul olan camiyyeat Uzvlerinin sosial inkisafina da ciddi surstde tesir
gosterir. O, texnoloji prosesin toerkib hissesi olan nazarst-idars funksiyalarinin texniki
vasitalerle icrasini tamin etmakle mahsuldar quvvalerin subyektiv amilini — insani
bilavasita istehsaldan kenarlasdirir, fehlanin fiziki glcu, caldliyi arxa plana, iti zeka,
malumatlari gabul ve tahlil etmakla ani natice ¢ixarmaq, texnoloji hadiselere qarsi
hassasliq va suurlu harakat kimi keyfiyyatlari isea 6n plana ¢akir.

innovasiya — potensial elmi-texniki teraqqinin yeni mehsul ve texnologiyalarda
0z oksini tapan real (gergoklasmis) elmi-texniki nailiyyatlere gevrilmasini aks etdirir.
Elmi-texniki innovasiya «elm-istehsal» tsiklinin son naticalarini xarakterize edir ki, bu
da elmi-texniki mahsul kimi ¢ixis edir ve konkret telabatlarin 6denmasi Ugun yeni elmi
ideya va biliklerin, kasflarin, ixtiralarin ve islemalerin kommersiya baximindan
reallasdiriimasi magsedile maddilesdiriimasidir. innovasiya iiciin iic slamat xasdir: elmi-
texniki yenilik, istehsala tatbiqiliyi, kommersiya baximindan reallagdiriimasi imkani.

Kommersiya cahati innovasiyani, bazardaki tslebat vasitesile derk olunmus
igtisadi zerurat kimi misyyan edir. innovasiyanin seviyyssi hem texnoloji parametrlor
baximindan, ham de bazar ndqteyi-nezarinden qiymsatlondirilir.  Texnoloji
parametrlarinden asili olaraq mahsul va proses innovasiyalari bir-birinden ferglendirlir.
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Mahsul innovasiyasi yeni mahsul ndvlerinin yaradilmasi ve manimsanilmasini nazarda
tutur. Proses innovasiyalari ise istehsalin tagkilinin yeni metodlarinin (yeni
texnologiyalarin) yaradilmasi ile alagadardir.

Umumi halda innovasiya prosesinin gedisat ardiciligini asagidaki formada
gOstermak olar:

FT-TT-i-L-T-M-Si-MR-S

Burada, FT — fundamental tadgiqatlar; TT — tatbiqi tadqiqatlar; | —
islemalar; L — layihalandirma T — tikinti; M — manimsams;
Si — senaye istehsal; MR — marketing; S — satis.

Innovasiya fealiyysti yeniliyin yaradilmasi va istehlakgiya catdiriimasi ve ya
totbigi ile slagedar elmi-texniki, toskilati, maliyye ve kommersiya foaliyyatini 6zinda
birlesdirir.

innovasiya faaliyystinin asagidaki névlari vardir:

— texniki hazirliq va istehsalin tagkili (istehsal avadanhiginin va alatlerinin alda
olunmasi, onlarda, o cumladan yeni mahsulun hazirlanmasi va ya yeni texnoloji
prosesin tatbigi keyfiyyatine nazarstin va istehsalin prosedurasinda, metodlarinda va
standartlarinda dayisikliklarin edilmasi);

— mahsul va texnoloji proseslarin modifikasiyalarinin daxil oldugu istehsalgabagi
islemalar, yeni texnologiyanin ve avadanhglarin tatbigi Ugin heyatin hazirlanmasi,
hamcinin, ager konstruksiyanin takmillasdiriimasina ehtiyac vardirsa, sinaq istehsali va
istehsalin baslanmasi;

— yeni mahsullarin marketingi (yeni mahsulun bazara c¢ixmasi ile alagadar
fealiyyat ndvleri, yeni bazarin ilkin tadqigi, mahsulun muixtalif bazarlara
uygunlasdiriimasi (adaptasiyasi), reklam kom- paniyasi);

— kenardan texnologiyaya patentlarin, lisenziyalarin alinmasi, "nou-hau", ticarat
markasi va bu kimi geyri-maddi aktivlerin alde olunmasi;

— kenardan maddilesmig texnologiyalarin alinmasi (6z texnoloji mazmununa
g6ra mahsul ve proses innovasiyalarinin tetbigi ile alagedar masin ve avadanliglar);

— istehsal layihalendiriimasi (istehsal prosedurasinin, texniki xtsusiyyatlarinin,
istismar xarakteristikalarinin miayyan edilmasi G¢ln nazards tutulan plan ve gertyojlarin
hazirlanmasi).

Belalikla, innovasiyanin (yeniliyin) semaraliliyi o0 vaxt musbat giymat ala bilar ki,
ham igtisadi, ham da texnoloji ssmaralilik — har ikisi musbat giymat almis olsun.

3 Innovasiya _faaliyyetinin__teskili__formalari. innovasiya faaliyystinin
somaraliliyi hamin islerin — tadbirlerin icrasinin dizgun teskilinden birbasa asilidir.
innovasiya faaliyyastinin teskili formalari mixtslif texnopark strukturlari vasitesile hoyata
kegirilir va onlar asagidakilardir:

Texnopark. Bu, informasiya, texnoloji, maeslehat, marketing ve tadris
markoezlarindan ve habels, senaye yonumlu sirkatlerin birliyinden ibaret olur. Bu
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markazler firmalara 6z profilleri Uzre xidmatler gdsterir, maslehatlar verirlor.
Texnoparkda elmi — tadgigat sektoru texnopolisa nisbatan zaif olur.

Texnopolis. Bu, yeni, muataraqgi mahsul istehsal etmak, elmtu- tumlu
texnologiya yaratmaq magsadila iri elm-senaye kompleksi, universitet, elmi-tadgigat
institutu ve markazlarinden ibarat olur. Burada elmin inkisafinin yeni istigamatlarinin
muayyanlasdiriimasi va inkisaf etdiriimasi Ggln zaruri sarait yaradilir; texnopolisde elm,
texnika ve sahibkarliq Uzvla sakilde birlagdirilir. Texnopolisin «gakici quvvasi», asasi
elmi-tedgigat kompleksidir.

Biznes-inkubator. Bu, ele bir tagkilatdir ki, burada sahibkarligla masgul olmaga
baglayanlar Ggun 6z iglarinin yerine yetirilmasi Uzra vardiglar asilamaq istigamatinda
tovsiyyalar verilir, hUquqi, igtisadi ve s. maslahatler vasitasile komakliklar gosterilir.

Vencur biznesi. Qeyd etmak lazimdir ki, texnoloji yeniliketma formalarindan biri
vencgur biznesidir ki, bu, riskle bagh biznes kimid & basa dusulur. Biznesin bu xUsusi
névu ile vengur firmalari masgdul olurlar. Vengur firmasi kommersiya mahiyyatli elmi-
texniki teskilat olub, yeni va an yeni texnologiyalarin ve mahsullarin layihalandirilmasi ve
onun asasli vasait qoyulusu hamisa riskle bagl olur, vencur firmasinida digarlarindan
ferglendiran mahz els budur. Vencgur firmasinin dévriyyays buraxdi g1 kapital ise vengur
kapitali adlanir.

4. Firmanin_innovativ_inkisafinin_merhslsleri. innovasiya prosesi, prinsip
etibarila, fasilesiz bir prosesdir ve elmi-tadgiqat isleri, istehsal ve manimsama
marhalslerini ehate edir. ilk merhale innovasiya mehsulunun yaradilmasi haqqinda
ideyanin formalasmasi ile naticelenan elmi axtarigla baslayir va tatbigi tadgiqatlarin
apariimasi ile sona catir. ikinci merhsle layiheloendirme Ugiin texniki tapsiriglarin
hazirlanmasi ve mamulatin seriyali buraxilisini nazerde tutur. Uglincii marhale ise
mamulatin istismarinin baslangicindan onun layihe glicunin manimsanilmasine gader
olan dovru shats edir. Elmin istehsala integrasiyasinda an murekkab halga elmin
nailiyyatlerinin praktiki olaraq reallasdiriimasidir, basga s6zle, nazariyyadan praktikaya,
laboratoriyadan sexa keciddir. Bu tsiklde uzunmuddatli va emaktutumlu is istehsalin
hazirligi marhalesidir. O, yeni mahsullarin yaradilmasini ve buraxilan mahsul névlerinin
tekmillesdirilmasini, mutareqqi texnologiyanin, istehsalin teskilinin ssmarali metodlarinin
totbigini temin edan qarsiligh alageali kompleks tadbirleri aks etdirir. Bu prosese
konstruktor, texnoloji ve teskilati-igtisadi hazirlig daxildir. Birinci iki marhale-konstruktor
va texnoloji hazirlig-istehsalin texniki hazirhgini taskil edir.

istehsalin texniki hazirhgi misssisenin 6z maddi-texniki bazasini
tekmillesdirmasi, istehsalin, eamayin ve idareetmanin tagkilini yaxsilagdirmasi Uzre
foaliyystini aks etdirir. Istehsalin texniki hazirh§r dedikde, mévcud texnoloji proseslarin
tokmillesdiriimasi va lazimi hallarda yenisinin iglanib hazirlanmasi, yeni mahsul
novlerinin layihalesdiriimasi va bununla alagadar olaraq elmi-tadqigat islarinin
aparilmasi, yeni texnoloji proseslarin muayyanlasdiriimasi ve bu kimi masalalerla bagl
olan kompleks tadbirlar sistemi nazarda tutulur. Ona asagidakilar daxildir: — hazirlanan
mahsulun, texnika ve texnologiyanin takmillasdiriimasi, tatbiq edilon materiallarin tarkibi,
istehsalin tagkili ila alagadar tetbiqgi tadqigatlarin apariimasi;
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— yeni mahsulun layihalendiriimasi va avvallor buraxilan mahsulun
modernlasdiriimasi;

— mahsulun hazirlanma texnologiyasinin islanmasi;

— kanardan xususi avadanliglarin, alat ve yarimfabrikatlarin alinmasi;

— istehsalin maddi-texniki tachizati;

— kadrlarin hazirlanmasi, yeniden hazirlanmasi va ixtisaslarinin artiriimasi;

— norma ve normativlerin, idareetme aparatinin texnoloji, texniki ve taskilati
strukturunun ve informasiya teminatinin hazirlanmasi.

istehsalin texniki hazirhginin esas vezifesi daha miiteraqqi konstruksiyali masin
ve avadanliq ndvlerinin ve onlarin semarali istismari Ggun lazimi texnoloji proseslarin
iglonib  hazirlanmasi yolu ile istehsala tetbigini temin etmakden, istehsalin
ahangdarligini  ve  rentabelliyini  yukssltmakdan, msahsulun  hazirlanmasinin
amaktutumunu ve maya dayarini asagl salmaqdan va s. ibaratdir.

istehsalin konstruktor hazirigi marhalasi — bazi hallarda — yeni mahsulun
layihalendirilmasi marhalasi de adlanir. Bu marhalaya yeni yaradilacaq mahsullarin va
istehsal olunanlarin modernlasdiriimasinin layihalesdiriimasi, hamginin muassisanin
restrukturizasiyasinin layihalendirilmasi daxildir. Layihalandirma prosesinde mahsulun
xarakteri, onun xarici gorunusu, fiziki-kimyavi xassaleri, texniki-igtisadi ve digar
gOstericilari muayyan olunur. Konstruktor hazirliginin naticasi texniki senadlerde —
certyojlar, kimyavi mahsullarin resepti, materiallarin, baglamalarin ve hissalarin
spesifikasiyasi, hazir mahsullarin nimunaleri ve s. fomalarda 6z aksini tapir. Yeni
mahsulun hazirlanmasi muiassisa ve ya onun tapsirigi ile layiha tagkilati terafindan
hazirlanan layiha (texniki) tapsiriglarina asaslanir. Layiya tapsiriginda meahsulun adi,
onun tayinati, tetbiq sahesi, istehsal ve istismar prosesinda texniki ve iqtisadi
gOstaricilari aks etdirilir.

Eskiz layihasi — mamulatin qurulusu va is prinsipi hagginda Umumi anlayis
veran prinsipial konstruktiv hallerin, hemg¢inin hazirlanan memulatin teyinati, asas
texniki parametrlari ve qgabarit Olgularinin, Gmumiyyatls, onun xarakteristikasinin aks
olundugu ilkin konstruktor senadlarinin macmusudur.

Texniki layiha — hazirlanan mamulatin qurulusu haqqinda tam tesavvir veren
son texniki islemalerin ve is¢i senadlerin hazirlanmasi Ugln asas malumatlarin aks
olundugu konstruktor seanadlarinin  macmusudur. O, material ve yarimfabrikatlari
segmaya, mahsulun hazirlanmasinin asas prinsiplarini misyyan etmaya vea layihani
igtisadi cahatden asaslandirmaga imkan verir.

Texnoloji hazirlig marhalasi — yeni mahsulun hazirlanmasi ile alagadar olan
texnoloji proseslarin islenib hazirlanmasini, istehsala baglamaq tgin mavafig masin va
avadanliq novlerinin secilmasini, yeni alst va tertibatlarin yaradilmasini, mahsulun
keyfiyyatiine nazarat uUsullarini, material vo amak masrafinin norma va normativiarinin
muayyanlasdiriimasini 6zunda birlesdirir. Bu marhaleds layihalesdiriimis mahsulun
hansi texniki Usul ve vasitelarle, istehsalin taskili Gsullar ils istehsal olunmasi
muayyanlasir, onun maya dayari va istehsalinin samaraliliyi texniki-igtisadi cahatdan
asaslandirilir.

Texnoloji prosesin an yaxgi varianti yeni variantin hazirlanmasina qadarki
muddet erzinde istehsalin moévcud gertleri Ugun nimunavi variant kimi gabul edilir.
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Niimunavi texnoloji proseslarin hazirlanmasi asagidaki marhalaleri shats edir:
mamulatin emalinin texnoloji marsrutunun muayyan olunmasi; amsaliyyatlar Gzre
texnoloji prosesin secilmasi; mamulat uU¢un onun ayri-ayri elementlarinin  emal
usullarinin (yerina yetirilan texnoloji emaliyyatlar) muayyen olunmasi.

Maddi-texniki vo teskilati hazirliq marhalasi — yeni mahsul ndvlarinin
yaradilmasi ile alagedar olan material-enerji ehtiyatlarinin alinmasi, muassisaya
getirilmasi ve kadr hazirligi ile slagedar olan isleri ehate edir. istehsalin maddi — texniki
hazirligi yeni avadanligin alinmasini, montaj edilmasini va sazlanmasini, alat va
lavazimatlarin, xammal ve materiallarin gatiriimasini ve istehlak Gg¢ln hazirlanmasini,
yoani istehsalin maddi-texniki resurslarla temin olunmasini nazards tutur. Teskilati
hazirliga ise istehsalin va amayin taskilinin tekmillesdiriimasi, onlarin yeni mahsulun,
yeni texnika ve texnologiyanin hazirlanmasi saraitina uygunlasdiriimasi daxildir. Buraya,
hamginin, kadrlarin secgilmasi ve onlarin istehsalin yeni xarakterina uydun olaraq
yerlagdiriimasi, idareetma aparatinin strukturunda, emayin xotti ve funksional
bélgiisiinde diizalisler edilmasi aiddir. istehsalin hazirhginin teskili oldugca miirekkab
bir prosesdir ve ona géra de onun avvalcadan planlasdiriimasi zarurati yaranir.

5 innovasiyanin igtisadi semaraliliyinin giymatlandirilmasi. Malumdur ki, firmalari
(musssisalari) innovasiya faaliyyati ile masgul olmaga sévq edan asas amil reqabatdir.
Raqabet firmaya (g istigamatde tesir gostarir: tazyiq, stimullasdirma ve informasiya
axinl.

Elmi-texniki taraqqgi firma seaviyyasinde innovasiya kimi reallasir. Konkret
yeniliyin (innovasiyanin) yaradilmasina yoénaldilmis tatbiqgi tadgigatlara ve islemalare
¢okilan xarclarin semaraliliyinin giymatlandirilmasi, bu xarclarin investisiya teyinath kimi
gabul olunmasina esaslandigindan kapital qoyuluslarinin samaraliliyinin  muayyan
edilmasinin ananavi, standart metodlarinin tatbigine imkan verir. Beynalxalq ragabatin,
elmi-texniki tareqqginin mahsuldar quvalerin inkisafinin (ham kamiyyat va ham da
keyfiyyatce) asas amiline ¢evrildiyi, elmi-texniki bahslasmanin subyektlarinin sayinin
artdid1 muasir saraitde innovasiya sahibkarlarinin bazarda moévcud olmalari dbyektiv
cohatdan zarurete gevrilir. Bu zaman manfaat normasi moévcud kapitaldan istifadenin
somaraliliyini aks etdiran gqisamuddatli anlayis kimi ¢ixis edir.

Firmanin elmi-texniki ve tacriba-konstruktor islerine ¢akdiyi xarcler onun bu
sahada hayata kecirdiyi lokal ahamiyyaetli xaerclerdir. Buna goére de firma seviyyasinde
elmi-texniki ve tacriba-konstruktor iglarine yonaldilan kapital qoyuluslarinin igtisadi
somaraliliyinin  kamiyyatce tohlili investisiyanin samaraliliyinin giymatlendirilmasinin
standart metodlari vasitesilo heyata kegirilir. Bunlar arasinda en ¢ox yayilanlar:
investisiyaya disan manfaat, xarclar-natice, kapital qoyuluslarinin manfaatlilik normasi,
alternativ investisiya qerarlarinin  migqayisesidir. investisiyaya diisen menfaatin
giymatlendirilmasi, xarc va naticanin nisbati va ya manfeatlik kimi ananavi mikroigtisadi
metodik yanasmalar muxtslif vaxtlarda pul daxilolmalari ile xarclarin diskontlagdiriimasi
prinsipine asaslanir.

Elmi-tadqgigat ve tecruba-konstruktor iglarine yonaldilon investisiyaya disan
manfaatin giymatlendiriimasi metodunun tetbiqgi prinsipcae bu xarclarin dovriyyanin va ya
galirlerin artmasinda (go6zlanilen ve ya real) payini giymatlendirmaya imkan verir. Cunki
onlar tedgigat va islemaler hesabina alinmis manfastin payl haqqinda real tasavvur
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yarada bilirler. Tebiidir ki, butin maliyya gostaricileri diskontlasdiriimis sakilde tatbiq
edilir. Lakin praktikada elmi-tedgigat ve tecruba-konstruktor iglerindan alde olunan
somara ila, maselan, marketing xarclarinin samarasini bir-birinden farglendirmak
cotindir.

Samaraliliyin giymatlandiriimasinin Gmumi prinsipi semara (natica) ve xarclarin
muqayisasidir. Natica ile xarcin nisbati ham natural, heam da dayar ifadasinde miayyan
oluna biler. Gostarmak lazimdir ki, innovasiyanin igtisadi semaraliliyinin
giymeatlendiriimasi Gg¢lin asagidaki gostericilar sistemi tetbig oluna bilar:

1. integral semara.

2. Rentabellik normasi.

3. Rentabellik indeksi.

4. Odenma middati.

Movzu 12. Xidmat anlayigi ve xidmat bazar.

Plan:

1.Sosial sfera ve xidmaet sahalari anlayisi.

2. Xidmat bazari.

3.Xidmat sahaelarinin xarakterik xususiyyatlori

Batin insan fealiyyatinin tarixi, onun maddi ve geyri - maddi nematlar
istehsalina olan miuinasibetile xarakterize olunur. Ceamiyyatin inkisafinin muasir
marhalasinide taleblarin ¢goxu maddi nematler istehsali hesabina, qalan hissasi isa -
sosial sferaya aid edilen insan faaliyyati naticesinde temin edilir.

Sosial_sfera-bu Gmumi hayatin mustaqil sferasidir ki, burada sosial subyektlar
arasinda muxtelif sosial maraglar reallasir. Sosial sfera sosial xeyir ve xidmat ile masgul
olan insanlarin fealiyyatidir. Sosial sfera eyni zamanda 6zunda maddi-texniki bazanida
birlesdirir.MUasir dovrds sosial sfera 6zunda bunlari birlagdirir: insanlarin xarakter va
davranigina tesireden sosial munasibatler ve xidmatler, ferdin ve cemiyyatin
maragqlarinin, madaniyysat sosial taminat ve s. Sosial siyasat bu hokimatin va digar
igtisadi subyektlorin insalarin hayat va amak sartlerinin yuksaldilmasi istigamatinds
gorulan tadbirler kompleksidir. Bunun subyekti faaliyysti kordinasiya edan — dovletdir.
Sosial sferanin asas sahaslarinden biri sosial infrastrukturdur. Sosial infrastruktur -bu
sosial sferanin maddi kompanentleridir. Bu shaliya xidmat etmakda nazarda tutulan
tikililer, srazilsr ve nagliyyat vasitsleri kompleksidir.infrastrukturun veziyystine géra
ehtiyaclarin qaneetma keyfiyyatini va saviyyssini, onlarin inkisaf seviyyalerine uygun-
olub olmadigini ve muasir sivilizasiyanin inkigaf saviyyslarinin qgiymatloendirmak
olar.©halinin masgullugu ve fealiyyati sosial sfera ve onun infrastrukturunun inkigafi ile
xarakteriza olunur.

Sosial sferanin ictimai emak bdlgusu sisteminda yerini va rolunu arasdirarkan
an avval onu nazarse almaq lazimdir ki, ictimai qurulus els taskil olunub ki, o muxtalif
funksiyalari yerine yetirsin. Maddi nematlerin tekrar istehsali prosesinde sosial sfera
tedavul ve istehsal mahsulunun bélunmasi funksiyalarini hayata kegirir. Onun sahalari
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maddi istehsali muayyan keyfiyyatli va lazim olan kamiyystda is¢i quvvesi ile temin
edirlor.

Sosial sfera - sosial proses subyektlarinin durmadan takrar istehsall
zoruratinden dogan obyektiv tslebatin yaratdigi, cemiyysts mexsus butdv, daim
dayismakda olan bir altsistemdir.

Sosial sfera _ insanin 6z hayatini tekrar istehsal eden faaliyyet sahasidir,
comiyyatin sosial funksiyasini hayata kegiran fazasidir. Burada insanin sosial va
vatandas huquglari reallasir. Onun faaliyyet gostermasi obyektiv ganunlarla
muayyanlasdirilir ve sosial idaragiliyin musayyan prinsiplerine asaslanir. Sosial sfera
agya, prosessual, ideya va insani cehatli zaeruri komponentlar dastine malikdir.
Bunlara sosial infrastruktur ve onun istehsal etdiyi istehlak mahsullari, tahsil, sahiyys,
sosial vo moigat xidmati proseslsri, sosial sferanin idareetma organlari va institutlari,
ahalinin istehlakgi davranisinin mexanizmi ve normativ tanzimlema bazasi aid edilir.

Sosial sferaya bilavasite insanlarin hayat saviyyasi ile bagli olan iqgtisadi
obyektler va prosesler, shalinin maddi, manavi nematlar, xidmatlar istehlaki, insanlarin,
kollektivlierin va butovlikde cemiyyatin zearuri talebatinin &danilmasini aks etdiran
igtisadi faaliyyet novleri daxildir. Sosial sferanin igtisadiyyati, ehtiyyatlarin mahdudlugu
soraitinda, tahsil, madaniyyat va incesanat, sahiyys, sarnisin nagliyyati va rabite, badan
torbiyyasi ve idman, turizm xidmeti, sosial teminat, manzil -kommunal taserrufati,
maliyys - kredit ve diger sahalerinds yaranan igtisadi munasibatlar sistemini tadqiq edir.
Bu fannin predmetini - yalniz bu sahays maxsus ganun ve ganunauygunluglarin
acllmasi teskil edir. Sosial sferanin fealiyyati, maddi istehsaldan farqgli olaraq, tabistin
maddasi ve quvvelarine dayisdirici tesirlo alagadar deyil. Onun tesir obyekti insan,
insanin hayat va fealiyyatinin sosial sartlari, hamginin ictimai organizm kimi cemiyyatdir.

Xidmat (ingilisjs «service» sdzunda goturulmusdur) — faydall effekts malik olan
vo insanin har hansi bir telebatini 6dayan emaek faaliyyatinin naticesi kimi xarakterize
edilir. Marketinq sahasinda taninmig tadqiqatgilarin bazilerinin fikrince, xidmat — bir
torafin diger terefe taklif etdiyi her hansi bir faaliyyat, neyessa sahiblonmakla
naticelonmayan hissolunmaz harakat, bazilerinin fikrine gobra, dayer yaradan va
xidmatlerin alicisina ve ya onun amlakina yoénaldilmis hissolunan va hissolunmayan
harekatlor naticesinde miayyan meagamda ve muayyan makanda istehlakgilar Ugln
muayyan UstunlUkleri temin edan iqtisadi fealiyyat, bazilerinin fikrince ise, xidmat —
alicilarla muassisanin xidmatedici heyati, fiziki resurslari ve sistemlari arasinda garsiligl
alagelar naticasinda bas veran bir sira hissolunmayan harakatlori birlagdiran proses kimi
saciyyslandirilir.

Xidmat bazari — geyri-istehsal sferanin muassisalarinin faaliyyatinin naticasi
olan xidmatlerin mubadilasi sahasi kimi ¢ixis edir. Bu bazarin bir sira 6zinamaxsus
xususiyystleri vardir ki, bunlarin da asasinda xidmatlerin xususiyyatleri dayanir.
Masalan, xidmat taklif olunana gadar mdvcud olmur, bu ise onun giymatlendiriimasini va
toklif olunana qadar dayarlandiriimasini ¢atinlagdirir. Xidmatlare ylksek daracade qeyri-
muayyanlik maxsusdur ki, bu da masterini slverigsiz vaziyysatda qoyur, saticilara isa
xidmatlarin bazara irsliladilmasinda muayyan ¢atinliklar toradir.
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Bazar iqtisadiyyati qanunlarina uygun inkisaf eden xidmat bazari amtasa
bazarinin bir névu olmaqgla yanasi, eyni zamanda, bir sira spesifik xUsusiyyatlora
malikdir, bu ise sahibkarliq ve marketing fealiyystina xisusi yanagsmani telab edir.

Xidmat sferasi maddi istehsal sahasi il muqgayiseds hansi 6zunsmaxsus
xususiyyastlera malikdir:

Umumiyystle, xidmat bazar asagidaki spesifik xtisusiyyatlare malikdir:

-bazar proseslarinin yluksak dinamikliyi;

-arazi uzra segmentlagdirms;

-kapital tedavulunin yUksak surati;

-bazar konyunkturunun dayismasina yUksak hassasliq;

-xidmatlerin istehsalinin tagkilinin spesifikliyi;

-xidmatlerin  tebagelesmasinin  yuksek saviyyasi; -xidmet fealiyyatinin
naticalarinin geyri-muayyanliyi.

Xidmatlerin bels goérinmaz ve doyulmazli§i alicilar (istehlakgilar) ve ham de
saticilari Ggin muayyan problemlar yaradir.

Aliciya, xidmat g0Osterilenadek, hatta bundan sonra da ona na satmaq oldugunu
arasdirmaq va giymatlandirmak ¢ox g¢atin olur. Alici xidmsatlerin saticisina inanmaga
macburdur. Masalan, avtomobilinin tamiri Uglin emalatxanaya muracist etmis mustari
Uclin gosterilecak xidmat ¢ox mucarrad ve gdérinmayan bir faaliyyatdir. Clnki ¢ox vaxt
0, nainki temir prosesini gére bilmir, ham da avtomobilde hansi tamir iglaerinin
aparildigini giymatlendirmaya de qadir olmur. Odur ki, istehlakgi terefinden hamige
xidmatin saticisina bir imid va inam hissi nimayis etdirilir.

Eyni zamanda, xidmatlerin duyulmazligi xidmat saticilarinin fealiyyatinin idara
olunmasini murekksblagdirir. Bu sabadan de xidmatler teklif edan musassisalarde,
adatan, iki problem yaranir:

[0 6z mahsullarini (xidmatlerini) musterilera gostermayin murakkabliyi;

1 mustarilera pullarini naya xarcladiklarini izah etmayin ¢atinliyi.

Xidmat miuiassisasi yalniz konkret xidmaetin goéstariimasinden yaranacaq
astlnluklari tasvir eda biler, xidmatlarin 6zinl ise yalniz onlar goésterildikdan sonra
giymaetlandirmak olar. Bazan de els xidmatler olur ki, musteri ondan yararlandiqgdan
sonra da keyfiyyati haqqinda heg bir fikir yurtda bilmir. Masalen, tibbi xidmatlari buna
misal gostarmak olar. Ona gore da xidmat marketinginds fayda, xeyir, manfoeat sdzlari
masteri Ugun acar sozlardir. Xidmat muassisesine muracist etmis mustarini yalniz bu
kimi meyarlarla calb etmak olar.

Mustarilarin inam va etibarini gazanmaq Ugun xidmat gosteran tagkilatlar bir
sira guclandirici tadbirler hayata kegira bilor:

1 imkan dairesinda gostarilocek xidmatin duyulmasi imkanlarini yuksaltmak; [
xidmatin shamiyyatini xususi olarag geyd etmak; [ musterilorin xidmatlerdan
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gazanacaglari fayda ve xeyira diggsti yonaltmak; [1 har hansi mashur bir adami
(populyar insanlari, —ulduzlarill ve s.) 6z xidmatlarinin tabligine celb etmak.

Xidmatin maddiliyini ylksaltmaya, onu daha duyulan va hiss edilen etmaya an
muxtalif xidmatlarde mahsul elementinin istirakini temin etmakla nail olmaq olar. Bunu,
masalan, go6zsllik salonunda xidmatden sonra kompyuterds gelacek gorlinusund
modellasdirmakle, mustarilere firmanin emeakdaslari haqgda malumatlar vermakls,
onlarin tacrubasi, pesakarlii haqda brosur, bukletler buraxmagla, tagkilatin xidmatlarini
anlamaga ve giymstlondirmays kdmak edan diger materiallarla nail olmaq
mumukundur.

Masalan, bazari tedqig etmak — bu gostarilan bir xidmatdir, onun maddi (fiziki)
ifadesi ise melumatlarin tahlilini ve taklif edilan tdvsiysleri 6zlinde aks etdiran
hesabatdir. Arxitektorun gostardiyi xidmatin mahsul elementi onun yaratdigi eskiz, cizgi,
geydlar ve real layihalerle ifada olunur. Gértinduyl kimi, xidmatlarin sezilen, duyulan va
hissedilan olmasi nisbi bir anlayisdir. Onlari giymatloendirmak lg¢lin duyulma skalasi
adlanan bir cadval teklif olunmusdur. Onun koémayile istehlakgilar xidmaeti alanadak
naticeni tesavvir eds ve (gbz dnlna gatirmak) imkanlari giymatlendirs bilarlar.

Bu gkala esasinda (cadvel 1) xidmetlarin ve mallarin duyulmasi va hiss
edilmasina dair apariimig tadqiqatlar gostermisdir ki, bazi xidmatler (kino, ekspres-
nahar hazirlanmasi, kimyavi tamizleama, evlarin temizliyi ve s.) bir sira mallara nisbsten
daha ¢atin duyulur (basa dusuldr).

Belalikla, xidmatlarin duyulmazliq xarakteri xidmatlere giymetqoyma prosesini
va onun bazarda yeridilmasini (harakatini) xeyli ¢atinlagdirir.

Xidmatlerin istehsali ve istehlakinin kasilmazliyi. Xidmatlarin istehsalinin
xususiyyasti ondan ibarstdir ki, mal ve mahsullardan farqli olaraq xidmatleri avvelcaeden
istehsal edib anbarda saxlamaqg mumkun deyildir. Xidmati o vaxt géstarmak olar ki, ona
sifaris daxil olsun va ya ona ehtiyac yaransin. Bu noqteyi- nazarden xidmatlerin istehsali
vo istehlaki ¢ox six suratde garsiligh slagadadirler, onlari bir-birinden ayri tessvvir
etmak bels mumudkin deyildir. Bazi mutexassisler hesab edirler ki, bu, amtaani
(mahsulu, mali) xidmatlarden faglendiran an baglica amildir, mahz bu ferq xidmati
hagigaten xidmat edir. Dodrudan da, bu, xidmate ¢ox vacib bir baxis olsa da, ona
xidmatin tam izahini veran bir amil kimi de baxila bilmaz.

istehsal ve istehlakin garsiligli slagsleri baximindan emtes (mehsul, mal) ve
xidmatlaer arasindaki fergler cadval 2-da verilmisdir.

l Mahsullar l Xidmatlar
istehsal satis
v Saxlama
i Satis Eyni zamanda istehsal vg istehlak
istehlak
Cadval 2.
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Movzu 13. Xidmat sahalarinin tasnifati.

Plan:
1.Xidmat sahalerinin tesnifati ve novlari.
2.Xidmat sahalarinin maddi istehsal sahalari ile muqayisali tahlili.

1-- istehsalin mirekksblesmesi ve bazarin mehsullarla doydurulmasi
naticasinde xidmatlare olan taleb artir. Muasir seraitde xidmatlerin igtisadiyyatda
rolunun artmasi ETT-nin tasiri altinda xidmat sferasinda yeni faaliyyat ndévlerinin
meydana galmasi, istehsalin mlrakkablagsmasi ve bazarin gundalik talebat mahsullar ila
doydurulmasi ile izah oluna bilsr. Burada ham de texniki cehatden murakkeb olan
mahsullarin satisinda xidmatlerin rolunun artmasi, msahsullarin satisinin  alava
xidmatlarle musayist edilmasi, istehsalin inkigafi ile alagadar olaraq maliyys, naqgliyyat,
informasiya va diger xidmatlarin rolunun artmasini geyd etmak olar.

Xidmeatlarin beynalxalq seviyyade satisinda liderlik asasan telekommunikasiya,
maliyye, informasiya, tehsil va sahiyys xidmatleri géstaren inkisaf etmis Simali Amerika,
Avropa 6lkalari, Yaponiya, Cin va Canubi Koreya 6lkalerinin payina dusur.

Xidmatler tabistce asasen hiss olunmaz ve duyulmazdir va nayasea sahib
olmaga gatirib ¢ixarmir (yeni emteani alaraq, biz onun sahibi olurug, bunu xidmat
haqqinda demak olmaz). Xidmatlor mahsul istehsali ilo alagedar ola (masalan, mal
satilarkan gostarilon xidmatlar) ve olmaya da biler.

Xidmat névlaeri genis spektrlidir: xidmatlor senaye xarakterli ve fordi
telebatlari 6demaya ydnalmis olmagla yerine yetiriimasi tGgln ylksak pesakarliq taleb
edir. Xidmat sferasi ticarat, nagliyyat va rabiteni, maliyya va sigortani, mixtalif név
vasitagilik fealiyyatlorini, o cimladan masgullug ve ise duzsltmeyadak ¢ox genis
foaliyyat dairesini ahate edir. Qeyd etmak lazimdir ki, iscilerin yuksek pesakarligi ilo
forglanan xidmat sahalerinin bazilari (masalen, aviadasimalar) iri hacmli kapital
goyuluglar taleb etdiyi halda, digarlari (masalan, tibbi xidmat) kigik hacmli maliyya
vasaitlerile kifayatlanir.

Batin muxtelifliya baxmayaraq xidmat ndvlerini cadvel 3-de gdsterildiyi kimi
tosniflesdirmak mimkindir. Dogrudur, dinya statistikasinda xidmatlerin diger tesnifati
da movcuddur:

01 fraxt (gemilerin icara edilmasi), sigorta da daxil olmagla, limanlarda gostarilan
xidmatler;

[ muxtelif név nagliyyat xidmatleri;

[1 turizm xidmatlori;

[J digar xidmatlar;

Cadval 3. (Xidmatlarin novlari)

Xidmatlarin novleri Xidmat sahalori
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istehsal Muahandis isi, lizing, avadanliga

xidmat (tamir) va s

Bolusdurtcu Pegoakar
Ticaret, nagliyyat, rabite Banklar,

sigorta, maliyye, meslehat, reklam va

istehlak (kitlovi) diger formalar

ictimai Ev toeserrufatt ve asude vaxtin
kecirilmasila bagli xidmatler

TV, radio, tehsil, tibb madaniyysat,
turizm ve s.

Muasir dovrde camiyyatin taleblari baximindan yeni xidmat névleri meydana
cixmisdir. Bela xidmatlere asagidakilari misal gostarmak olar:

_ isguzar (pegokar) xidmsatlerin yeni novleri — dasinmaz emlakla ticarat,
mulvaqqgeti sarbast vesaitlerin  yerlasdiriimasi, informasiya, marketing ve reklam
xidmatleri, muhasibat balansi ve hesabatlarinin tertibi, elektron — katibs ve s. [
usaglarin terbiyasi va tahsili ile baglh xidmatler — qubernantlar (days, terbiyaci), 6zal
bagca ve maktablerin xidmatleri; [1 ev heyvanlarina qullugla bagli xidmatler — mualice,
gidalanma, gazdiriima, miveqgati saxlama ve s.[J cemiyysatde talebat duyulan diger
muxtalif név xidmatlar.

Bunula yanasi, hazirda dunyada xidmat sahslerinin diversifikasiyasi
(muxtalifliyi) meyili musahida edilir. ©vvaler ayriligda mévcud olmus xidmat novleri bir
sirkat ¢arcivasinda birlasirlar. Bela sirkat kompleks xidmatlar taklif edarek, bazarda 6z
reqabat gabiliyyatliliyini yuksaldir, xidmatlerin muxtsliflesmasi hesabina mumkuin risqglari
azalda bilir. Masalen, bank, birja ve vasitacilik xidmatleri kompleks maliyya xidmatlori
kimi birlagirlar. Turizm biznesi daxilinde de muxtalif xidmatlerin inteqrasiyasi prosesi
gedir.

Xidmat sferasi maddi istehsal sahasi ilo miqayisada bir sira 6ziinamaxsus
xususiyyatlara malikdir.

Birincisi, amtealik mahsuldan fergli olaraq xidmatlar eyni zamanda ham istehsal,
ham da istehlak olunur, onlarin saxlaniimaq zarurati yoxdur. Bu ise xidmatlare telab va
toklifin deqiqg tenzimlenmasi problemini yaradir, xidmsatlerle ticareti amtaa (mal)
ticaratinden koklu surstda ayirir. Malumdur ki, emtea satisinda bir ¢cox amaliyyatlar
ticarat vasitagiliyine ve mallarin miayyan muddat saxlaniimasina asaslanir. Xidmatlerin
coxu istehsalgl va istehlakg¢l arasinda birbasa kontaktlara asaslandigindan bir gox
hallarda, xidmatleri digar bazarlarda satmaq tgun sirkatin muxtalif regionlarda filiallarini
yaratmaq lazim galir.

ikincisi, xidmatler cox vaxt mehsulda aks goyulur, halbuki senayeds xidmatin
rolu artir, buraya avadanligin tamiri, tamirdan sonraki xidmat va malin satilmasi ila bagh
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diger ndv xidmeatler daxil olur. Demak olar ki, bir ¢ox hallarda, xidmatde mahsul
elementi, eyni ile bu clir mahsulu satarken burada da xidmat elementi istirak edir.
Mahsul satisi ve xidmat gdsterilmasinin bir-biri ile bele six govusmasi xidmatin slahidds
ayrilmasini va demali ugotunu ¢atinlagdirir.

Uglinclisli, xidmat sferasi, adsten, xarici reqabstden maddi istehsal sahasine
nisbatan daha ¢ox mudafie olunur. Bundan basqa, bir cox dlkalarde nagliyyat va rabits,
maliyys ve sigorta xidmatleri, elm, tahsil, sahiyye ve kommunal xidmat sahaleri ananavi
olarag tam va ya gisman doévlatin inhisarinda qalir, basqa s6zle, bu sahalera dovlst
terefinden ciddi nazarat edilir ve tanzimlanir. Xidmatlarin idxali va ixraci, bir cox olkalarin
hokumatlarinin fikrinca, milli tehlukssizlik ve mustaqilliys tehdid ola biler. Odur ki,
xidmatler bazari emtes (mahsul, mal) ticaratine nisbetan daha sart normativ-hliquqi
gayda-ganunlarla tenzimlanir.

Son vaxtlar iqtisadiyyatdaki rolu ve artan shamiyysati xidmet sahasinde
tedqigatlarin aparilmasini, xidmatlerin tasniflegdiriimasini ve bu sahads marketing
tetbiginin xutsusiyyatlerini deqiq miayyan etmak zaruratini dogurur.

Xidmat sahslerinde marketinqg xarici dlkalards son vaxtlarda tetbiq olunmaga
baslanmigdir va bizde ise musteqil fenn ve ya fealiyyet sahasi kimi hale tam
formalagmamisdir. Bu da onunla slagadardir ki, xidmat sahalari goxndvludur ve onlarin
xususiyystleri bu sahada marketingin apariimasina halledici tasir gostarir.

Bu baximdan, geyri-maddi xidmat sferalarinda, yeni mahsul hazirlanmasi ila
badli olamayan sahalerda (masalen, bank isi) marketingin xUsusiyyatlari bdylk maraq
dogurur.

Sosial sferanin igtisadiyyati, ehtiyatlarin mahdudlugu seraitinds, tahsil,
madaniyyat ve incaesenat, sahiyya, sarnisin nagliyyati ve rabite, baden terbiyyasi va
idman, turizm xidmati, sosial taminat, manzil -kommunal taserrufati, maliyys - kredit va
digar sahalerinda yaranan igtisadi munasibatlar sistemini tedqiq edir.

Xidmat sahalerinin igtisadiyyatinin predmetini - yalniz bu sahaya maxsus ganun
va gqanunauygunluglarin agiimasi taskil edir.

Sosial sferanin fealiyysti, maddi istehsaldan fargli olaraq, tebistin maddasi ve
guvvalerina dayisdirici tasirle alagedar deyil. Onun tesir obyekti insan, insanin hayat ve
foaliyyatinin sosial sartlari, hamginin ictimai orqanizm kimi cemiyyatdir.

Movzu 13/13. Xidmat sahalarinin iqtisadiyyati ve idars edilmasi.

Plan:
1.Xidmat sahalerinda tasarrifatgiliq mexanizmi.
2.Sahiyys, tahsil ve madaniyyatin idara edilmaesi.
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1.Xidmat sahalarinin tesarrufatciliqQ mexanizmi aslinde sosial idaraetmani, sosial
sferanin idars edilmasini 6zinda birlesdirir.

Sosial idareetma va sosial sferanin idare olunmasi anlayiglar ferglidirlor. Bela
ki, birinci anlayis daha genisdir va camiyyatde gedan butlin sosial proseslarin idare
olunmasini 6ztinda oks etdirir. Genis manada sosial idaraetma - ictimai sistema Uzvi
suratde xas olan ele bir haldir ki, onun tamhgini, keyfiyyat xususiyyatlarini, takrar
istehsalini va inkisafini temin edir.

Sosial idareetma - qarsidaki maqgsadin muayyanlagdiriimasi ve ona nail
olunmasi prosesinde cemiyyatin sosial fealiyyati, bu sahada camiyyste dark edilmis,
sistematik, xUsusi tagkil edilmig tesir basa dusulur.

Sosial sfera-bu Umumi hayatin musteqil sferasidir ki, burada sosial subyektlar
arasinda muxtslif sosial maraqlar reallagir. Sosial sfera sosial xeyir ve xidmat ile masgul
olan insanlarin faaliyyastidir. Sosial sfera eyni zamanda 6zinda maddi-texniki bazanida
birlesdirir.MUasir dévrda sosial sfera 6ztunda bunlari birlesdirir: insanlarin xarakter ve
davranigina tssireden sosial munasibatlar va xidmatler, fardin ve camiyyatin
maraglarinin, madaniyyat sosial teminat ve s. Sosial siyaset bu hokumatin ve digar
igtisadi subyektlorin insalarin hayat ve amak sartlarinin yukseldilmasi istiqgamatinde
gorulan tedbirler kompleksidir. Bunun subyekti foaliyyeti kordinasiya edan — dovlatdir.
Sosial sferanin asas sahaelarinden biri sosial infrastrukturdur. Sosial infrastruktur -bu
sosial sferanin maddi kompanentloridir. Bu ahaliya xidmat etmakda nazarde tutulan
tikililor, orazilor ve nagliyyat vasiteleri kompleksidir.infrastrukturun veziyyetine gére
ehtiyaclarin ganeetma keyfiyyatini va saviyyasini, onlarin inkisaf saviyyslarine uygun-
olub olmadigini ve mduasir sivilizasiyanin inkisaf saviyyalerinin giymatloendirmak
olar.©halinin masgullugu ve fealiyyati sosial sfera ve onun infrastrukturunun inkisafi ile
xarakteriza olunur

Sosial sferanin idara olunmasi dedikdas isa - takrar sosial istehsal Ggun zaruri
olan xarici muhitin ve ve daxili geraitin formalasdiriimasi yolu ile sosial subyektlorin
sosial tekrar istehsalinin idars olunmasi basa dusulur. Bels oldugda, sosial sferaya tesir
edan amillerin cemi nazare alinir: masalan, xarici ve daxili, ganunauygun ve tasadlifi,
hamcinin muxtalif inkisaf seraiti - sabit ve qeyri-sabit.

Sosial sferanin dévlet terofinden idara olunmasi, sosial siyasatin
maqgsadlarinin hayata kecirilmasi, hayat saviyyasini, sosial rifahi, ahalinin masgullugunu,
ona sosial yardimi teyin edan ganunla muayyanlesdiriimis prinsiplare asaslanan
mexanizmlorden ibaretdir. inkisaf etmis 6lkelerin sosial proseslerin tenzimlonmasi
tecrubasinda sosial proseslorin "ikilayl" idaragiliyi formalagsir. Birinci "lay" - maddi rifahin
va xidmatlerin istehsali sahasi bazar mexanizmlari ila tanzimlanirse, ikinci "lay"insanin
tokrar istehsali sferasi, "insan kapitalinin" toplanmasi- faktiki olaraq, bazar
munasibatlerinin "6zbagsinaliglarina" gatiyyan yol vermayean dévlat strukturlari teraefinden
idare olunur.

Sosial inkisafin_idare edilmasi dedikda, sosial siyasatin islanib hazirlanmasi
vo hayata kecirilmasi, insanlar Ug¢ln sosial standartlara uygun optimal hayat faaliyyati
soraitinin yaradilmasi Uzre dovlat hakimiyyati orqanlarinin, qeyri-dovlat strukturlarinin ve
ahalinin magsadyonll, camiyyatin butin Gzvlerine nufuz edan faaliyyeti basa dusulir.
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Dovlet, sosial sferanin miassisa va idaralerinin faaliyyatini hdquqi, inzibati ve igtisadi
aletlor vasitesilo idare edir. Bir ¢ox hallarda sosial sferada 6zsllasdirmays ve ya
kommersiyalasdirmaya yol verilmir ve dovlst, vetendaslarin Konstitusiya haquglarini
temin etmak magsadile, sosial obyektlorin saxlaniimasi ugln lazim olan zaruri xarclari
0z Uzerine goturar. Qarisiq iqtisadiyyatda sosial sfera sahaslsrinin idare edilmasi
mexanizmi, maddi istehsaldan farqli olaraq, teskilati-igtisadi munasibatlarin,
tesarrufatciigin  institusional formalarinin, idareetmenin Gsul ve alstlerinin, bu
kompleksin tanzimlenmasinin sadeca macmusunu ifade etmir. Sosial sferada
tesarrufatciliq mexanizmi, her seydan ovvel, demokratik cemiyystde vetoendas va
insanin muhdm huquglarinin sosial zemanatllarinin reallagdiriimasinin, shalinin sosial
mudafiesinin, hamginin, bazar iqtisadiyyatinda vetendaslarin gelir va rifah
saviyyasinden asili olmayaraq, barabar baglangic imkanlarla temin olunmasinin sosial-
igtisadi mexanizmidir.

Sosial sferada idaraetma mexanizmi, mikrosaviyyada doa galir alde etmak Ugln
isleyan korporasiyalarin, kommersiya firmalarinin UGstlnlik tagkil etdiyi maddi
istehsaldaki tesarrifatciligin  toskilati-igtisadi formalarindan ehamiyyastli deraceds
forglenir. Sosial kompleks mikrosaviyyesinde qarisiq igtisadiyyat prinsipleri, dovlst
bidce idarslerinin, xususi va ictimai qeyri-kommersiya toskilatlarinin, xeyriyya
fondlarinin slagealandiriimasinda, hamginin azad bazar sferasinda - bu kompleksin
toserrufatcilig mexanizminde kdmakgi rol oynayan kommersiya tagkilatlari va firmalari
ilo reallasdirilir. Onlarin vezifesi - dovlet ve qeyri-bazar sektorunu gimrahlasdirmaq,
istehlakgilarin se¢im azadhgini ve dovlet zemanati sistemina alava olaraq, artiq aliciliq
gabiliyyatine malik olan xidmatlars talebati reallasdirmaqdir.

Sosial sfera sahalerinin idare edilmasinda salahiyyetler, markazi, regional ve
baladiyye hakimiyyat orqanlari arasinda bdollusdurilir. Sosial sfera sahalerinin inkisafi
masalalerinin aksariyyati yerli orqanlar terafinden hall edilir. Markazi orqanlar konkret
sahelerda sosial siyasetin istigamatlarini esaslandirir, sosial xidmat Uzra faaliyyatin
lisenziyalagdirilmasi gaydasini musyyanlesdirir, irimigyash ve kaskin sosial problemlari
hall edirlor.

2.Sahiyya, tohsil va madaniyyatin idara edilmasi.

Sehiyye sistemi - mualice-profilaktik, elmi-tedqigat, aczaciliq, tehsil ve digar
idaralardan, tibb texnikasi, darmanlar istehsal eden muassisalerden va sahiyyanin
idarsetma orqanlarindan tagkil olunmusdur. Ssahiyye muassise ve idarsleri 0z
vazifelarini, yalniz segilmis fealiyyat ndvl Uzre lisenziya oldugda yerina yetire bilarlor.
Lisenziyalar, faaliyyat saraitinin gabul edilmis standartlara uydunluq sertifikati asasinda
dovlet idareetma organlarinin ve ya onlarin tapsirigi ile yerli hakimiyyetin toskil etdiyi
lisenziya komissiyalari tarafinden verilir. Markazi, doévlet saviyyasinde sahiyys
sisteminin idara edilmasi vazifaleri Sahiyya nazirliyinin Uzerine duslr. Nazirlik, ahaliye
tibbi yardimin gosterilmasinin prioritet teskil eden istiqgamatlari Uzre strategiyani,
magqsadli programlari iglayib hazirlayir, tibbi sidorta ve sosial tshlukali xastalik
programlari  gargivesinde ohalinin tibbi yardim hacmlari arasindaki nisbati
muayyanlasdirir, kadr hazirligini taskil edir, ahaliyse tibbi yardim gdsteran teskilatlara
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metodoloji dasteyi tamin edir, ahaliys tibbi xidmat gdstariimasinin dovlet standartlarini
igloyib hazirlayir ve tesdiq edir.

Tahsilin inkisafinda esas magsad - vetendaslarda sexsiyystin ve insanin
yaradicilig gabiliyystinin harmonik inkisafina ve Olkenin intelektual ve madani
potensialinin artirilmasina olan talebatlarin 6danilmasidir.

Doévlat, tehsilin humanist xarakterini, kitlaviliyini va onun tahsil alanlarin inkisaf
xususiyyatlerina uygunlasa bilmasini, dovlat ve baladiyys tehsil muassisalarinin dinyavi
xarakterini, onun idare edilmasinde demokratikliyi elan edir. Orta pese tohsili
kompleksloeri ahalinin ehtiyaclarina va yerli amak bazarlarina istigamsatlonir. Ali ixtisas
tohsili sistemi, dovlatin mutaxessislare olan telabatini ve ayri-ayri saxslarin maraglarini
nezare alir. Tehsil, terkibinde milli va regional komponentlar olan dovlet tsahsil
standartlarina asaslanir. Onlar, mazunlarin aldiglar1 tsehsil formalarindan asilh
olmayaraq, ixtisaslagmalarin obyektiv giymatlendiriimasinin asasini taskil edir. Masalon,
dovlet maktab tsahsili sistemi, minimum tehsil standartlarina malik olmaqgla yanasi,
maktablarin ixtisaslasdiriimasi va ayri-ayri fonlarin fakultativ tadrisinin inkisafl yolu ile
tehsil alanlarinin talebatlarinin rengarangliyini nazara almalidir. Eyni zamanda, dovlst
strukturlarinin maliyya imkanlarinin mahdudlugunu va tshsilin keyfiyystinin ve onun
mauxtalifliliyinin - artirlmasi  zsruratini nazere alaraq, dovilet, alave pullu tahsili
havaslandirir.

Tahsil fealiyyatini aparmaq Ugun lisenziya, dovlst tahsili idarsetma orqanlari ve
ya yerli 6zlnuidareetma orqganlari terafinden, bu organlarin yaratdigi ekspert
komissiyasinin rayi asasinda verilir. Tahsil muassisasi dovlet geydiyyatindan ke¢dikdan
sonra, onun mazunlara muvafiq tahsil saviyyasi haqqinda nimunavi doévlet formal
sanadi vermak huququ yaranir.

Tahsil musassisalarinin attestasiyasi har bes ilden bir aparilir. Bu, tehsil foaliyyati
uzarinds dovlst-ictimai nazaratin hayata kegirilmasinin asas formasidir. Onun maqgsadi -
tehsil alanlarin tarbiyasi ve tehsilinin keyfiyyatinin va mazmununun muvafiq sekilde
qurulmasidir.

Dovlst siyasstinin madaniyyst sferasinda mihim va uzunmuddstli vezifsleri -
demokratik dovletin menavi ve ideoloji asaslarini formalasdirmagdan, camiyyatin
yaradici potensialinin inkisafindan, madani hayatin ve milli enanalerin rangarangliyinin,
madaniyyat muassisaleri xidmatlarinin shalinin butin sosial tsbagalarinin alds eds
bilmak imkanlarini qorunub saxlaniimasindan ibaratdir.

Madaeniyystin idarsedilmasi, dovlat hakimiyyat organlarinin, yerli 6zunuidara
organlarinin qarsihgh faaliyysti, ham dovlst, hem da qeyri-doviet madaniyyat
toskilatlarinin, fondlarinin, yaradiciliq birliklerinin inkisafi asasinda hayata kegirilir.
Madaniyyatin idare olunmasinda istirak edan osas dovlet hakimiyyat organi -
Madaniyyat ve Turizm Nazirliyidir. Nazirlik, madani irsin qorunub saxlaniimasinin va
inkisafinin, yuksak ixtisasli yaradici kadrlarin hazirlanmasinin, madaniyyatin xUsusi
dayerli obyektlorinin faaliyysatinin taminatinin, beynalxalq madani amakdaslgin
inkisafinin budcadan maliyyalesdiriimasina cavabdehdir.

66



Movzu 14. Texniki xidmat vo maddi-texniki teminat.

Plan:

1.Texniki xidmat va tamir anlayiglari.

2.Senaye muassisalarinda aparilan temir iglarinin asas formalari.
3.0sas fondlarda kbéhnalma ve barpa.

4.Maddi-texniki teminat ve onun asas funksiyalari..
5.Maddi-texniki taminatin formalari.

1.Istehsala texniki xidmat gésteriimasinde, mévcud avadanligdan tam istifade
olunmasinda, muassisenin asas istehsal bolmalarinin fasilasiz islomasinda va onlarin
mahsul buraxma gabiliyyatinin artiriimasinda temir tesarrifati mihim rol oynayir. Bu
onunla izah edilir ki, avadanlilgar istehsal prosesinda istirak etdikca fiziki cehatdan
kohnalir, mahsuldarligini, suratini, daqigliyini itirir va belsliklo de onlar vaxtindan tez
siradan ¢ixmis olurlar. Tamir tasarriftal bels hallarin qarsisinin alinmasinda muistesna
ahamiyyat kasb edir.

Temir tssarrufatinin _esas vazifesi asas fondlarin, ilk ndvbadeds ise
avadanliglarin tez kdhnalmasinin, demali siradan gixmasinin garsisini almaqdan, onlari
daima ige hazir veziyyatde saxlamaqdan, temir ve modernlesdirma islarini hayata
kesirmakdan, tamir tasarriffatinin faaliyyetini yaxsilasdirmaq tgln zaruri tagkilati-texniki
tedbirleri islayib hazirlamaqgdan va hayata kegirmakdan, tamir Gg¢ln lazim olan hissaleri
hazirlamaqdan ibaratdir.

Tacruba gosterir ki, butun texnoloji avadanlilgalr 6z xidmat muddatleri dovrunda
orta hesabla 4 dafe asasli temirdan kegir ki, buna da har dafs onlarin ilk dayarinin 40%
gadar vasait xarclanir. Senaye muassisalarinda temir isliarinin yliksak saviyyads hayata
kegiriimasinde  temir  taserrufatinin  terkibinin  va  qurulusunun  dizgun
muayyanlesdiriimasi baglica rol oynayir. Temir taserrufatinin qurulugsu onun terkibina
daxil olan boélmsalerin sayini, onlarda c¢alisan isgilerin miqdarini, onlarin arazi
yerlesmasini ve s. xarakterize edir. Muassisanin temir tesarrifatinin qurulusu asas
istehsalin tagkili formasindan, tipinden, tmir edilacek avadanliglarin yasindan (xidmat
muddastinden) ve mirakkablik deracesinden, tamir iglerinin ixtisaslasdiriimasi
soviyyasinden asilidir. Ona go6re de temir teserrufatinin qurulu.u butin senaye
muessisalarinda eyni deyildir.

2.Senaye muaessisalerinde temir igleri , U¢ formada hayata kegirlir:
a)markazlasdirilmis formada -iri hacmli tamir iglerinin hayata kegirilmasind & tatbiq edilir.
b)geyrri-markazlagdiriimis forma nisbaten kigik hacmli temir iglerini hayata kegirmak
ucln tetbig edilir ¢) qarisiq forma- ferdi ve kKicgik seriyall istehsal garaitinde daha ¢ox
totbiq edilir. Temir iglerinin markazlesdiriimis formada hayata kegiriimasi daha
alveriglidir. Bu zaman tamir iglarinin yerina yetiriimasina ¢akilan xarcleri muayyan qadar
azaltmaq mumkun olur va tamir islarinin keyfiyyati yuksalir, komoakgi va xidmatedici iglori
mexaniklasdirmak ve avtomatlasdirmaq UglUn serait yaranir ki, butin bunlarin da
asasinda temir tsiklini gisaltmagq mumkun olur.
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3.9sas fondlar istehsal prosesinds igtirak etdikce natural formasini saxlayaraq
tadricen kohnalirlar. Kohnalme dedikde, asas fondlarin dayarinin bir hissasinin itirlimasi
prosesi baga dusulir. Kéhnalmig asas fondlari yenisi ile avez etmak ve ya tamir etmak
ucun musessisalarde muayyan qadar pul vasaiti toplamaq lazim galir. Bu vesait asas
fondlarin kéhnalmis mablagninin mintezam olaraq hacmin muiassiseda hazirlanana
mahsullarin maya dayarinin terkibina daxil edilmasi yolu ile alde edilir. Mahsulun maya
dayarine daxil edilon hamin mableg amortizasiya ayirmalari adlanir. Bagsqa so6zle
amortizasiya dedikde asas fondlarin dayarinin yeni yaradilan mahsulun tzarina kegirilan
hissasinin pulla ifadasi nazards tutulur.

Boezi hallarda —amortizasiya anlayisi ile —kohnalmall anlayisini eynilagdirirler.
Bu diuzgun deyil, ¢clinki kdhnalma asas fondlarin istehsal prosesinds istismar zamani
asinma saviyyesini xarakterize etdiyi halda, amortizasiya-onlarin yeni yaradilan
mahsulun maya dayarina kegirilon hissanin pulla (deyarla) ifedasidir. @sas fondlarin g
cur —fiziki, manavi ve sosial kéhnalma(asinmaya) meruz qalirlar. Fiziki kéhnalma
dedikda, asas fondlarin tamamaile asinmasi naticasinda onlarin galacak istifadasi Ugln
yararsiz olmasi basa dusulir. Avadanliglarin fiziki asinmasi ham onlarin istismar
muddastinden ve intensivliyinden , ham da onlarin saxlanilmasi seraitinden asilidir.
Avadanliglarin kéhnalma daracasi onlarin faktiki ve normativ xidmat muddatlarindan
asili olarag muayyan edilir

Osas fondalarin tam berpasi Ucln nezards tutulan xUsusi pul fondu -
amortizasiya fondu adlanir. lllik amortizasiya ayirmalrinin kemiyyati amortizasiya
normalari @sasinda muayyan edilir. Amortizasiya normasi- amortizasiya ayirmalarinin
asas fondlarin orta illik deyarina nisbatinin fazile ifadasidir.

N =L x100
TxF

Burada, N — amortizasiya normasi, faizle F — asas fondun ilkin
dayeri, man.;
L — asas fondun legv olunma dayari, man.; T — asas fondun faydali

istifade muddsti, il.

Amortizasiya normalarina texniki teraqqginin sureti ve istigamati halledici
daracada tesir gostarir.

Amortizasiya normasinin miayyan olunmasinda asas fondalrin normativ xidmat
muaddasti, onlarin asash temirina, modernlasdiriimasi ve dayisdiriimasina ¢akilan
xarcalerin samaraliliyi, istifade olunan asas fondlarin faktiki yasi ve menavi asinma
daracesi asas taskil edir. asas fondlarin kdhnalmasina ciddi tesir gdstaran digar amiller,
mas, tabii iglim seraiti, avadanhdin yuklanma deracesi ve s. bu kimi amiller nazera
alinmir.

4 . Maddi-texniki teminat xidmatinin asas vazifasi az masrafle miassisani lazim
olan yuksok keyfiyyotli material resurslari ilo vaxtli-vaxtinda ve dast halinda temin
etmakdir. Bu vazifeni yerina yetirmok Ug¢ln muassisenin teminat xidmati — konkret
olaraq — bir sira masul funksiyalari icra edir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:
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- istehsal bolmaelarinde mahsul istehsalina lazim olan xammal ve materiallara
telabatin, sifariglarin miayyan edilmasi;

- material resurslarina sifarisleri yoxlamaq ugin Umumilasdirici hesablamalarin
aparilmasi ve yekun sifariglerin tartibi;

- muassisaya lazim olacaq materiallarin tefsillagdiriimasi (mufassal) siyahisini
tortib edib, onlarin secilmis ve kontakt imzalanacaq musassise va firmalar Uzra
yerlagdirilmasi;

- samorali teminat formasinin segilmesi ve onun iqgtisadi cahatden
asaslandiriimasi;

- mahsulgodndearanlar tarefindan kontakt sertlerinin yerina yetiriimasine nazaret
olunmasi;

- material resurslarinin muassisaya gatiriimasi, gabulu ve gorunub saxlaniimasi
isleri Uzra nazaratin toskil edilmasi;

- istehsal ehtiyatlarinin normativine nazarat, materiallarin istehsal istehlaki Ggun
hazirlanmasi va onlarin asas istehsal sexlarina verilmasi islarinin tagkili.

Maddi-texniki teminatin asas vezifeleri asadidakilardir:

— material resurslarini san samarali yolla salde etmak, istehsali xammal va
materiallarla birgerarda, tam va vaxtinda tamin etmak;

— materiallarin dizgln qounub saxlanmasini taskil etmak;

— maddi-texniki teminat xidmatinin strukturunu tekmillesdirmak;

— mahsulgdndaranlarle semarali tasarrifat alagelarini qurmag;

— maddi-texniki taminat planlarini tertib etmak va s.

5 Firmada maddi-texniki teminatin formalari .
Firmanin maddi-texniki taminati, seraitden asili olaraq, 2 formada hayata

kegirilir:
a) tranzit formasi;
b)anbar formasi.

Maddi-texniki teminatin tranzit, basga so6zls, mahsulgéndarmanin tranzit
formasinda hazir mahsul (masin, avadanligq, xammal, material va s.) istehsalcidan
bilavasits istehlakgiya — vasitaci ve araliq anbarlara verilmadoan — gondarilir. Bu halda
hazir mahsul nagliyyat vasitesina 1 dafe — istehsalg¢i firmanin anbarindan — yuklanir ve 1
dafe de — istehlakgi firmanin anbarina — bosaldilir; bu sebabdean ds yukuln istehsalgidan
istehlakglya dogru harakati suratlanir, nagliyyat — tedartkat xarclarinin mablagi azalir va
s. Mahsul gondarmaenin (maddi-texniki teminatin) bu formasinda asas masuliyyati
nagliyyat tagkilati dagiyir.

Tachizatin tranzit formasini nizamlayan «tranzit normasi» deyilen bir normadan
istifade olunur. Tranzit normasi — mahsulgéndaran firmanin bir Gnvana géndarmaya
razi oldugu hazir mahsulun minimum hacmidir. Bu norma mahsul géndaranla nagliyyat
toskilatinin igtisadi munasibatini nizamlayir. Bele ki, agar mahsulgdndaren firma
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istehlakglya tranzit normasindan az migdar mahsul géndararss, nagliyyat tagkilatina
yena da tranzit normasi haddinda dasinma haqqi 6demalidir.

Maddi-texniki tachizatin formalarindan biri de tachizatin qeyri-tranzit formasidir
— anbar formasidir . Toechizatin anbar formasinda istehlakg¢i firma istehsal-texniki
toyinath mahsullari ya bilavasite onun istehsalgisi olan firmadan onunla baglamis
oldugu muqavilsler asasinda, ya da vasitacilardan ala bilir. Anbar techizat formasindan
istifade istehlakg¢i firmanin materiala telabati tranzit normasindan az oldugu ve cografi
soraitin alverigli olmadigi hallarda daha magsedeauygun hesab edilir.

Tachizatin geyri-tranzit (anbar) formasinin semarali teskilini nizama salan
«sifaris normasi» deyilan normadir. Sifaris normasi — mahsulgondaran firmanin bir
istehlakgl firmaya gondaracayi — istehsal Ugun ohdasine goturduyl — materialin
minimum miqgdaridir.istehsalgi firmadan sifaris normasindan az migdarda material
istehsal etmak onun Ugln igtisadi baximdan serfeli olmadigindan o hemin sifarisi gabul
etmir.

Tachizatin anbar formasinda materialin istehlakgi firmaya daxilolma tezliyi artir,
alinan har partiyada materialin hacmi az oldugundan istehsal ehtiyyatlarinin migdari da
az olur.

Musssisede maddi-texniki teminatin idars edilmasinin yaxsilasdiriimasinin
zoruri sertlarinden biri de anbar tesarrufatinin tagkilidir. Maassisalar 6zlarinin hazir
mahsulunu ve istehsal ehtiyatlarini saxlamaq Ugun U¢ ndév anbardan: xUsusi, icaraya
géturilen ve Umumi istifadede olan anbarlardan istifade edirlor. Umumi istifadada olan
anbarlar eyni zamanda ¢oxlu sayda muassisays xidmat gdsterir vo mahsulun burada
saxlanmasi xisusi anbar yaradilmasina nisbsten ¢ox vaxt ucuz basa galir. Olkada
anbar taserrufatinin inkisafinin semarali yollarindan biri iri mahsul bdllisdirici
markazlarin yaradilmasi sayila bilar. Bu markazler hazir mahsul ehtiyatlarina daha ciddi
nazarat olunmasina, saxlanma xarclarini asagl salmaq va istehlakg¢inin sifarislorinin
yerina yetirilmasi muddatini gisaltmaga imkan verir.

istehsal vasitalerinin mshsul géndarenden mahsul alan miiessisays harokati iki
istigamatde — tachizat kanallari ve tachizatin logistikasi vasitesi ile — hall oluna biler.
Tachizat kanallar dedikde, material resurslarinin bilavasite onun istehsalgilarindan
birbasa, yaxud topdan ve pearakende satisla measgul olan ticaret teskilatlarindan
alinmasi, agent ve brokerlar vasitesile va, nahayeat, 6zinln yaratdigi alis qrumlar ile
alde etmalari neazerds tutulur. Techizatin logistikasi ise material resurslarinin fiziki
yerda- yismalarini, onlarin nagl edilmasini ve qorunub saxlaniimasi funksiyalarini hayata
kecirir, daha dogrusu, ham yerdayisma ve ham da nagletmanin toskili proseslarini idare
edir. Bununla da logistika anbar tesarrufatinin (materiallarin qorunub saxlaniimasi)
igtisadi semaraliliyinin yuksaldilmasinda ve tadavul xarclarinin azaldilmasinda mustesna
ahamiyyat kasb edir.

Plan ilinde musassisenin (firmanin) bir ¢ox istigamatler Gzra (tamir, tikinti, yeni
mahsulun manimsenilmasi va s.) material resurslarina telabati yaranir.

istehsal vasitalerina tslebat muassisanin (firmanin) bitin ehtiyaclarini 6ziinde
aks etdirmalidir. Talebatin hesablanmasinda iki malumat gabul edilmis sifariglar portfeli,
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daha daqiq desak, taesdiq olunmus istehsal programi ve materialin masraf normasi
helledici rol oynayir. Artig qgeyd olundugu kimi, materiala tslebatin duzgun
hesablanmamasi sifariglarin yerina yetiriimasi gedisine ve material gatismazhg: ile, ya
da normativden artig material resurslarinin toplanmasi ile muassisanin (firmanin)
igtisadi gostericilerine neqativ planda tesir gostare biler. Demali, materialin lazim
oldugundan az, yaxud artiq sifaris edilmasi ve gatiriimasi sonralar muassisanin
(firmanin)iqgtisadi ve maliyya gdstericilorine pis tesir gosterir, istehsalin iqgtisadi
samaraliliyini agagi salir.

istehsal programinin yerine yetirilmasi (iglin materiala telebatin hesablanmasi
gaydalari muxtslifdir ve biri-birinden az ve ya ¢ox daracadas ferglenir. Materiala telabatin
hesablanma qaydasi onun (materialin) istehlaki xtsusiyyastlerinden ve hesablama Ugun
zoruri malumatin  modvcudlugundan asii  olarag muayyen edilir. Hesablama
metodlarindan an genig vyayillani birbasa hesablama metodlandir ve onlar
asagidakilardan ibaratdir:

a)mamulat Uzra hesablama metodu; b) hisse (detal) Gzre hesablama metodu; c)
oxsarliga gore hesablama metodu (analoji metod); d) nimunavi temsilgiya (tipik
nimayendaya) gore hesablama metodu.

MOVZU 15: iqtisadiyyatda maddi xidmatlarin rolu.

Plan:
1.igtisadiyyatin maddi istehsal ve qgeyri-istehsal sahslerine bélgiisii.
2.Istehsal ve geyri-istehsal tayinatli xidmatler.

1— Iqtisadiyyat biitévliikds iki bdylik saheni ehate edir: maddi istehsal ve geyri-
maddi istehsal sahaleri. Hal-hazirda statistika sisteminda butun igtisadiyyat U¢ boyuk
sektora ayrilir.

Birinci_sektora- kend ve mesa tasarrifati,baliqgiliq; ikinciya -senaye sahalari,
tikinti, emaledici senaye, energetika; ucuncu sektora ise xidmat sahaleri — elm, tohsil,
sohiyya, madeniyyat ve incesanat, badan terbayesi ve idman, ticaret, ictimai iase,
naqgliyyat ve rabite, maliyya-kredit sistemlarinin xidmatleri va eynile dovlat ve ictimai
toskilatlarin xidmatlari aid edilir.

igtisadiyyatin Ui¢ sektoru, iki sahasi

Maddi istehsal sahasi Qeyri-istehsal sahasi
Maddi nematlar istehsali Maddi Qeyri maddi
xidmatler istehsall xidmatler, qeyri
maddi, manavi
nematlar istehsall
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igtisadiyyatin igtisadiy Xidmat sahasi
birinci sektoru (kand | yatin
tosarrufati) ikinci Igtisadiyyatin  (igiincli  sektoru (xidmat
agrar sektoru sahaleri) — nagliyyat va rabits, ticarat, ictimai iass,
istehsal, baliq¢iliq (senaye | menzil-kommunal teserriifatl, tehsil ve elm,
va ovcgulug, | sahaleri), hasilat | sehiyye ve sosial teminat, madeaniyyst ve
meso tosarrufati ve emal | incasanat, baden terbiyssi ve idman, mahiyye-
sanayesi, kredit sisteminin va elaceda dovlat ictimai
eleca toskilatlarinin xidmatlari.
da tikinti,
energetika

Qeyri-istehsal sahasinda xidmatlarin bela spesifik muixtslifliyine baxmayaraq
onlarin hamisi an azi dord Umumi xarakteristikaya malikdir.Bunlar xidmat sahasinin
mahsulunu (xidmati) har hansi digar mahsul néviindan ayirir.

Bu xUsusiyyastler asagidakilardir:

« xidmatlarin slake¢gmazlik, duyulmazliq ve geyri-maddi xarakteri;

 xidmatlarin istehsali va istehlakinin fasilasizliyi;

« xidmatlorin keyfiyyatinin geyri-bircinsliyi va ya dayigkenliyi;

« xidmeatlerin saxlanmaga qadir olmamasi (telebatin dayismasi,
dismasi, tez siradan ¢ixmasi va s.).

dabdan

2__Birinci ve ikinci sektor maddi istehsal sahalarini, dguncu sektor ise ham
istehsal, ham de geyri istehsal xidmatlarini shats edir.

istehsal toyinatl xidmetlor (maddi-xidmotlar) iki hissaye béliiniir:

Birinci ndv xidmatler istehsal istehlakina lazim olan xidmatlarle bilavasita
alagadardir. Buraya istehsal avadanlglarinin tamiri, istehsal teyinatli rabite, yuk
nagliyyati va istehsala xidmat eden hiquq ve maliyya-kredit xidmatlari daxildir.

istehsal toyinatli xidmetlerin ikinci néviine maddi istehsal prosesinin davamini
tedavilde aks etdiran va saxsi istehlak sahasinde mdvcud xidmatlar daxil edilir. Buraya
parakenda ticarat, tedaruk, reklam, ictimai iasa, istehlak tayinatli amtasler lazim olan
temir va texniki xidmatler daxildir.

Qeyri-istehsal tayinatli (qeyri-maddi xidmatlar) xidmatlor do miixtalifdir vo
onlar da iki hissaya béliiniir:

Birinci qrup xidmatler bilavasite insan amiline baglidir. Buraya saxsi istehlak
tayinatll xidmatlar(tahsil,sehiyye,madaniyyat,idman va s.aiddir.

ikinci gqrup — geyri-maddi xidmatler ise cemiyystde mdvcud olan ictimai ve
dovlat strukturlarinin faaliyyeti ile baglidir. Buraya dovlet idareetms, ictimai nizam-
intizam1 temin edan organlarin, mudafisa ve ictimai teskilatlarin xidmatleri daxildir.
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Uglincli sektor-maddi ve geyri-maddi xidmaetleri shate edir. Maddi ve qeyri-
maddi xidmatlarin yaradilmasinin texnoloji eyniliyi, idare etma birliyi va butiin xidmatin
ahalinin rifahinin yuksaldilmasina yonalir. Xidmet sahesinin musteqil saha kimi
formalagmasi, mahsuldar quvvalerin guclu inkisafl va amak bolgusunun darinlesmasinin
naticasidir.

Qeyri-istehsal sahalari maddi istehsaldan asagidaki xUsusiyyetlerine goére
forglenir:

1.Qeyri-istehsal sahalerinin sosial yonumlultyd.

2.Burada amak prosesi maddi istehsala nisbaten daha yaradicidir. Yuksak
intellektual xarakter dagiyir. Canli amaya asaslanir.

3.Burada calisanlarin emayini gablagdirmaq, saxlamaq, bir yerdan basqa yers
gondarmak olmur. Bu baximdan o, regional amildan ¢ox asilidir.

4 .Burada mdvcud minasibatler geyri-deyar formasindadir.

Xidmet sahesi iqtisadi artimin temin edilmasi ve Umumi milli mahsulun
yaradilmasinda muhum rol oynayir. Bele ki, maddi xidmat sahasi - yeni mahsullarin
yaradilmasi va ya onlarin ke¢gmis istehlak dayaerlerinin barpa edilmasinda (tamir, barpa
ve s.) yaxindan igtirak edir. Xidmat sahasi 6zinds muxtalif sahaleri ve insan
foaliyyatinin bir sira novlarini birlagdirir. Onlar bir-birinden amak serfi, onun maddi-
texniki gertlori, istehlak telabatinin 6danilmesi ve orada hayata kegirilan iqgtisadi
minasibatlerin xarakteri ile farglanir. Olkenin igtisadiyyatindaki xidmat sahasinin rolunu
atrafli suretde dark etmak lclin onu asagidaki bélmalare ayirmaq olar:

1. iqtisadi fealiyyetin hayata kegcmasi ilo bagli olan xidmetler(ticarst,ictimai iase,
maisat xidmati, naqgliyyat, rabits, maliyye ve kredit, bank isi ve s.);

2. Insan amilinin inkisafi ve takmillesdiriimasi ilo bagl olan xidmatlar (tshsil,
sohiyys, incasanat, badan terbiyasi, idman, turizm, sosial teminat ve s.)

3. Dovlstin inzibati-tesarrufat fealiyyati ile alagadar xidmatlar (dovlatin idareetma
strukturu, ictimai va kooperativ toskilatlar);

4. isgiizar xidmetler (konsalting, idareetme, texnoloji, injiniring, marketing,
dizayn, layihalagsdirma,avadanliglarin icaresi, isgluzar senadlarin iglonmasi va
saxlanmasi, ticarat miassisalerinin inventarlasdirilmasi va s.)
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Movzu 16. Xidmatlara giymatqgoyma siyasatinin miayyanlasdirilmasi.

Plan:

1.Xidmat sahalerinda giymatin miayyen edilmasi.
2.Xidmat sferasinda qiymat strategiyasi.
3.Xidmatlerin bazarda yeridilmasi.

Xidmeat muessisaesi bazara c¢ixarken an 6namli masalalardan biri xidmatlare
giymat siyasatini miayyan etmakdir. Qiymatqoyma bacarigi — ¢ox zarif bir isdir, gunki o,
yalniz giymatlarin qoyulmasindan ibaret deyil, buraya hem de 6danis Usulu, guzastlarin
novleri, giymat dayiskanliyi siyaseti (hansi hallarda ve necs qiymatlari dayismak
lazimdir), alave va gozlanilmayan xidmatlera gore giymatlerin tayin olunmasi da daxildir.

Xidmatlerin duygusuzluq xarakteri giymatqoyma prosesini ¢atinlesdirir. Bundan
alava, bir gcox xidmat névleri Ggln giymatgoymanin har hansi bir ganunilesmis gaydalari
modvcud deyildir. Buna goéra de, har bir firma 6zinin maxsusi giymsatlarini miayyan
etmak zoarurati qarsisinda qgalir ve bu ise o gader de sade masale deyil. Sézslz ki,
giymatlerin teyin edilmasi prosesinde c¢oxlu suallar meydana c¢ixir. Masalan,
avtomexanik muharrikin temiri Ugun standart giymatler muayyen etmalidir, yoxsa, 6z
vaxtinin giymatini bilarak, tamiri bitirdikdan sonra giymati tayin etmalidir? Bas giymatda
problemin tahlilina (yeni dusunub-dasinmaga), diagnostikaya, els temirin 6zlna vaxt
sorfini neca nazera almag olar? Qiymat xidmet gosteren mutaxessisin ixtisasindan
(senatkarligindan) asili olaraq dayismalidirmi? BUtin bu kimi suallarla yanasi
giymatalegalma prosesinda iki mihim magam istirak edir: Xidmatin gdstarilmasina sizin
faktiki xarcleriniz. Sizin 6z xidmatlerinizi satacadiniz giymat. Xidmatin gostariimasina
masraf olunan faktiki xarclarin hagg-hesabi mihasibat sanadleri esasinda aparila biler,
bu zaman sahibkar onlari masraflerin strukturunun dayisilmasi kimi korrekte eda biler.
Xidmatler Ugln giymatlari muassisalar ozlari tayin edirlor, onlar istadiklari har hansi
giymati tayin etmok ixtiyarindadirlar. Har¢and ki, gati ve son garar alicinin ixtiyarina
verilir. ©gar giymat haddinden artiq bahadirsa, onda xidmsatlera talabat olmayacaqdir,
giymatler ¢ox ucuz olduqda isa, golir olmayacaq va bele musassise tezlikla
bagdlanacaqdir. Belalikle, har bir muassise 6zU Ugun har hansi “gizil orta vaziyyst”
tapmalidir. Bu halda nazare almaq c¢ox vacibdir ki, xidmatler Ggun asl haqigi giymatlar
sade muhasibat emaliyyatlarinin naticasi deyildir, bir qayda olaraq, onlar bir sira
amillerle  muayyenlasirler. Bazarin tadqiqi. Musteriler haqgqginda, onlarin xidmatin
muqabilinde hansi giymati 6demaysa hazir oldugu barads nayi dyrenmek mumkun
olmusdur? Alici gox 6demaya hazir olur, bunun avazinds 6z talablerinin 6denacayindan
tam mamnun galacagina amin olmalidir. Ragibler. Sizin giymatleriniz ragiblarinki ila
muqayisa edilendirmi? Raqibler hagginda mealumat slds etmak Ugun onlara mugtari kimi
miracist etmak olar. imic. Qiymat keyfiyystin indikatoru, yeni misyysnedici alamatidir.
Bir qayda olaraq, istehlakg¢ilar baha qgiymati malin ve xidmatin yuksak keyfiyyati ilo
baglayirlar. Siz de bu Umidleri dogrultmalisiniz. Sizin biznesinizds interyerin
tortibatindan baglamig, xidmat gOstaren personalin xarici gorkemina qader, har sey
yuksak saviyyali xidmati tasdiq etmalidir.

2 Qearbds bir gox xidmat ndvlarinin giymatleri reqabat xarakteri dasiyir ve
muayyan xidmate olan telebatden asilidir. Bununla yanasi, xidmat sferasinda
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giymatgoyma strategiyasi maddi mehsul istehsali sferasindaki strategiya ile oxsar
cahatlera malikdir.

1. “Qaymaglarin yidilmasi” strategiyasi xidmatlora gora yuksak giymat teyin
etmayi nazards tutur. Bunu ancaq o halda hayata kegirmak mumkundur ki, sizin taklif
etdiyiniz xidmatlar tamamila yeni olsun ve bu halda siz reqabsts maruz galmirsiniz.

2. Asagi qiymat strategiyasi gozlenilon mimkin ragabatin aradan qaldirilmasi
dcun istifada olunur.

3. Bazara nlfuz etmek va ya bazar ale almaq strategiyasi avvalce ucuz
giymatlerle baslayib, sonradan onun ylksaldilmasine asaslanir. Bu cur strategiya
hansisa xidmatin bazarda genis yayillmasi Ugun istifade oluna bilar. Qiymatin boyuk
ahamiyyat kasb etdiyi xidmatlarde, masalan, barbarxana xidmatleri, muhasibat ugotu va
vergigoyulmasi uzrs maslahatlar buna misal ola bilar.

4. Regabet qiymsatleri strategiyasi, yeni 0z xidmetlarine ela reqiblarin
soaviyyasinde qgiymatlarin tayin olunmasidir. Analoji xidmatler taklif edsn digar
toskilatlarin istirak etdikleri bazarda bu strategiya istifade edils biler.

5. Guzsstler ve gozlenilmayan xarclar. Mahsul satisindan fergli olarag xidmaet
sahasinda glzestlere daha az rast galinir. Buna baxmayaraq, bezi hallarda glzeastler
O0zund dogruldur. Masalen, musteri boyuk sifarisler verib glzest iddiasi il ¢ixis eda
biler. Digar tarefden, inflyasiya geraitinde xidmatlar dglin 6édemsalerin artirilmasi haqda
xususi gertlerle sazis baglana biler. Bu sazisda inflyasiyanin resmi elan edilmig tempi
nazars alina bilar.

Qabaqgcadan goézlenilmayan xarclarin 6édenmasi Ugln gdrulan isin dayarinin 5-
10%-i gedear ehtiyat nazarde tutula biler. Butin bunlar taraflorin razihigina goéra
giymatlerin artmasi zamani xarclerin 6denilmasi Ucln istifadsa olunur, ¢unki bunlari
islerin baslanmasindan avval gérmak mumkin deyildir. Qiymatgoyma strategiyasi
toskilatin  perspektivi  maqgsadleri va onun Umumi inkisaf istiqgamati ilo
alagalendirilmalidir. Fikirlesin, siz naye nail olmaqg istayirsiniz? Maksimal galir alda
emak, 6z daimi mustarilarinizin dairasini formalasdirmagq, ragiblarinizi sixisdirmaq ve ya
daha bir basqa magsadiniz var? Bu suala cavab xidmata giymatin teyin edilmasina
yanasmani muayyan edacakdir. Belalikle, siz mlsterinizin 6demak igtidarinda oldugu
mablegden yuxari giymati qoya bilmazsiniz. Bazarin tedgiqi hamin bu haddi
muayyanlesdirmaya koémak edir. Bltlinlikds ise, xidmatlariniz na gader spesifik, qit va
ya dayerli olarsa, bir o gadar da siz giymat tayin etmakda sarbast olacaqgsiniz.

3.Xidmatlarin bazarda yeridilmasi

Mahsullarin (xidmatlarin) bazarda yeridilmasi ve ya kommunikasiya sistemi — bu
tolebatin  formalasdirimasina ve ya  mahsullarin  (xidmatlerin  satisinin)
stimullagdiriimasina yonaldilmis tadbirlar kompleksidir va son naticads, satis hacminin
artmasina xidmatlerin yeridilmasi 6ziinde an muxtalif formali reklamlari, ictimai rayin
formalasdirilmasi tzre hallari, diger stimullasdirici tadbirlari ve sexsi satiglari birlagdirir.
Bazarda xidmatlerin yeridilmasi, ¢okilan xarcler xidmatin tebistinden va bazarin
xususiyyatlerinden asilidir. Bazarda reqabest na qedar yuksak olarsa, xidmatlarin
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yeridilmasina bir o gader ¢ox vasait serf lazim galir. Xlsusen, indi sigorta xidmatleri,
malumat — reklam xidmsatleri bazari daha bolluq tegkil etdiyindan, hamin sferalarda
reklamlara daha boyuk hacmli xarcler taleb olunur. Bazar igtisadiyyatl 6lkalerde xidmat
muassisaleri fealiyystlarinds ictimaiyystls slagslera (PR) daha bdyuk diqqget ayirirlar.
Hesab olunur ki, bu ham elm, ham pess, ham is Uslubu ve an basglicasi isa, ham ds
dusunce terzidir. Pablik-rileysnz — PR-in asasinda camiyyetla xos temaslar yaratmaq
bacarigi durur. Bu alagealar muassise ugun ikiterafli serfeli vo semarali olmagla yanasi,
onun dovlstle, ictimaiyyatle, butlin cemiyystle minasibatlarinda imicinin qgorunmasi ve
yaxsilasdiriimasinda maham ahamiyyat dasiyir. Bizim dlkada xidmat firmalari faaliyyatin
sdzlgedan sahasina halalik lazimi gader diqqget yetirmirlor. Baxmayaraq ki, bir gox
firmalar ictimaiyyatle slagaler Uzre struktur tesis etmis va muayyen is aparirlar, halalik
bu sayler 80 istenilen naticeni yetarince ddamir. Hazirda nufuzlu firmalar munasib imicin
gazanilmasi uglin muayyan xidmatlar teklif edir vo guman etmak olar ki, bu PR
sahasinde mutexassislarin hazirlanmasina da imkan yaradacaqdir. Bu gln bazarin
xidmatlarle doymasi ve ragabastin kaskinlosmasi seraitinde muiassisaler istehlakgi
ugrunda mubarizede mdusterilar va serikler tGgin muxtalif stimullasdirici tedbirlardan
istifade etmaya baslayirlar: glizastler, kuponlar, lotereyalar, miayyan saydan sonra
aliciya pulsuz xidmaet va ya hadiyyaler verilmasi, seminarlar, musterilar Ggin xususi
tedbirlar (konsertlor, yariglar), satig-sorgilar, maxsusi stimullar, masalen, firma istehsali
olan galemler, bloknotlar, maykalar ve s.

Bazarda xidmatlerin yeridilmasi programini islayib hazirlamazdan 6nca,
musterilarle isinizi tahlil edin. Unutmayin ki, nazerden qacan her hansi bir xirdaliq
firmaya boyuk ziyan hesabina basa gala bilar. Odur ki, asagidakilara daha da diggatli
olmaq maslahat goralir:

« firmanizin 6zal blanklarina, vizit kartlarina, reklam prospektlarine nazar yetirin.
Bu agyalar musteriloerds sizce, hansi teassurat yarada bilar?;

* sizin elanlariniz nece tertib olunub? Kabinetlarin Uzsrindaki |6vhacikler,
lovhalar ve ya mustarilorin oxuya bilacakleri butiin materiallarin tartibati necadir?
Adatan, ol ile seligesiz yazilmig elan ve ya isglzar kagizlar musterilarde ¢ox pis
toossuratla yadda galir. Bu, adeten, musteriloare garsi hérmatsizlik alamati kimi gabul
olunur;

« firmanizin géndardiyi maktub ve kagizlarda sézlerin yazilisinda sahvlara yol
verilirmi?;

« amakdaslariniz telefon zanglarine ne gedar tez ve nazakatli cavab verirlar?
Onlarin nitq surati necadir, sdzler na deracads salis ifada olunur? Mustarilera avtomatik
cavab veran aparatlar varinizdirmi?;

- isguizar gérislers, zenglere ve sifariglere hansi tezlikle miinasibat bildirirsiniz?;

* mugtari sizin xidmati gozlemak ugln na gadar vaxt itirmali olur?;

« firmanin ahatasi, ofisi, otaqglari mustarilare necs tasir bagdislayir?

Muhit, heam da ona gore vacibdir ki, burada siz istehlak¢i ile bilavasita

unsiyyeatds olursunuz: bu manada ofisin, magazanin, tikinti firmasinin, barbarxananin va
s. yerlasdiyi yer ve otaqglarin tertibat saviyyasi muhim shamiyyat kesb edir.
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Ohata ve atraf muhitin hansi amilleri satisa tesir edir?

* isiglandirma: - istilik: kondisionerlarin qurasdiriimasi yay vaxtlarinda tadavulu
artinir;

* rang galarlari, otagin sahasinin planlasdiriimasi; ¢ sasler: musiginin musayisti
satisin hacmina tasir gostarir.

Noezare almaq olar ki, ofislerde xalga oOrtiyl de sesi azaldir ve rahathgi
yuksaldir.

Bir maselayes do diggst yetirmek lazimdir: agar, mustarilarle fikir ayrihgi
yaranarsa, bu problem necs hall olunub yoluna qoyulur? Buatunlikda sizin firmaniz
bazarda hansi ad-sana malikdir? Mudassisenin imicini tasvir etmak ¢atin olsa da bu
hemisa diqgeti calb edir. Iscilerinizin telefon zanglerine cavab vermsk manerasi,
firmanizin binasinin xarici gérunusu ve dizayni, reklam-malumat materiallari, butin har,
sey mustarilerinizde firmaya semimi ve dostcasina muinasibat oyatmali, ardicil imic
yaratmaga yonalmalidir. Musterilarle yaranmis fikir ayriliglari son derace semimi ve
nazakatle hall olunmaldir ki, masteri sizi tark etmasin, nece deyarloar: “Mustari har
zaman haqhdir” Maqgsadli bazari teyin etdikden, bazarda 6z movqeyinizi ve ragiblarinizi
oyrandikden sonra bazarda xidmatlerin yeridilmasi programini iglayib hazirlamaq olar.
Praktik cahatdan har hansi bir teskilatda kommunikasiya elagalari metodlarinin
komayila xidmat ve mallarin satisinin  hacmini artirmag olar. Hemin metodlar
asagidakilardan ibarat ola biler:

 cap materiallarinin (buklet, reklam veraglari) géndarilmasi;

« telefon sdvdalagmaleri; sexsi goruslar; matbuatda gedon reklamlar.

Amerika mutaxassisleri C.Viters ve K.Vippermanin 1980-ci ilden baslayaraq
apardiglari tedqiqgatlar gosterir ki, xidmatlerin bazarda yeridilmasi ve onlar hagginda
informasiyalarin yayilmasinin goxsayh tsullari igerisinda an semaralilileri bunlardir:

1. Zemansat verilmasi (tovsiyalar). Malumatin yayilmasinin bu Usulunu bazen
“agizdan-agiza” deyilan reklam da adlandirirlar.

2. Misterilerle munasibatler. Musterilarin aksariyyati ugln asas odur ki, onlarla
neca raftar edirler. Sade bir formulaya istinad edin:

daimi nezaket + saglam dusince + pese qururu = musterilorle samarali
munasibatloer

Musterinin sizin musssisa ile yaratdigi temasdan aldigi ilk tsssslrat — sizin
nazakatiniz, mulayimlik, xeyirxahliginiz, kdmaya hazir olmaginiz — butin bunlarin ¢ox
muhim shamiyyati vardir. Masteri ile miunasibatlarde kdmakgi personalin isinden da
¢ox sey asihidir. Onlarin mustarilerin telefon zeanglarina hansi terzde cavab vermalari,
musgtarilarin gabul otaginda, xidmat zalinda, geydiyyat otaginda nece qarsilanmalarinin
da ahamiyyati boyukdur.

3. Xidmatlarin satisi. Xidmatinizi pegekarcasina satmaqdan otru, avval mustarini
dinleyin, sonra isa danisin. Suallar verin. Mallarin satisindan fargli olaraq siz
xidmatlarinizin saklini deyisdira va onlari konkret mustarilerinizin ehtiyaclarina
uygunlasdira bilarsiniz.

4.Reklam prospektlarinin, tekliflerin va s. birbasa gondarilmasi.
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5. Muxtelif tagkilatlarda, ictimai birliklords istirak etmak
6.Firmanin reklam hadiyyalarinin buraxilmasi. 7.Reklam

Movzu 17: Nagliyyat xidmatinin sosial foealiyyati ve ticarat, ictimai iase,
maisat xidmatinda bazar mexanizmi

Plan:

1.Naqliyyat va naqliyyat haqqinda qanunvericilik.
2.Naqgliyyatin asas novleri.

3.Ticarer sferasi, ictimai iage ve maigat xidmatlari.

Nagliyyat — Azarbaycan Respublikasinin srazisinde muayyen edilmis gaydada
dovlst geydiyyatina alinmig yuklerin ve insanlarin dasinma vasitaleridir, o cimladan
damir yolu, avtomobil, deniz, daxili su, hava, sahar ve saharatrafi elektrik, metropoliten,
hamcinin Azarbaycan Respublikasinin arazisinde yerlegan magistral boru kemarleri.

Nagliyyat miuiassisasi — qanunvericiliyo ve 0z tesis senadlarine uygdun
foaliyyat gostaran, yuk, sernisin, baqaj ve pog¢t dasimalari, nagliyyat vasitalerinin
saxlaniimasi, texniki xidmat va temir, yuklama -bosaltma va liman xidmatlari gostaran
hdquqi sexsdir.

Dovlet Avtomobil Nagliyyati Xidmati avtomobil naqliyyati sahssinde dovlst
siyasatinin iglenib hazirlanmasinda ve bu sahade normativ hlqugi tanzimlemanin
hayata kecirilmasinda istirak edir, avtomobil nagliyyati ile sarnisin ve yuk dasimalarinin
inkisafi sahasinda tadbirlar gorur, beynalxalg ve 6lkadaxili sernisin ve yuk dasimalarini
yerina yetiran avtomobil nagliyyati subyektlori terafinden beynalxalq norma ve
gaydalara, hamginin Azarbaycan Respublikasinin normativ hliquqgi aktlarina riayat
olunmasina nazarat edir.

Naqliyyat haqqinda qanunvericilik

1.Naeqliyyatin fealiyyati ila slagadar minasibatler bu Qanunla naqliyyat novlari
uzre macallalerle ve nizamnamalarle, Azerbaycan Respublikasinin diger normativ
haqugqi aktlari ile tanzimlanir.

2.Magistral boru kamari sahasinde munasibatlor Azarbaycan Respublikasinin
muvafiq ganunvericiliyi ile tenzimlanir.

Nagliyyat vasitalerinin texniki telablera uygunlugunu musyyan etmak maqgsadils,
Azerbaycan Respublikasi Nagliyyat Nazirliyinin 2003-cti il 15 sentyabr tarixli 32/U sayli
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Sarancami ile Texniki Muayina Markazi yaradilib. Onun Sumqayit, Gancs, Yevlax, Saki,
Goycgay, Sirvan, Lankaran va Quba saharlerinds filiallari faaliyyst gosterir.

Azarbaycanda avtomobil nagliyyatinin tarixi XX asrin avvallerina tesaduf edir.
1911-ci ilde Azarbaycanda cami 36 adad avtomobil olub. Bark ortlklu yollarin uzunlugu
ise cami 210 km taskil edib.

2--- Nagliyyat-sahalari ahalinin naqgliyyata olan talabatini ve yuk dasimaya olan
telebati 6demak Uglndlr. Ona gore da naqliyyat istehsal alagelarinin davami kimi
foaliyyat goOstarir, shalinin sosial va hayat seviyyasinin yiksak olmasina serait yaradir.
Bhalinin daginmasinda ve muxtalif tayinath yuklerin daginmasinda naqliyyat xarclarinin
asagl salinmasi, negliyyatda vaxt masrefinin  minimumlagdiriimasi, onun bir
toserrufatciliq sahesi kimi esas meyaridir. ©halinin telebati baximindan ise naqgliyyat
alageleri ahalinin yerlagdiriimasi, maskunlagsmasi, dinamikasi ile paralel olaraq inkisaf
edir. Bela ki, wahar, kand, seharlararasi, sehardaxili ylkdagima va shali dagsinmasina
da olan tslebat shalinin sayindan, qarsiligh gedig-gelisden va istehsal xammal
obyektlarinin yerlasmasi sxeminden asilidir. Dlbatte, bizi sosial baximindan an ¢ox ahali
ile bagli olan naqgliyyat problemlari maraglandirir.

Uzun muddst naqliyyat dovlet inhisarinda olmus onun tenzimlanmasi,
planlasmasi, vahid nagliyyat sistemi terkibinde idars olunmusdur. indi miiasir seraitde
markazlesmis kapital qoyulusunun azalmasi, naqliyyatin texniki teminatinin olmamasi
0zel sektorlarin artmasini zarurilesdirir. O climladan shali dasinmasinin tagkilinda
xususi nagliyyat vasitalerinin rolu artir va talabatin 6danilmasi derecesi yaxsilasir.
Naqliyyat planlagmasi, onun ndvlari Uzra apariimahdir:

1. Avtomobil naqgliyyati 2. Hava naqliyyati

3. Su naqliyyati. 4. Damir yolu naqliyyati. 5. Boru-kamar naqliyyati

Gostaricilor kimi asas yikdagima ve shali dasimaya olan telsbat gétiruldr. I
arzinds, ayda, gunde ylkdasimaya olan telebat ton/km-la, adad/km-la, ahaliys olan
telebat ise adam/km-la miayyan edilir. Naqgliyyat sahaleri hamcinin saha ve ya erazi
Uzre planlasdiriir. Sahe Uzra onun secilmasi bu ve ya diger nagliyyat névinin
effektinden asili olarag misayyan olunur. ©razi baximindan ise ayri-ayri regionlarin
sohar, kand yerlarinin naqgliyyat gostaricilari, onun tenzimlenmasi ham iqtisadi, ham de
sosial gdstericilarin ve ya alagalerinin intensivliyi ile ifads olunur.

Nagliyyat iqtisadi, sosial ve cografi amillerden asilidir. Mahsuldar quvvalerin
yerlasmasinin, onun inkigafinin, arazi ve sahe sxeminin tarkib hissasidir. Nagliyyat
planinin tertib olunmasinda esas gostariciler olaraq il arzinde yukdasinmasina olan
tolebat ve yaxud telabati 6dayan texniki imkanlar nazara alinir. Nagliyyatin inkisafinda
soharsalma sxemi ila alagslidir.Saharlerin, kendlarin yasayis mantaqalarinin sosial
inkisafl Uglin naqliyyat xtsusi vasitadir. O, sosial effekt kimi ahalinin hayat saviyyasini
artirir, maskunlagsma masalelarinda, igtisadi ticarat alagalerinda foeal istirak edir. Ona
gbra da onun inkisafinda kapital qoyulusu esas fondlar, vaqon taserriufati, avtomonbil
istehsali, yollar, yol xidmati ve digar sahaler ayrica qarsiligh alagade planlasdirilir.

79



Onlarin har birini 6ziine maxsus planlasma tecrubasi, gostariciler sistemi ve metodikasi
moéveuddur. indiki seraitde nagliyyatin 6zsllesmasi baximindan sadalanan bu
kriteriyalar, meyalar, tamin olunmaldir.

3.... Ticarat sferasi, ictimai iage ve maisat xidmatinda bazar mexanizmi

Maddi-maisat xidmatlari arasinda ahaliya rabita Uzre xidmatlar vacib bandlardan
biridir. Rabita xidmatlerina aiddir: pogct, teleqgraf, telefon, radio, eleviziya va s.

Sosial infrastrukturun an mihim elementlarinden olaraq rabite bitin mimkuin
informasiya axininin 6tlrdimasi ve paylasdiriimasini temin edir, ahalinin ehtiyaclarinin
O0demaya ve maddi rifahini yuksaltmays, Olkanin idara olunmasina, xalq tesarrufatinin
¢utin sahalerinin normal faaliyyatini hayata kegiron mahsuldar quvvalerin inkisafina
zoruri olan siyasi, iqtisadi ve resmi malumatlarin ¢atdiriimasina xidmat edir.

Cemiyyatin inkisafinda rabitenin roluna baxilarken geyd etmak lazimdir ki, o,
informasiya cemiyyatinin insanlarinin ham cemiyyatinde, ham de maddi bazasinda
zoruri element olub, ham 6lka daxilinde, hem da butun dunya birliyi miqyasida istanilen
masafeya muxtalif ndvll informasiya axinini boyuk siratle ve dolgunlugla “nagl etmani”
temin edir.

Rabite sahasindaki elmi-texniki naliyyatlot (avtomat, telefon stansiyalari, kocmik
peyk alagasi ve s.) amak mahsuldarliginin artmasina ve bu sahads istifads edilan asas
rabita vasitelarindan semarali istifade etmaye sarait yaradir. Rabite vasitalari sirasinda
xususi rolu poct rabitasi oynayir.Cemiyyatin igtisadi ve sosial teraqqisinde poct rabitesi
hamise muhim yer tutmusdur. Cemiyyatin muasir inkisaf merhalasinds insan
foaliyyatini semarali poc¢t xidmatleri olmadan tasevvir etmak c¢atindir.Belo ki,poct
rabitesi ve pog¢t xidmatleri insanlarin gundslik hayatina ve maigatine daxil olmusdur.
Poct rabitesi eamtea ve xidmatlerin istehlakg¢l ile istehlakgisint  bir-biri ile
olagelondirir.istehsali ve istehlakglya xidmaetler gdésterir, pogct rabitesi igtisadiyyata,
idareetmaye, biznesin inkigsafina, insanlarin maddi rifahinin ylksaldilmasine feal tasir
gOsterir.

informasiya ve maliyya axinlarinin da daxil etmakls, pogt rabitesi xidmatleri
bazarinin samarali inkisafi Azerbaycanda sahibkarligin ele mudhim istigamatlerin
yaradilmasi va inkisafini zeruri edir ki, onlara elektron kommersiyasi, elektron pogtu,
nagriyyat ve reklam mahsullarinin Unvanh yayimlanmasi va s. aiddir.

Poct rabitesi xidmatlari bazari naqgliyyat-logistika,infokommunikasiya xidmatleri
(poct rabitesi xidmatlari infokommunikasiya xidmatlari ile ham ragabat aparir, ham da
yeni nov xidmatlera daxil olur, masalan: internete girig, internet pogtu va s.) ila kesisir,
onlara guldalasir. Eyni zamanda maliyya xidmatleri ile hamin proseslar bas verir(teqaud
ve yardimlarin verilmasi ve ya Unvanlara satdiriimasi, kommunal va digar 6deniglarin,
risumlarin gabulu ve s.). Pogt rabitasi xidmatleri istifadagilerinin raylerine gbra pogct
vasitesi ile baglama va diger gondariglerin Unvanlara catdiriimasi, yola salinmasi
nagliyyat-logistika bazari xidmatlari ile reqabat apariri va bu proses 6zunu xususile mal
va yuklarin dasinmasi ile bagli xidmatlar segqmentinds daha aydin gostarir.
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ictimai iasa. igtisadiyyatin bir sahasidir. Yemoek hazirlayir, realize edir ve
istehlakgilara xidmet gosterir. ictimai iase sebekesine Restoran, Kafe, Cayxana,
yemakxana, ev matbaxlari, galyanalti, bufet ve s. daxildir. Bunlarin bir gismi is ve tahsil
yerlarinda istehlakgilara xidmat edir.

ictimai iase - deyeri &dsnilmakle fabrik-matbexlsrde, restoranlarda,
barlarda, yemakxanalarda, kafelerds, bufetlords, qelyanaltilarda, kafeteriyalarda,
gayxanalarda iasa xidmatlarinin gostaeriimasidir.

ictimai iasa — yeyinti mehsullarinin istehsali, emall, satisi ve istehlakinin toskili
ile elagadar sahibkarliq faaliyyati;

Maisat xidmati:

fordi sifarislor osasinda sexsi istifade agyalarinin, mebellorin, zargarlik
mamulatlarinin, tasarrufat agyalarina aid demir memulatlarinin hazirlanmasi va
temiri;

maigat masginlarinin ve cihazlarinin, nagliyyat vasitalerinin va onlarin
hissalarinin temiri ve bunlara texniki xidmat gostarilmasi;

ayaqqgabilarin, paltarlarin, qalantereya, xez va dari meamulatlarinin, bas
geyimloarinin fordi tikisi va tamiri, trikotaj mamulatlarinin fardi tikisi, toxunmasi va
temiri;

kimyoavi temizloma ve boyama, camasirxana, audioyazi, foto xidmatlar,
manzillerin, evlarin, dosemalarin, pancaralarin temizlanmasi,

bazar — miisyysan erazids daimi fealiyyst gbstaren, mallarin satisi ve xidmetlarin
gostarilmesi tglin ayrilmig ticarst yerlarine malik emlak kompleksi;

Ticaraet- igtisadiyyatin bir sahesidir. Alqi-satqi ve xidmat sahaleri ilo miisayist
olunan sahibkarliq fealiyysti.Ticarst topdan ve perakende ticarste bdlunir. Olksler
arasinda ticarat istigamatine gore import ve eksport adlanir.

Parakanda satig — mallarin aliciya son istehlak maqgsadile va yalniz gabz ve ya

nazarat-kassa aparatinin ¢eki taqdim edilmakla satisinin (taqdim edilmasinin) hayata
kegirildiyi ticaret faaliyyati:
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Movzu 18: Sosial sigorta va onun taskili.

Plan:
1.Sosial sigortanin asas formalari.
2.Sosial sigortanin tagkili

1//insanin hayat saviyyssinin gefil asagi enmasinden asas miihafize mexanizmi
- onun amanesatleri, sexsi siortasi, konulli ve macburi sigortasidir. Dovlatin vazifasi isa
- ele bir maliyya igliminin yaradilmasidir ki, gelirin mumkin azalmalarina garsi bu
O0zunumaliyyslasdirma mexanizmlari semarali islesin. Camiyyatin inkisafinin obyektiv
amillerindan biri ds - muayyan sababler Uzinden ictimai amakds istirak etmayan va 6z
amayinin Odanigi hesabina varhidini saxlamaq igtidarinda olmayan sexslarin maddi
teminati zaruratidir. Sosial mudafie sisteminds munasibatlar obyekti, ilk ndvbads, halse
islemayan ahalidir. Dévlet, belalarinin hiquglarinin garanti kimi ¢ixis edir. Sosial sijorta
munasibatlerinin obyekti ise iglayan insan, asasen, muzdlu iscidir. Sosial sijorta -
igtisadi cehatdan faal ahalinin is yerinin, is qabiliyyatinin va galirlerinin itirilmasi ile bagh
risklardan, zararin 6danilmasinda kollektiv hamraylik asasinda sosial mudafienin
formasidir. Sosial sigortanin xususiyyati, onun isa goéturenlarin va iscilarin magsadli
O0damalarindan, ddvlet yardimi ile yanasli, formalagsan xususi budcadanksnar fondlardan
maliyyslagdiriimasidir.

Sigorta — soxslarin amlaki, hayati, saglamhgi, mulki masuliyyati, hamginin
ganunvericilikle gadagan olunmayan faaliyyati, o cumladen sahibkarliq faaliyyeti ila
alagedar olan amlak manafelarinin mudafiesi sahasinde riskin o6tlrlilmasine ve ya
bolusdurtilmasine asaslanan munasibatler sistemidir.

Sigorta xidmatleri sijorta bazarlarinda vyayilir. Sidorta bazari - pul
munasibatlerinin xususi sferasidir va burada alqi-satql obyekti kimi spesifik xidmat —
sigorta mudafissi, teklif vo ona olan talebati formalasdiran pul munasibatleri kimi ¢ixig
edir.

Sosial sigorta sart olmayan ekvivalentlik prinsipi GUzarinde qurulmusdur: sidorta
O6demalarinin, iscinin amayindan va siJorta stajindan muiayyan asiliigi mévcuddur.
Lakin, xUsusi sigortadan farqli olaraq, sosial sigortada, ekvivalentlik prinsipi, risklarin
birlesdiriimasi ve kollektiv hamraylik prinsipi ile uzlasdirlir. Sosial sigorta fondlarinin
ictimai ahamiyyatli xarakteri va onlarin formalagsmasinda iscilarin ve isa goéturanlarin
hamray inkigafi prinsipi, bu fondlarin idare olunmasimn xususiyyatini muayyanlagdirir.
Bu fondlar, 6zunuidarsgilik ve geyri-kommersiya tasearrufatgiligi prinsiplari asasmda
foaliyyet gosterir.

Sigorta konulli ve icbari formalarda heyata kecirilo biler. Konulli sigorta
sigortaci ile sigortali arasinda muqavile oasasinda hayata kegirilir. Sigortanin
apariimasinin Umumi sartlarini ve qaydalarini muayyan edan konulli sigorta gaydasi
sigortaci tarafinden mustaqil musyyan olunur. Sigortanin konkret sertlori sigorta
migavilssinin baglanmasi zamani miayyan olunur. icbari sigorta ganunun qlivvasi il
hayata kegcirilan sigortadir.
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Macburi sosial sigorta, magsadli budcadankanar (ddvlat; yaxudy ictimai) fondlar
vasitasi ile hayata kecirilon dovlet sosial zemanatlerinin bir novudir. Burada natamam
Ozunumaliyyslasdirma prinsipi hayata kegirilir. Beloe fondlar kesirds qaldiqda, doévist
onlara budce vesaitinden kdmak edir ve bu fondlarin maliyys sabitliyine zemanat veran
ve macburi sosial sigorta programini hayata keciran subyekt kimi ¢ixig edir. Konullu
sosial sigorta, ddvletin (blddcenin) sigorta dastayinin olmamasi seraitinds, kollektiv
hamraylik va qarsihgli yardim prinsipleri Uzarinde qurulmusdur. Onun farglendirici
cohatlari - sigorta fondlarinin idaragiliyinde demokratizm, 6zinU idaragilik prinsiplarinin
tam reallagsmasi, ise gotlranlarin va muzdlu isgilerin sosial partnyorlugu, sigorta
O0damealerinin ve programlarinin sigorta edanlerin galirlarinden six asihligidir.

Belslikle, sosial sigorta anlayisi, ahalini is yerinin, amak qabiliyyatinin va
galirlarinin itirilmasi ile bagli muxtslif ndvla sosial risklarden (dovlet, yaxud macburi va
konulld-ictimai) sigortasinin - muxtalif formalarini ehate edir. Bundan bagsqga, bazar
igtisadiyyatinda, vatendaslarin konulll saxsi sigortasinin bir néva olan sosial risklardan
xususi sigortanin  muixtelif formalari mdévcuddur.Bu, xususi sigorta kompaniyalari,
pensiya fondlar terafinden, fiziki ve hiquqi sexslerin édemalari hesabina heayata
kegirilir. Burada sosial riskin ferdi dayerlendiriimasinin bazar ekvivalentliliyi, avezlenan
hacmin sigorta edilmis saxsin fardi 6dema qabiliyyatinden asiligi, sigorta programinin
sigorta edilon goxsin fordi 6damalari ile six garsiligl elagesi prinsipleri tasir gosterirlar.
Sosial risklerin sigortasinin 6zal bazarinda asasen kommersiya sigorta kompaniyalari
foaliyyat gosterirlor. Belslikle, bazar iqtisadiyyatinda sosial risklerin sigortasi sistemi,
dovlat, kénulli-ictimai (kollektiv) ve 6zal institutlar, kommersiya ve qeyri- kommersiya
toskilatlari da daxil olmaqla, qarisiq iqtisadiyyat prinsipleri Gzarinda qurulur. Bu sistemin
bele qurulusu, ham vetendaslarin ameak qabiliyyatini ve galirlerini ehtimal edilan
sebabler tzindan itirdiyi zaman onlarin zemansatli sosial mudafiasini temin edir, ham doe
ahalinin muxtslif kateqoriyalarinin sosial risklerden sigorta xidmatlerine olan telabatini
tam 6demek imkani yaradir. Bela oldugda, aparici rolu sosial sigorta oynayir. Belalikls,
sosial sigorta iqtisadiyyatinin  predmeti -shalinin  muxtalif sosial risklerdan
sigortalanmasinin  tagkili prosesinde yaranan igtisadi munasibatlerdir. ©mak
gabiliyyatinin, hayatin va galirin itirlmasina sabab olan sosial riskin an mihim ndvlarina
asagidakilar aiddir: xastalik, istehsalatda alinan zads, pese xastaliyi, badbaxt hadise,
analig ve usaqliq, issizlik, qocaliq, aile basgisinin 6limu. Gdsterilan riskin har birina
muayyan sosial sijorta noévi muvafigdir. Sosial risklerin xUsusiyyeti - onlarin
yaranmasinin iri migyaslarinda, naticalarinin ise saxsiyyat ve blutovliikde cemiyyat Ugln
bdyluk shamiyyat dasimasidir (mas., issizlik -xestaliklarin, cinaystkarligin artmasina,
ailelerin dagilmasina ve s. Gatirib gixarir. Igtisadi bohran, epidemiya, yaxud miihariba
dovrinde saxsi sigorta bazarmda bu riskler kitlavi gsekilde amalsa galerss, xtsusi sigorta
institutlari muflislese biler. Sosial sigorta sisteminds, 6demalarin xarakterina gors,
asagidakilari xususi ayirmaq olar: pensiyalarin, muavinatlarin, sosial xidmatlarin va
glzastli rifahlarin sigortasi. Sosial-siyasi aspektda, macburi sosial sidorta, gocaliga
gora, xestalandikda, analiga gora, emak qabiliyyastini tam yaxud gisman itirdikds, igsiz
galdigda,, vetandaglarin maddi taminat almaga Konstitusiya huququnun hayata
kegirilmasi Usuludur. Bele olduqda, alinan vasaitin Olglsu, emak (sigorta) stajindan,
amak haqqindan, is qabiliyyatinin itirilmasi darecasinden asilidir ve quvveda olan
ganunvericilikle tenzimlanir.
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2. Sosial sigortanin tagkili

Bazar iqgtisadiyyatinda sosial sigortanin tagkili, asagidaki asas prinsipler
uzarinde qurulmusdur: macburi ve konulll sosial sigortanin uzlasdiriimasi; dovletin, ise
gOturanlerin  va muzdlu iscilarin sosial partnyorlugu; sexsi galirlarin vo amak
gabiliyyatinin itirilmasinin ~ tezminati; magsadli, bidcadenkanar  fondlarin
formalasdiriimasi ve istifadesi; sigorta faaliyystinin ddvlet tanzimlenmasi ve bazar
Ozundtanzimlenmasinin uzlasdiriimasi; sosial sigortanin asas subyektlari olan sigorta
edan, sigortagi ve sifortalanan veatandaslarin qarsiligh emakdashgi; iqtisadi
somaraliliyin ve sosial adalstin balansi; vetandaslarin sigorta edilmasinds ictimai
hamraylik ve fardi masuliyyet; sosial risklarin profilaktikasi va reabilitasiyasi.

Sosial qurulugun an esas iqgtisadi vazifesi - emak ehtiyatlarinin tekrar istehsali
ucun zeruri seraitin yaradilmasindan ibaratdir. Bununla yanasi, sosial sigorta, sosial
sahada dovlat siyasstinin ayrilmaz hissesidir. Bu cahatden sosial sigorta sistemi -
comiyyatda sosial adaletin teminatinin, siyasi sabitliyin yaradilmasi ve qorunmasinin
ilkin sartlerinden biridir. Sosial sijorta vasitesila, cemiyyat asagidaki vezifelari icra etmis
olur: - amak qabiliyyati olmayan ve amak prosesindsa istirak etmayan saxslarin
saxlanilmasi ile bagh xerclari 6dayan pullu fondlari formalasdirir; - amak ehtiyatlarinin
barpasinin lazimi migdarini ve strukturunu tamin edir; - cemiyyatin islayan va islamayan
uzvlerinin maddi taminati seviyyasinde forqgi azaldir; - emak prosesina calb olunmayan
ahalinin muxtslif sosial qruplarinin hayat saviyyasinin yuksalmasine nail olur. Sosial
sigorta iki hissadan ibaratdir: - birincisi - is¢ilarin profilaktikasini, onlarin is gabiliyyatinin
barpasini ve qorunmasini temin etmays, o cUmladan, saglamlasdirici ve yenidan
hazirlanma tadbirlerinin kegirilmasina yonaldilmisdir; - ikincisi - amak gabiliyyatini itirmis,
yaxud he¢ buna malik olmamis sexslerin maddi teminatina zemanat verir. Sosial
sigortanin bu hissalarinin maddi asaslr kimi, xarakterik istifade istigamatleri Uzre
calisan muvafig-fondlar ¢ixis edirlor.

Sosial sigorta fondlari.

Plan:

1.Sosial sigorta fondlarinin spesifik cahatlari
2.Macburi sosial sigorta vesaitlori

1.Sosial sigorta fondlarinin spesifik cahatlari.

Sosial sigorta fondlarinin formalasmasi ve istifadesi ile bagh munasibatler,
ictimai maliyyanin terkib hissalaridir va qabiliyyatini itirmis, hamginin, amakds istirak
etmayan saxslar Ugun nazarde tutulan maqgsadli budcadankanar (markazlesdirilmis va
geyri-markazlagdirilmis) fondlarda vesaitin toplanmasi Ggln bir vasitadir.

Bununla yanasi, bu fondlar, sosial sigortanin funksional magsadini aks etdiren
spesifik cahatlora malikdirlar. Birincisi, milli gelirin muvafiq hissasi, sosial sigorta
fondlarinin formalagdiriimasi va istifadasi yolu ile, sexsi gslire, konkret rifaha va
xidmetlere cevrilir. ikincisi, sosial sijortada ilkin ve sonraki béliisdiirmenin serhadlori
aydin sakilds izlenilir. Uclinclisi, maliyye miinasibatlorinin bu sahssi dévlet terefinden
foal suratde tanzimlanir. Sidorta fondlarinin siyahisi, onlarin tayinati, istifade sahesi,
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formalasdirma menbalari ve xarclenma istigamatleri, ddvlet normativ aktlar ile
muayyanlesdirilir. Bu aktlarin tesir dairasine muxtalif mulkiyyat formalari dusir. Bununla
baraber, sosial sigorta fondlarinin faaliyysti, sosial partnyorlarin va ictimai tagkilatlarin
foal istiraki ile hayata kegirilir: hamkarlar ittifaglari, sahibkarlar assosiasiyalari, gadin,
veteran teskilatlari, slillor birlikleri va ictimai geyyumlug organlari. Dérduncusu, sosial
sigorta fondlari, siorta Usulu ile, yeni muassisalarin, teskilatlarin ve vetendaslarin
Odadiklari sigorta haglarinin hesabina yaradilir. Bu fondlar, insanin emak prosesindas
muvvaqgati, yaxud daimi sakilde kenarlasdiriimasi ile naticaelanan miayyan hadisalarin
(xestalik, badbaxt hadiss, is yerinin itiriimasi va s.) bas vermasi etimali ila formalasdirilir.
Besincisi, sosial sigorta fondlari, vetandasglarin, musssisalarin amanatloerini camlasdirir
ve onlarin har bir hissasinin igtisadiyyata investisiya olunmasini temin edir.

Sosial sigorta fondlart GU¢ menbadan yaranir: isgilerin ddadikleri sigorta
Odemalarindan, ige goturenlarin 6demalarinden va dovlstin maliyyse yardimindan.
Sigorta olunmus isgilerin 6demalaeri, onlarin galirindan birbasa tutulmalardan ibaratdir.
Bslinde bu magsadli galir vergisidir. Odemanin stavkasi imumi gazancin misyyan faizi
ile tayin edilir ve aksar hallarda, galir saviyyasindan asili olmayaraq, matanasib dl¢lida
olur. Bele olan halda, illik 6demalerin maksimal mablagi, yaxud stavka tetbig edilen
maksimal gelir nazerde tutulur. Odema stavkalarsnin misyyanlagdirilmasi
beladir: ABS- da - 7,15%, Boyuk Britaniyada 5,7%, ve 9% (gelirden asili olaraq),
Fransada - 5,7%, Yaponiyada -5,3%. Bu Olkalards butun sigorta ndvleri tgln haer fiziki
soxsden bir 6dema olur (ABS), ya da ki, bir nega 6demsa ola biler ki, (AFR, Fransa),
bunlar, mulvafiq muavinatin ve sosial xidmatin alinmasi hiququnu verirlor.
Sahibkarlardan tutulan 6demealari, islayenlerin Umumi amak haqqi fondunun deyil,
gabaqgcadan teyin olunmus amak haqqinin maksimal ceminin muayyan faizi ile verilir,
yani, bu maksimumdan artiq olan mablagler nezara alinmir. AB$-da ve AFR-da isgilerin
voe sahibkarlarin 6dema stavkalari eynidir, basqa Olkalarde ise gdruranlarin ddemaleri
daha yuksakdir.

2. Macburi sosial sigorta vasaitlori

Dovlat maliyye yardimina igslemayan vatendaslarin, harbi qulluggularin ve dovlst
qulluggularinin avezina macburi sosial sigorta fondlarina 6demalar, bu fondlarin
kasirlarini 6deyan dotasiyalar ve vergi guzastleri daxildirler. Macburi sosial sigorta
vasaitleri - pullu édemalar, sosial xidmatlerin maliyyalesdiriimasi ve glzestli rifah
soklinds istifade edila biler. Sosial-igtisadi ahamiyyatine ve ehtiyatlar hacmina gore,
asas yeri, pul 6demalari tuturlar. Bunlar, ham istifade xususiyystine, ham da alanlarin
kontingentine gora, magsadli istigamatlonma xususiyyatine malik olan pensiya ve
muavinatlerle teqdim olunmusdur. Sosial sidorta xatti ile, sahiyya ve sosial teminat
muassisalerinin, saglamligin barpasi, saglamlasdirici-profilaktik tedbirlarin apariimasi
Uzre sanatoriya-kurort tegkilatlarinin, pesa tehsili muassisalarinin vo b. Xidmatlari
maliyyalasdirilir. Glzastli rifahin, sosial sijorta vasaitlarinin istifadasinin bir formasi kimi,
xususiyyati ondan ibaratdir ki, onlarin tayin edilmasi, konkret maddi rifahin, yaxud
xidmatin alinmasi ile baghdir. Bu sababdan, glizestli rifah, natural béligdirms ile pullu
bdélisdirma arasinda orta mdévgeds yerlasir. By, gluzastlerin tamamlayici cahate malik
oldugunu muayyanlagdirir., yani, onlar ahalinin ayri-ayri gruplarinin istehlak mallarini
artirmaq imkani verir (glizestli aptek nisxaleri, putyovkalar ve s) Odsmalerin va
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xidmatlarin funksional teyinat Gzrs tasnifati, onlarin (¢ qrupa ayrilmasini nazards tutur: -
birinci qrupa - insanin hayat faaliyysatini qorumaq magsadi dasiyan odamsaler va
xidmatleri aid edirler: yasa, olilliys, aile bascgisini itirdiyine gora pensiyalar, is
gabiliyyatinin muvaqgsti itirilmasina gore, hamillalik ve dogusa goére muavinatler,
gocalar evinde saxlanma va s. aid edilir; - ikinci grupa - usaqglarin dogulmasi ve terbiyasi
ilo alagedar c¢akilon alave xarclerdan irali galon 6damalar ve xidmatlerdir. Buraya,
dogusa go6ra muavinat, usaq muayysn yasa catana gader ona qullug etmak Ugln
mazuniyyat xarcleri, usaq muavinatleri aiddirler; - UGglUncl qgrupa - is qabiliyyatinin
barpasi, tibbi reabilitasiya, alillerin, issizlarin, hamileliya gére mazuniyystds olan va
amak faaliyystine qayidan qadinlarin hazirlanmasina va yeniden hazirlanmasina
gokilan xarcler ve gdstarilan xidmatler aiddirler. Odamalarin ve xidmatlarin Gnvanlilq
alameti Uzro tasnifat, muhum praktiki aspekte malikdir, yani, 6dema va xidmatlari
alanlarin hansi shali qrupuna aid olmasindan asilidir: dovlet sektorunun fehla ve
qulluggulari, 6zal sektorun fahla va qulluggulari, harbi qulluggular va onlarin ailslari va s.
Bu tesnifat, ahalinin muixtalif gruplarinin sosial sigortasini tenzimlayan ganunvericilik
aktlarinin hazirlanmasinin asasini tagkil edir. Pensiya - vetandaslara qocaldiqda, emak
gabiliyyatini tam yaxud qismen itirdikde, aile bascisini itirdikde, hemginin, miayyan
amak faaliyyeti sahalarinde teyin olunmus is stajina gatdigdan sonra ayba-ay verilan
zomanatli pul ddenisidir. isciler ve onlarin ailsleri, yuxanda gdstarilan sijorta hallari bag
verdikde, sahibkarlarin va isgilorin ddemaleri hesabina pensiya fondlarindan maddi
tominat alirlar. Pensiya taminatina yonaldilmis sosial sigorta ehtiyatlarmin hacmi u¢
grup amillerle muayyenlasdirilir: demoqrafik, iqtisadi ve hiquqgi amiller. Demografik
amillera - orta dGmrin uzunlugunun artimi va onunla bagl shalinin qocalmasi prosesi
aiddir. iqgtisadi amillere - emek haqqinin ve pensiya teminatinin nisbatinin
muayyanlasdiriimasi, onun minimal saviyyasi, hormativden artiq emak stajina, xutsusi
amak seraitine gore alave 6demaler saklinde haveslendirma elementlarinin istifadasi va
s. aiddir. Hiqugi amillere - pensiya sigortasi ve teminati sahasinda milli ganunvericiliyin
xususiyystleri aiddir. Macburi pensiya teminatinda, sigorta pensiyalari (emak) ve sosial
pensiyalar forglandirilir. Birincilare aid olanlar - yasa gors, alilliya gore, aile basgisini
itirdiyina gore, uzun muddat xidmata gore verilon pensiyalardir. Ikinci ndv pensiyalar ise
amak pensiyasina hliququ olmayan vatandaslara verilir. Bazar igtisadiyyati seraitinda
sigorta pensiyalari, aksar Olkalarde -Doévlet Pensiya Fondu (bizde Sosial Mudafie
Fondu) ve muassisalerin pensiya fondlari hesabina verila bilar. Mlassisadan pensiya
alinmasinin sorti - bu muassisade miayyan muddat arzinda islemakdir. Bu pensiya,
dovlat pensiyasina slave soklinds , yaxud mustaqgil 6dema saklinda verile bilar. Bu,
zomanatli pensiya deyildir va ancaq Hamkarlar ittifaqi ile misssisanin midiriyyati
arasinda baglanmis kollektiv mugavilede qararlagdirilir. Dovlat sigorta pensiyasi
hdququna, muayyan amak (sigorta) staji olan ve Ddvlet Pensiya Fonduna sigorta
Odemalari kegiron goxsler malik olurlar. Pensiyanin hacmi, bir qayda olaraq, kegmis
amak haqqi ile tutusdurulur ve onun muayyan faizi ile Umumi, yaxud guzestli asaslarla
toyin edilir. Sosial pensiyalar - amak qabiliyyatini itirmis vatandaslara, onlarin sigorta
pensiyasi hiququ olmadiqda verilir. Sosial pensiyalarin hacmi, alanlarin kateqoriyalari
Uzra, yasa gore minimal pensiyanin muayyen faizi ile tayin edilir. Sosial pensiyalarin
movcudlugu, butliin vetendaglari dovlst sosial sigortasi ile ahate etmak, emak stajindan
asili olmayaraq, onlara maddi rifahin minimal saviyyasine zemanat vermak imkanlarini
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yaradir. MUavinat - isde muvaqgsati fasile yarandiqgda, hemginin, miayyan hallarda slave
xarclori tazminatlandirmaq ehtiyaci yarandiqda verilon zemansatli pul 6danisloridir.
Muavinatlerin birinci qrupuna - issizliya gore, is gabiliyystinin muveqgati itirdiyina gorae,
dogusdan sonra korpays baxmaga gora, hamilsliya ve dogusa gora verilon muavinatlar
aiddir. ikinci qrupa - usaq anadan olduqda, azyash usaqlara, isginin 6zu, yaxud aila
uzvu vefat etdikds, verilen miavinatler daxildirler. Sosial sigorta xatti il taqdim edilan
xidmatlarin maliyyslagdiriimasinin vazifesi - muxtalif qruplara aid olan is gabiliyystindan
mahrum olmus vatandaslarin bir sira ehtiyaclarini 6demakdan ibaratdir. Sosial sigorta
vasaitlerinin bu cur istifade edilmasi formasma, mualicae-profilaktik yardim xarcleri,
internat evlarinin saxlanilmasi, sldan dusmus qocalarin ve alillarin mualicesinin tagkili
xorclari, igsizlerin hazirlanmasina va yenidan hazirlanmasma ve s. ¢akilan xarclar
aiddirlar.

Movzu 19. Sahada idaraetma mexanizmi ve onun taskilati qurulusu.

Plan:

1.Idareetmanin mahiyyati va prinsiplari

2.idarsetmanin funksiyalari ve onlarin tasnifati
3.idarsetmanin metodlari va onlarin tetbigi istiqamatlari
4.Firmanin idaraetma mexanizminin taskilati qurulusu

1.idareetmenin mahiyysti ve prinsipleri. idareetme, cox Umumi sekilde, fordin
vo ya kollektivin 6z iradalari, ideya va fikirlarinin heam miamkin olan ve ham da zaruret
yaranan yerda, maqsadayonlu sakilds reallasdiriimasidir.

insanlar bioloji ganun ve ganunauygunluglari derk etmekle 6zlerinin islomis
oldugu bioloji texnologiyalar, agrotexniki Usullar vasitasile — natamam olsa da — canli
tobiatin (bitki v, xUsusile, heyvanlar aleminin) 6byektlorini de idare eda bilirlar.

insanlar texniki obyektlara, texnoloji proseslere — éziiniin yaratdiglarina — tasir
etmakle muayyan naticelare nail olmaq Ugun onlari da idara etmaya muyassar olurlar.
Texnika ve texnologiyanin idare oluna bilmasi imkanini insanlar onlarin
konstruksiyasina — hale layihalandirma marhalasinde — daxil edir, istismar zamani isa
gercoaklasdira bilirler.

Belaliklo, idareetma insanlarin suurlu sakilde straf muhite, canli ve cansiz
tobista, texnika ve texnologiyaya, istehsal heyatins tasir etmakle hadiss ve proseslari 6z
axarina yonaltmak yolu ile zaruri olan, ehtiyac duyulan naticalare nail olmaqdir.

Masalaya tam aydinhg gstirmak Ugln bir magama da toxunmaq lazimdir.
idarsetma" ve "menecment” arasinda ne kimi oxsarliq ve fargler vardir? Inqilis sézii
olan "menecment" rus dilina "upravleniye", Azerbaycan diline ise "idaraetma" kimi
tercima olunur. Lakin "idareetma"” ile "menecment" 6z mazmunlarina va miqyaslarina
gbre forqli anlayislardir. " idareetma” daha genis anlayisdir. Menecment idarsetmanin
bir hisssasidir va demsali, ona daxildir. Menecment ham da iqgtisadiyyatin idara
edilmasinin bir hissasi olmagla, yalniz miuassise miqyasindaki hadise va prosesleri
ohato edir. idareetma biitiin hallarda menecmenti savez eds biler, aksine ise mimkin
deyil.

87



Firmanin esas vezifesi, malum oldugu kimi, muayyan telabati édays bilen
istehsal-texniki teyinath mahsul va istehlak seylari istehsal etmak, onlari reallasdirmaq
ve manfoat alde etmakdir. Mahiyyatine gore ¢ox murakkab olan bu proses firmani shats
edan, dayisan ve getdikce daha da murakkablasan xarici muhitde kortabii sakilde bas
vers bilmaz, o, matleq idars olunmali va qarsiya qoyulan magsadlara nail olunmasina
yonaldilmalidir.

Firma miqyasinda idarsetma — mulassisanin ham faaliyyat (muassisenin idara
edilmasi) ve hamd & insanlara tesir mexanizmlarinin magsadauygun sakilda
formalasdiriimasidir. Bu iki proses mabhiyyat ve shamiyyatlerine gbra analoq tagskil
etmirler va ele buna gore da firmanin ve heyatin idara edilmasini farglandirmak lazimdir.

Heyatin idars edilmasi, avvallar geyd edildiyi kimi, firmada measgul olan
insanlarin davrani slarina tesir gostermaye istigamatloendirilon tadbirlar sistemidir.
Heyatin idare edilmasi prosesinda 6n planda davranis aspektleri dayanir.

Firmada idareetma prosesi muxtalif merhalalerdan ibarat olur va bunlara
planlasdirma, planlarin reallasdiriimasi ve nazarat daxildir.

Firmada heayata kegirilan istehsal-kommersiya faaliyyatini sorti olaraq istehsalin
O0zlna (idareetme obyekti) ve tagkilatin idareetma aparatina (idarsetma subyekti)
ayirmagq olar. Firmanin idareetma organlarinda idarsetma Ugun zaruri olan malumatlarin
toplanmasi prosesi hayata kegirilir. idareetmanin hayata kegciriimasi, daha dogrusu,
gerarlarin (idarsetma amayinin mahsulu) hazirlanmasi Ug¢un informasiyanin yigilmasi,
emall ve verilmasi kimi ¢ox masul iglarin icrasi lazim gelir. Gorunduyu kimi, burada —
"igtisadi nezeriyya"nin anlayislarina gére — emek predmeti informasiyadir, emek alati —
informasiyanin emalinda, tehlilinde va verilmasinda istifade olunan hesablama
texnikasidir, hazir mahsul ise — muassisenin qarsisinda duran vazifaleri daha tez ve
somarali hall etmak maqgsadils icrasi istehsal heyatina tapsirilan tesarrifat qerarlaridir.

idareetme garsida qoyulan magsadlera lazimi middstde — misyysn vaxt
intervalinda — minimum maddi ve amak resurslarinin sorfi ile nail olmaga yonaldilmis
idaraetma subyekti ilo istehsal heyatinin birge hayata kegirdiklari tadbirlar sistemindan
ibaretdir. idaraetma sistemi idareetme magsadlerinin, idareetmanin strukturu, forma ve
metodlarinin macmusudur.

idareetmenin meagsedi idareetma obyektinin (masalen, miiassisanin)
gelocekde arzu olunan veziyyste getiriimasini nezerde tutur, oks etdirir. idaroetmade
gaslya qoyulan maqsadler bir sira telablera cavab vermalidir ki, bunlara da asagidakilar
aiddir:

— magsadlarin uzlagmasi, vehdatdsa olmasi va bir-birina zidd olmamasi;

— real olmasi (yerina yetiriimasinin mimkuin olmasi);

— icragilar igun aydin olmasi;

— c¢evik olmasi.

Strategiya — kifayat goader uzun muddst Ugun musyysn edilmis, ragabat
ustunluklarinin va semaraliliyin artirilmasi esasinda stabil igtisadi gostaricilera va bu
gostericilarin artimina nail olmaga imkan veran istigamatlarin, faaliyyet qaydalar ve
normalarinin macmusudur.

Qeyd etmak lazimdir ki, insanlarla, predmetlaerle ve informasiyalarla islemak
idareetmanin bilavasite vazifalaridir.
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idareetmanin asagidaki coxsayli prinsiplerini geyd etmak olar:

1.idareetmade amak bélgiisii. ©mayin bélglisii naticesinde har bir rehber isgi
ucun diqgat va saylerin istigamatlondiyi magsadlarin say1 azalir ki, bu da semaraliliyi
artirir.

2.Selahiyyast ve masuliyyat. Rahbar iscinin salahiyysti onun amr vermak
hiququnu gostarirsa, masuliyyati isa salahiyyatinin aksidir, yani 6hdaliklerini ifads edir.

3.intizam. Bu prinsip firma ile onun isgileri arasinda alde olunmus razilasmaya
amal va hérmat etmayi nazarda tutur. Firma va onun isgileri arasinda slagalandiril an bu
razilasmalarin muayyan olunmasi rehbarliyin asas vazifalerindan biridir.

4.Tekbasinaciliq. is¢i gox yerden deyil, 6ziinin tabe oldugu sexsden smr
almalidir.

5.Istigamatlerin vahdati. Bir magsad gargivasinds faaliyyst géstaran har bir grup
vahid plana riayst etmsali ve bir rehbara tabe olmalidir.

6.Sexsi manafelarin Umumi manafeys tabe olmasi. Bir isginin ve ya isgiler
grupunun manafelari firmanin manafeyindan Gstin tutulmamahdir.

7.Heyetin miikafatlandiriimasi. iscilerin etibarliligini ve verilmis tapsinigin yerine
yetiriimasinda kdémaklarini tamin etmak Uglin onlar 6z xidmatlarine géra amak haqqi
almalidiriar.

8.Markazlesdirma. Bu, emak bdlgusu kimi, idareetmanin zaruri prinsipidir. Lakin
markazlagdirmanin saviyyasi konkret saraitden asili olur. Buna gbra de markazlesdirma
ilo geyri-markazlesdirma arasinda zaruri nisbatin dizgun muayyan olunmasi firmanin
idara edilmasi garsisinda duran ¢ox vacib bir masaladir.

9.Qayda. isciler ve maddi resurslar lazim olan vaxtda 6z yerlsrinde olmalidirlar.

10.©dalet prinsipi. Har bir isgiye farqg goyulmadan ve ham da hdrmaetle
munasibat gostarilmalidir.

idarsetma isinin ugurlu aparilmasi, har seyden 6nce, hamin isi idare edacak
fordlerin — insanlarin segilmasi, selahiyyat ve mahsuliyysatin onlar arasinda optimal
bdlinmasidir. Mahiyyat etibarile bu tedbir secilan nimayandani, hamin insani rahbar
isciya gevirir. Rahbar iscinin masuliyyeti dedikde, mdvcud tapsirnigin yerina yetirlmasi
dcln ohdalikdir va bunun magbul saviyyads icrasi ugln cavabdehlik basa dusulir.
Ohdalik ise her bir ferdin tegkilatda tutdugu vezife ile bagh onun garsisinda goyulmus
telablera cavab vere bilmak borcudur. Vazife havale olunmus fardin — rahbaer iscinin
mahsuliyyatinin realligi ona verilmis salahiyyatlorden birbasa asilidir. Salahiyyet
dedikds, firma amakdasinin resurslardan istifadenin hiqug mahdudlugu saraitinds onun
garsisinda qoyulmus tapsiriglarin yerina yetiriimasina tahrik olunmasi basa dusulur.
Salahiyyat fordin 6ztna deyil, onun icra etdiyi (tutdugu) vezifeye aiddir.

2.idarsetmenin funksiyalari ve onlarin tesnifati. istehsal prosesini ve onun
ayri-ayri teroflarini idare etmak vazifalorini yerina yetirmak usullari va vasitalaerinin
macmusu idareetma funksiyasi adlanir. Planlasdirma idaraetmanin asas funksiyasi kimi,
magsadlarin  muayyan edilmasi, problemin tahlili, prognozlagdirma, alternativ
variantlarin mtayyan olunmasi, gabul edilmis gararlarin giymatlendirilmasi marhalalarini
ahate edir. Planlagdirmanin vazifasi galecekda hayata kegcirilacok faaliyyatin miayyon
parametrlarini muayyan etmoakle qarsiya qoyulmus magsadlare nail olmag Uugln
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layihalerin hazirlanmasidir. Bu layihalerin kdmayi ile garsiya qoyulmus maqgsadlars nalil
olmaq imkanlari ve bununla slagadar riskler mtayyan olunur. Planlagdirma muassisanin
galacak inkisafini muayyan edir, onun garsisinda goyulmus sosial-igtisadi maqgsadlara
nail olmanin yollari va metodlarini musayyanlagdirir, nezards tutulmus tedbirlerin hayata
kecirilmasinin naticalerini avvalceden giymatlandirmaya imkan verir. Tagkiletmanin
voazifasi muassisada ayri-ayri faaliyyat ndvlerine, sexslare ve maddi vasitelara
munasibatleri ele formalasdirmaqdan ibaratdir ki, qarsiya qoyulmus maqgsadlera ¢atmaq
an az xarcle mumkin olsun. Bunun temin olunmasi Ugln isa teskilati forma va
modellardan istifade edilir va onlarin secgilmasi zamani qarsiya qoyulmus maqgsadler
asas goturalur.

Toaskiletma masalslerine idareedan va idarsolunan sistemlarin, onlarin daxili
struktur elagalerinin  ve konkret teskilat qurulusunun formalasmasi, fealiyyet
normativlerinin  islenib  hazirlanmasi, istehsal prosesinin  Unsurlari  arasinda
kooperasiyasinin yaradilmasi, istehsal ve amak prosesinin taskili masalalari, idaraetma
sisteminin 6zunun teskili, movcud amak bdlgusi ve amak kooperasiyasi asasinda
iscilarin idareetma bdlmaleri, istehsal sahaleri Uzre yerlaesdiriimasinin tagkili, idareedan
va idaraolunan sistemlar arasindaki informasiya mibadilesinin alaga ve aks alagalarinin
toskili daxildir.

Muessiseda planlagdirmadan sonra, adatan planlarin yerine yetiriimasi
marhalasi galir. Sonraki marhale nazarst ve plandan kanarlagmalarin tahlilidir. Nezarat
plan gostericileri ile faktiki (hesabat) gdstericilor arasindaki kenarlagmalari askar edir,
tehlil ise 6z ndvbasinda bu kenarlagsmalarin sabablerini muiayyenloesdirir. Nazaret ve
tehlilin naticaleri yeni (névbati) planlasdirma Ugln yetarince hacmda informasiya verir.
Bu baximdan informasiyanin ugota alinmasi ¢ox garakli ve vacib masaladir. Ucgot —
muassisanin idare olunmasi Ggun informasiyani teqdim eden sistemi aks etdirir.

idareetmonin koordinasiya funksiyasi da en vacib funksiyalardan biridir.
Koordinasiya funksiyasi idareetmanin planlasdirma funksiyasi ile daha ¢ox alagesi olan
funksiyadir. Bundan basqa, koordinasiya funksiyasi ayri-ayri islerin, istehsalin muxtalif
marhalelarinin alagalendiriimasi ile baghdir. Koordinasiya funksiyasi butdév bir tamin
ayri-ayri komponentlarinin alagali fealiyyati, garsiligh tesiri va onun bir sistem kimi
dinamik, tarazli inki safini temin etmaya xidmat gosterir. Bu funksiya hadise ve
proseslara sistemli tahlil mévgeyinden yanasmagi zaruri edir.

idareetmanin funksiyalar igerisinde tenzimleme mihim shemiyyste malikdir.
Tanzimlema idareetma sisteminin muayyen qaydali ve ahangdar inkisafinin tamin
olunmasi ile alagedardir. Baglica maesale idareetma proseslarinin, idaraetma
foaliyyatinin verilmis normativierden kanarlasma hallarinin aradan qaldirilmasidir.
Burada etalon saciyysli muayyan normativ ve normalar nazars alinmahdir.

3.idarsetmonin _metodlari_ve onlarin _tstbigi istigamatlori. idareetmanin
metodlari istehsal-tasarrifat faaliyyatinin hayata kegiriimasine xidmat edir va idaraetma
funksiyalarinin icrasi ile bilavasita slagadar olur. Onlar goxcahatli vo muixtalif olmagla
barabar, hem de 0z konkret mazmunlarina, idareetmas obyektlarine tesiretma
xarakterlarina, toskilati formalarina va saira gora bir-birlerindan farglenirler. Butovlukds,
idaraetma metodlari G¢ grupa: iqtisadi, inzibati ve sosial-psixoloji metodlara ballunurler.
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idareetmenin igtisadi metodlari istehsal miinasibatlorinin, obyektiv igtisadi
ganunlarin derindan derk olunmasi, onlardan genis istifade edilmasi asasinda hayata
kegirilir. Bu metodlardan istifade olunmasinda magsad kollektivde iqtisadi maraq
yaratmagq, sovqedici tadbirlar iglayib hazirlamaq ve tetbiq etmakls, idars olunan obyektin,
masalan, emak kollektivinin tasabbliskarligina nail olmagla garsiya qoyulmus taserrifat
masalalarinin halline onlari stimullasdirmaqdir. igtisadi metodlarin kémayi ile planlar,
amak haqqi, giymat, menfeat va basqa bu kimi iqtisadi kateqoriya ve mexanizmler
magsadyonli tesir vasitasine cgevrilir. Taserrufatciligin igtisadi vasiteleri olan amak
haqqi, giymet, kredit, galir vo menfast, vergi va s. igtisadi metodun mexanizmina
daxildirler. Bu sistema daxil olan igtisadi vasitelar garsiya qoyulmus vazifalerin yerina
yetiriimasinds amak kollektivinin ve onun ayri-ayri tzvlerinde maddi havas yaratmagla
istehsalin semaraliliyini artirmaq imkanlarini daha da genislondirir.

Firma ve muassisanin idars edilmasinin inzibati metodlarinin mahiyyasti idara
olunan obyekte birbasa tasir gostarmak, onun Ugln tesarrufat tapsiriglari va bunlarin
yerina yetirilmasi vaxtini misyyan etmak va resurslar ayirmagq; icragi Ugln yerina
yetiriimasi hokman macburi olan birmenall gerarlar vermak; sarencam, gdsteris ve
gerarlarin inzibati xarakter dasimasi ve onlarin yerina yetiriimamasinin intizamsizliq kimi
giymatlandirilmasindan ibaratdir. Bu metod inzibati-amirlik selahiyyatine malik olduguna
gOre normativ-serancam xarakteri dasiyir va onun yerina yetiriimasi muzakiresiz
macburidir. Burada gararlarin — mimkun oldugu halda — yerina yetiriimamasi inzibati,
maddi ve basqa formada masuliyyete calb olunma ve ya idareetma intizaminin
pozulmasi kimi giymatlendirilir, tegsirkar ise cazalandirilir.

idareetmanin sosial-psixoloji metodlari 6z mezmununa gore iscilorin emays
maraqglarinin ve yaradicihg tesabbulslerinin artirilmasi, muassisedsa istehsalat
madaniyyatinin ylksaldilmasi, is¢i heyatinin tesarrifat faaliyystine ve onun tagkilina
tesirinden ve basqa bu kimi aspektlardan ibaretdir; sosial-psixoloji metodlarda, habels
axlaq normalari va terbiyavi motivlerin da pay! vardir. Muassiseda texniki-texnoloji va
igtisadi proseslarle yanasi, ham da sosial-psixoloji proseslar bas verir. Ona goéra da
idarset-ma prosesinde amak kollektivina tesabbuskarliqg hissini asilamaqgda, amayin
cazibadarligini yuksesltmakds sosial-psixoloji amillarden bacarigla istifade etmayin
bdylk ahamiyyasti vardir.

4. Firmanin idareetme mexanizminin teskilati qurulusu. idareetma sisteminin
somaraliliyi xeyli deraceds onun 6zunun duzgun tagkilinden asilidir ki, bu da idarsetma
organlarinin qurulusunun, idarae gararlarinin asaslandiriimasi, gabul edilmasi ve hayata
kecirilmasi prosesinin, rahbarlarin va muitaxassislarin amayinin informasiya va texniki
idarsetma ile alagalendiriimasinin planauydun sakilde gaydaya salinmasindan ibaratdir.
idareetma subyektinin magsadi idareetme aparatinin islomasi (iglin daha slverigli sorait
yaratmaqdan va istehsalin samaraliliyinin yuksaldilmasi ve ona musbat tasir
gosterilmasinden ibarstdir. O, idare edilan obyektin qarsisinda duran magsadlars, onun
xtisusiyyatlorine miivafiq olmalidir. idareetmenin teskiline — idareetme ddvrasini toskil
edan butin proseslorin islanib hazirlanmasi, asaslandiriimasi, idarsetma qeararlarinin
gebulu ve heyata kecirilmasi todbirleri daxildir. idarsetmeanin taskilati qurulusu
nomenklaturani, idareetmoe aparati bolmalarinin nisbatini (isleyan adamlarin sayina,
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islenan informasiyanin hacmina géra ve i.a.), onlarin bir-biri il va idars edilan obyektla
garsiligh elage formalarini saciyyalandirir. Adaten idareetma aparatinin toskilati
qurulusunun xatti, funksional, xatti-funksional (garargah), matrisa, programh — magsadl|i
ve cevik novlerini farglandirirlar.

Idarsetmanin xatti qurulusu obyektler (izre rshbarlerin ayrilmasini géstarir ki,
bunlardan her biri butiin ndv isleri yerine yetirir, hamin obyektin idara edilmasi ila
alagedar olan butun gararlari isleyib hazirlayir ve gabul edir. Bels qurulus xalis sakilda
idarsetmanin yalniz an asagi pillalerinda (brigada, istehsalat sahasi) tatbiq edilir. Daha
iri bélmalarde bu qurulus tatbiq edile bilmaz, ¢linki hatta kigik sex ¢arcivasinds hacm va
idareetmanin murakkabliyi eladir ki, onlari ancaq muxtalif mutexassislerin kollektiv sayi
ilo yerina yetirmak olar.

XR XR

idarsetmenin funksional qurulusunda kollektivin idare edilmasine dair bitiin is
ndvleri muxtalif funksional bdlmaler arasinda bdltsduralir ve bu bdlmalardan har biri
misyyen isleri yerine yetirir. Idareetme qurulusunun bu tipinde idarsetmenin
ixtisaslasdiriimasi daha dolgun heayata kecirilir. ©mak Kkollektivi daha ixtisasli va
asaslandiriimis qerarlar alir. Lakin bu halda ¢ox vaxt kollektive miuxtslif funksional
bdlmalardan bir-birine zidd gostariglar galir, vahid rehbarlik pozulur, amak kollektivinin
foaliyyatinin Umumi istigamati itir. Bu sistem vahid rahbarlik prinsipine uydun olmadigina
gOra butun hallarda tatbig e("

D
I |
FR
R FR
i1 i2 i3

Burada D-direktor, FR-funksional rehber, XR- xatti rehber, i1, 2 —icracilar,
FF-funksional bolmadir.

idarsetmanin xatti-funksional qurulusu daha genis yayilmisdir. Belo qurulusda
idarsetmani butunlukde muayyan kollektive basciliq edan xatti rehbarlor hayata
kecirirlor. Ayri-ayri gararlari hazirlayarken xatti rehbare ixtisaslagsmis funksional aparat
komak edir. Bu aparat asagi vasilelare aid gerarlari bilavasitas 6zt gabul etmir. O, xatti
rehbarin tabeliyindaki garargah hliququnda iglayir va geararlarin hazirlanmasi prosesinda
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ona kémak edir. Bu halda idarsetmanin ixtisaslasmasi va vahid rehbarlik prinsipinin
alagelandiriimasi daha dolgun hayata kegirilir; heam hazirlanmaqda olan gararlarin, ham
da har bir istehsal vasilasine kompleks rehbarliyin yuksak saviyyasi tamin edilir.

D
|
| | |
R |—— 1 x L __Irm
|
| — T
FB i | |2 || 3. FB

idareetmanin xatti-funksional strukturu istehsalin miasir inkisaf merhalesinde
iri togkilatlar ¢argivesinda idarsetmanin gerargah sisteminde geyri-qenastbaxslik
meydana gIxir.

isleri slagslendirmak ve an masul gsrarlarin yerine yetirilmasine nazarst etmak
zorurati meydana ¢ixir. Buna idareetmanin matris qurulusunu tatbiq etmak yolu ile nail
olurlar.

idareetmanin mehsula y®énalmis matris strukturu matris qurulusda xatti
rehbarlerle ve funksional quruluglu aparatla yanasi bir de aparatin predmet Uzra
ixtisaslasmis vasilelari foealiyyet gdsterirlor. Bu vasilalere har hansi bir obyektin
hazirlanma prosesini ve ya tadqgigat institutunda moévzunun tadqgiq edilmasini idara
etmak tahkim olunur .

icra etdiyi konkret funksiyanin incslikleri ils yanasi firmanin idarsetma sistemina
daxil olan g6balerin har bir emekdas! bizness, firmanin kommersiya fealiyyatine dair
biliklers yiyalenmali, onlardan xeberdar olmahdirlar. Muessisalords idareetme
strukturunun takmillagdiriimasi (restrukturizasiyasi), sade, lakin aglen ¢evik ve pesakar
kadrlardan ibarat qurumlarin yaradilmasi istigametinde apariimalidir. Bu sahada
muassisalerin imkanlari nainki tikenmayib, hatta, ¢ox-coxdur; onlari, sadeca olaraq,
askarlayib realize etmak lazimdir.
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Movzu 20: Elmi-texniki taraqginin senayeda rolu ve ahamiyyati.

Plan:

1.ETT mabhiyyati

2.ETT-nin asas istiqgamatlari
3.Istehsalin kimyalasdiriimasi.
4 .igtisadi semeralilik ve ETT.

1//Elmi-texniki teraqqi fundamental ve nazeri tadqiqgatlari, tatbiqi axtarislari,
konstruktor-texnoloji iglemalari, yeni texnika nuxselerinin hazirlanmasi, sinaqdan
kecirilmasi, manimsenilmasi, senaye Usulu asasinda istehsall va iqtisadiyyata tatbiqi
marhalslarini 6ziinde birlesdiran miirakkab va fasilasiz bir prosesdir. Igtisadi inkisafin
muasir marhelasinda elmi-texniki taraqqinin nailiyyatlerinin manimsenilmasi iqtisadi
artimin halledici amiline c¢evrilmisdir. Elmi-texniki teraqqi ictimai-igtisadi, sosioloji
prosesleri 6zulinden zirvesine gader ahate etmakla onlarin mahiyystinde dayisiklik
aparir, onlara yeni keyfiyyat verir. ETT__ elmin, texnikanin nailiyyatlerinin istehsalata
totbigidir.

EImi-texniki taraqqi — 1)elmin nailiyyetlarinden istifada
etmakle istehsalin texniki seviyyasinin yuksaldilmasi; 2)istehsal
proseslarinin semaraliliyinin va keyfiyystinin yikseldilmasi, insanlarin telabatlarinin daha
yaxsl 6danilmasi magsadile taserrifatda, istehsalda elm ve texnikanin, texnologiyanin
an yeni nailiyyatlarinin tatbiqi.

Elmi-texniki taraqgi — amak vasitelerinin  ve texnoloji proseslerin
tekmillesdirilmasi, amak cisimlarinin keyfiyyatca yaxsilasdiriimasi (yeni material va
yanacaq novlerinin yaradilmasi ve tetbiqgi), idareetmenin semarali metodlarinin
islenmasi va istifada olunmasi Uzre bas veran fasilesiz bir iralilayisdir. Firmanin istehsal
foaliyyatinde va ya bu faaliyystin naticalerinde bas veran keyfiyyat dayisiklikleri, daha
dogrusu yeniliklar elmi-texniki taraqqinin «klassik» ve muasir istiqgamatlarina sdy kanir.

211

1. listehsalin elektriklosdirilmasi. Elektriklosdirma — elmi-texniki teraqqinin
totbigini temin edir, enerji resurslarindan semarali istifadeys serait yaratmaqgla guce
asaslanan texnoloji proseslerin  hayata kegiriimasinds, istehsalin kompleks
mexaniklagdirma ve avtomatlasdirmasi Gg¢un halledici rolu olan elektrik enerjisi il temin
edir.

2. Istehsalin kompleks mexaniklogdiriimasi ve avtomatlasdiriimasi. istehsalin
kompleks mexaniklasdiriimasi ve avtomatlasdirmasi uygun olaraq, bir tarafden texnoloji
amaliyyatlar va komakgi iglarin masinlarla icrasi muxtalif texniki vasitelarin (nazarst-0lgu
cihazlarinin) komayile ve diger tarafden fahlanin is rejimine nazarstle yanasi onun
avadanliglarin idars edilmasi funksiyasindan azad olunmasina xidmat edir.

3. lIstehsalin kimyalagdirimasi. Kimyeavi reaksiyalara osaslanan texnoloji
usullarin istehsala tatbiginden maqgsad tabii servatlerin emall ve ya onlarin avvealcadan
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«programlasdirilmig» xasselere malik yenileri ile — suni ve sintetik materiallarla
avazlanmasina nail olmaqdir.

4. Istehsalin elektronlagdirimasi. Elmi-texniki teraqginin bu istigamatinin
naticaleri firmanin faaliyystds olan butin bdlma va gobalari elektronika vasitslari ile —
kompyuter, EHM, peyk rabitesi sistemi ve s. informasiya texnologiyalari ile taminatina
sorait yaradir. Hamin elektronika vasitalerinin kémayile &l¢l, nizamlayici layihe —
konstruktor islemaleri, tadgigat ve sinaq islari yerine vyetirilir, istehsal prosesi
suratlondirilir.

5. Yeni materiallarin yaradilmasi va tatbigi. Bu istigamatde aparilan elmi-texniki
islemalar keyfiyyotca yeni, semarali xassslora — istiya dozumluk, korroziya va
radiasiyaya davam gatira bilan, gec «yorulan» konstruksiya materiallarinin yaradilmasi
vo istifade edilmesi mumkin olur. Butun bunlar yalniz istehsalgi firmanin deyil,
istehlakginin da igtisadi gostaricilerini yaxsilagdirir.

6. Yeni texnoloji istehsal Gsullarinin manimsanilmasi. EImi— texniki teraqqinin bu
istigamati nainki firma, hatta senaye sahasi ve butunlukds igtisadiyyat miqyasinda bir
sox istehsal va sosial- igtisadi problemlarin hallinde mustasna rola malikdir ve boyuk
ahamiyyat kesb edir. Yeni texnologiya istehsala alave resurslar calb etmadan onun
hacmini artirir, mahsulun maya dayerini azaldir, emak meahsuldarhdinin va mahsulun
keyfiyyat saviyyaloerini yuksaldir.

7.9traf muhitin muhafizasi

Olkenin maddi-texniki bazasinin yaradilmasinda elektriklosma mihim rol
oynayir. istehsal olunan enerjinin 70%-i istehsal gln istehlak olunur. Elektrikloasmanin
soviyya gostericisi amayin elektrikle silahlanmasidir. Har bir isgiye disen elektrik
enerjisinin migdari asagidaki kimidir:

B,
Pespy = ?e
Re — sahadaki is¢ilerin sayi
Be — il vo ya ay erzinda istehsal olunan elektrik enerjisinin migdari

istehsalin elektriklosma gostericisi sahadski elektrik motorlarinin, aparatlarin,
texniki qurgularin islatdiyi elektrik enerjisinin migdarini hamin dovr erzinde istehsal
magsadile ugln istehlak edilan butln enerji névlarinin Umumi miqgdarina nisbatila dlgulur.

istehsalin mexaniklesdirimesi ve avtomatlasdiriimasi istehsalin semaraliliyine
bdylk tasir edir. Mexaniklasdirma al amayinin masinla avez edilmasinde 6zunu gdsterir.
Mexaniklesdirma 2 yera bollnur:

1)Qisman mexaniklagdirma 2)Kompleks mexaniklesdirma

Mexaniklasdirma ve avtomatlagsdirma saviyyasi:

— Pmex

Pim

q)mex

Pmex = MUBYyan sahada markazi mexaniklagdirma isinin emak tutumu
Yam = Umumi gorulecek ol amayinin  avtomatlagdirimasi  ve
mexaniklagdiriimasinin amak tutumu
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ETT-nin asas istigamatlerina yeni enerji ndvlerinden (gunas, atom) istifada va
atraf nuhitin muhafizesi da daxildir. Ondan an perspektivlisi atom enerjisidir. Onun
totbigindan alds edilon seamara digarlarindan gat-qat goxdur.

Otraf muhitin muhafizesi istehsal va maigat tullantilarinin zerarsizlagdiriimasi vo
onlardan semarali istifada edilmasini nezarda tutur.

3//[ETT-nin an muhum istigamatlarinden biri de kimyalagdirmadir. Sanayenin
kimyalagdirilmasi _ istehsalin butin sahaslerinde kimya mahsullarinin an yeni kimyavi
metodlarinin ardicil suratds tetbiq edilmasidir. Kimyalasdirmanin maddi asasini — kimya
sahalori toskil edir. Kimya sanayesi tobii materiallara svazedici yaratmagla barabar
muayyan mineral kibraler de istehsal edir. Kimyalasdirma asagidaki istigamatlerda
hayata kegirilir:

1)Kend tesrrifatinin mineral kibralare ve bitkilari gqoruyan dermanlara olan
telabatinin 6denilmiasic

2)Texniki telabat Ugun istifade edilan yeyinti mahsullarinin sintetik mahsullarla
avaz edilmasi

3)Xalq istehlaki mallari istehsalinda sintetik materiallarin genig tetbiqi

4)Tikintide va masinqayirmada plastik katlenin tatbiqi

5)Kimya mahsullarinin xalq tesarrufatinin bitlin sahalerinds tatbiqi.

Kimyalasdirma saviyyasi asagidaki kimi hesablanir:

® _ Pet — Petmamak
siv —
Pet

4.igtisadi semaralilik.

1./Her bir cemiyyetde iqtisadi inkisafin esasinda — diger teserriifat tadbirleri ilo
yanag! — ictimai istehsalin semaraliliyinin artirilmasi dayanir.

Semere __ ictimai istehsalin semaeraliliyinin yliksaldilmasine ydnaldilmis
tedbirlerin heyata kegirilmeasi sayssinde iqtisadiyyatin mliixtslif sahslerinde alinan
igtisadi naticeni gosterir.

Semerslilik tetbiq edilan texnologiya ile birbasa elagaedar olsa da bu, ilk
névbade, istehsal amillerinin imkanlari nezere alinmadan yiikseldile bilmaz. Ele buna
gore da iqtisadi adsbiyyatda — dialektik vehdstds olan — iki név semaraliliyi biri-birinden
ferglaendirirler.

Bunlardan biri texnoloji, digeri ise igtisadi semaralilikdir.

Texnoloji semeralilik texnoloji istehsal Usullarindan elssidir ki, o, istehsal
amillerinden, he¢ olmazsa, birine gsenast etmakla, onun vasitssils, istehsalin nezarde
tutulmus hacmina nail olmaq mimkin olsun. Texniki irslilemaler iqtisadi inkisafa ve
sosial teraqqgiyes miisbst planda ne qeder giiclii tasir gbsterirse, istehsal firmasinin
fealiyyati sosial baximdan bir o gader semarali olur.
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Artiq qeyd edildiyi kimi, semeraliliyin ikinci névii iqtisadi semaralilikdir. Iqtisadi
semaralilik texnoloji istehsal (sullarindan 6ziiniin faydaliligina gére elasinin tatbiqidir ki,
0, istehsala calb edilmis amillerin dayerlari istehsalin planlasdiriimis hacmi (i¢lin optimal
olsun. Basqa sbzlse, semarali texnoloji istehsal (isulu hem de 0 zaman iqtisadi cehstdan
semerali hesab edilir ki, istehsalin nezerds tutulmus hscmine nail olmaq seferber
edilmig istehsal amillsrinin alternativ dsayarlari minimum saviyyadas olsun.

Hor hansi teskilati-texniki tedbirin hayata kecirilmasinin iqtisadi semeraliliyi
miuisyyen vaxt vahidi erzinde (mesalen rib, il) alinan iqtisadi semarsanin onun istehsall
ile maggul olan canli ve maddilesmis smayin kemiyystine nisbati kimi miisyysn olunur.
Basqa sézls, semeralilik nisbi gbstericidir; burada semeare — onun yaranmasina sabab
olan xarclerle miigayise olunur. Semara olmayanda semaralilikden s6hbst geds bilmaz.

Bazar mexanizmi cemiyyastin serencaminda olan mahdud istehsal resurslarinin
ele bélusdirilmeasini taleb edir ki, telebatlarin maksimum &dsanilmasini temin etmak
muimkin olsun. Mehdud istehsal resurslarinin semerali istifadesi iki sertin yerine
yetirilmasini — resurslarin diizgiin bélglisii ve onlardan genastle istifade olunmagla
istehsalin iqtisadi semaeraliliyinin yliksaldilmasini tolab edir.

Bazar miuinasibetlorine esaslanan igtisadi sistemde qgiymat mexanizmi
resurslarin firma, misssise ve sahaler arasinda ele bélglisiine nail olmaga imkan verir
ki, cemiyyet (istehlakgilar) liglin en zaruri mahsullar slde olunur, reqgabatin gliclenmasi
ise igtisadi semaeraliliyin yiikssldilmasinin asas amili olur ve telebata uygun mehsullarin
an ucuz basa gelen lsulla istehsal olunmasini én plana ¢akir.

Semeralilik meyari — istehsal fealiyystinin son naticesidir, son natice ise —
moahsul istehsalina ¢okilmis xearclarin getirdiyi semeradir. Semers 6z-6zlliylinds ictimai
istehsalin semaeraliliyi haqqinda tesevviir yarada bilmir, ¢linki mltleq reqamdir, onu
yaradan xerclerle slagesizdir. Semeradan semersliliys, meyardan géstericiye kegmoak
tigtin semara ile xarcler miitlaq miqayise edilmalidir. Semaralilik géstericisi — semers ila
xarclerin kemiyyaet nisbati, ictimai istehsalin semaraliliyinin keyfiyyat saciyysasidir.

Semeralilik gbstericisi kimi imumi rentabellik (Rim ) menfestin asas fondlarin
orta illik dayerile normalasdirilan dévriyys vesaitlerinin orta illik galiginin cemina nisbati
kimi hesablanir:

Rim = Mb /(Fes + Fnor)
Burada, Mb — balans menf ss ti; Fos — istehsal asas fondlarinin orta
illik deyeri; Fnor — normalasdirilan dévriyye vesaitl arinin orta illik galigidir.

Istehsalin semaraliliyinin yiikseldilmasi amillari-

Istehsalin igtisadi semaeraliliyinin yiikssldilmesinde miihiim yeri elm-texniki
teraqqi tutur. ©vveller qeyd olundugu kimi, elmi- texniki teraqqi — elmi tadqiqatlarin
inkigafini, yeni, daha miikemmal amak vasitalari ve predmetlarinin, texnoloji proseslerin,
istehsalin, emayin ve idareetmanin taskili metodlarinin yaradilmasini sehate edsn
prosesdir.Eyni zamanda istehsalin temerkiizloagmasi, kooperativliesms, ixtisaslasma ve
kombinsalagme amilleri ds tasir edir.
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Movzu 21: Sahada marketing fealiyyari.

Plan:

1.Marketing anlayigi.

2.Marketing fealiyyati.

3.Marketing faaliyyatinin asas metodlari.
4 Marketingin funksiyalari.

1//Bazar munasibatleri saraitinde isleyan firma ve muiassisalerin manfast alda
etmalerinde ve Umumiyyatle, igtisadi inkisaflarinda marketing faaliyyatinin muistasna
ahamiyyati vardir. KOkl ingilisce «market» (bazar) s6zinden gelan «marketing»
anlayigi bazar va satis sferalarinda faaliyyat menasina daha uydundur. Lakin marketing
fealiyyatinin bu clr izah1 natamamdir, basitdir, clinki marketingin ahate dairasi bazarla
mahdudlasmir. O, habels, istehsal ve bazar sferalarinin qarsiligh alagalerinin
maerkezinda dayanir va hamin alagslarin semaraliliyi ve optimalliginin muayyan
edilmasinda shamiyyatli rol oynayir. Marketing — Umumi-nazari baximdan, muassisanin
tesarrufatciliq fealiyyatinin bazar qanunlari esasinda idars edilmasi konsepsiyasidir.
Firma 6zunin marketing faaliyyatini istehlak¢inin bu va ya digar telebatinin 6danilmasi
namina deyil — bundan 6nce — 06zunln istehsal imkanlarini genislondirmakle 6z
maraglarini tamin etmak t¢ln hayata kegirir.

Marketing — mubadile faaliyystinini hayata kecirmek Uglin bazarda aparilan
magsadyonli  fealiyystdir. Mubadile prosesini effektiv hayata kegirmak ugln
istehlakgilarin telabatlarinin  muayyen edilmaSi bu tslabatlara uygun mahsullarin
hazirlanmasi, mahsullarin  bazara c¢ixarilmasi, anbarlasdirilmasi, dasinmasi,
giymatlendiriimasi, satisdan avval va satisdan sonraki xidmatin tagkili reklam faaliyyati
telab olunur ve butun bunlar marketing tarefinden hayata kecirilmalidir. Marketingin
folsafesi cox sadadir: "ele mahsul istehsal et ki, onun satisi temin edilmis olsun".

Marketing XX __asrin avvallarinde Amerika Birlasmis Statlarinda meydana
galmisdir. Bu Usulun tatbiginin son maqgsadi firmalarin maksimum galirlerini temin
etmakdir.

Marketing muirakkeb ve dinamik sistem olub musassise (firma, sirkat ve s.)
foaliyyatinin idare olunmasini, bazara istigamatloendirilmasini temin
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edir. Marketing uygun mahsulun, uygun yerds, uygun migdarda ve uydun giymata
aliciya gatdirilmasi Ggun aparilan insan fealiyyatidir ve biznesda ugurun asas sartidir.

Firma miqgyasinda marketinq faaliyyati istehlakgilarin suverenliyi soraitinda
comiyyatin muayyan etdiyi sosial-etik normalar asasinda, azad reqabsts sOykanan va
garsiigh faydalanmaq (menfast olde etmak) namina emteslarin mubadilesidir,
sahibkarliq faaliyyatidir.

Marketinqg — bazarin dogurdugu mirakkeb miuhitde serfeli istehlakgilarin
tapilmasi va secilmasi, mahsullara giymatin miayyan olunmasi, bolgu planlarinin tartibi,
mahsullarin alqi-satqisini  stimullagdiran maliyys, servis xidmati ve s. bu kimi
vasitelerdan istifadaye asaslanan idaraetma prosesidir.

2//[Firmanin marketinq fealiyyati istehsal olunan mahsulun satisi maqgsadile
alverigli zamin yaratmaq Ugln onun keyfiyyatini, ¢esidini ve istehsal hacmini bilavasita
istehlakgilarin telebatina uygunlasdirmaq magsadile bazarin kompleks tohlili va
prognozlasdiriimasi prosesidir.

Marketinq fealiyyati — muassisalerin bazarda olan fealiyystidir. Bu fealliyat
asagidakilari shats edir:

— bazarda mehsullara olan potensial talebatin ve ehtiyaclarin hacminin, onun
dinamikasinin, saraitinin, hadisslarin real gediginin va onun inkisaf perspektivlarinin
dagiq nazara alinmasini;

— firmalarin istehsal hacminin (taklifinin) bazarin mévcud potensial taleblarina
uygunlasdirilabilma imkanlarinin arasdiriimasini;

— firmanin istehsal etdiyi meahsula telsbatin, basqa s6zle, mahsul bazarinin
yaradilmasina va formalasdirilmasina faal tasir gostarilmasini;

— firmada mahsullarin reallasdirilmasi seraitina, talebatin dayismasina ve s. bu
kimi masalealara ¢evik munasibatlerin gosterilmasine nazarat edilmasini va s.

3/ Firmada marketing faaliyyatinin metodlarina ise asagidakiar daxildir:

a) xarici muhitin (mUassisays, firmaya ve s. nisbatan) tahlili (buraya bazarlar,
toechizat manbalari ve s. daxildir);

b) istehlakgilarin (alicilarin) éyranilmasi;

c) mdévcud ve ham da galecak dovr Ugln istehsali planlasdirilmis mahsullarin
bazarinin ve satis imkanlarinin tadqiqi;

d) bazarda mahsulun harakati va satisinin planlasdiriimasi;

e) talebatin formalasmasinin (yaranmasinin) va satisin stimullagdiriimasinin
temin edilmasi;

f) giymat siyasatinin iglonib hazirlanmasi;

g) marketing faaliyyatinin bir sistem kimi idars edilmasi ve s.

Marketing sistemi , umumiyyatle, asagidaki masalalarin tahlilini nezardas tutur
— bazarin kompleks oyranilmasinin (tadqiqginin);

— potensial (real) talebatin va 6denilmayan ehtiyaclarin muayysanedilmasinin;
— mahsul (xidmat) gesidi ve giymatinin planlasdiriimasinin;
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— bazarda mdévcud olan talebatin mimkuin gader ¢ox 6danilmasina nail olmaq
maqsadila tedbirlar sisteminin islanib hazirlanmasinin;

— satigin planlasdirilmasinin ve hayata kegcirilmasinin, istehsalin teskili ve idara
edilmasinin takmillesdiriimasi Uzra tadbirlar sisteminin hazirlanmasinin ve sairanin
kompleks hallini nezarda tutur.

Marketinq tedgqiqatlarininn asas maqsadi, taleb va teklifin mdvcud va
perspektiv inkisafina, qgiymatin dayismasina, telabatin d&danilmasi saviyyasine va
O6denilmamis telabatin hacmina, ragiblerin bazar fealiyystine, mahsullarin satisinin ve
texniki xidmatin teskilin @ ve s. dair tam, etrafli ve duzgun informasiya toplamaqdir.

Marketinq tedqigatlari hesabina alinmis naticalerin haqiqiliyini tamin etmak
maqsadile aparilan tehlil dizglin, hertarefli, obyektiv ve tenqidi (yaradici) xarakter
dasimalidir. Marketing faaliyyati seraitinds iki ndv bazarlar ferglendirirlor.

1. Satici bazar , adatan, saticinin daha ¢ox salahiyyete malik oldugu, alicinin
ise daha aktiv oldugu bazardir;

2. Alici bazari ise alicinin daha ¢ox salahiyyate malik oldugu, saticinin ise daha
¢ox faal oldugu temin olunmus bazardir.

4//Marketinqin funksiyalar1 dedikda, muassisenin qargisina qoyulmus
magsade gatmaq ugln marketing prosesinde hoayata kegirilon ixtisaslasmis faaliyyat
ndévlerinin macmusu basa dusulir. Basqa so6zle, bu, istehsalin ve satisin miqgyasi,
bazarda emtaalerin taklif edilmasindan, emtaa ¢esidlerinden, hamin név amtealara olan
ehtiyaclarin ve telsbatlarin  xUsusiyystlerinden asili olaraq hayata Kkegirilon
funksiyalardir. Marketingin funksiyalarina asasan asagidakilar daxildir:

— marketing maqgsadleri il bagli bazarin kompleks dyrenilmasi, yoni kompleks
marketing tadgiqatinin apariimasi va bunlarin esasinda muassisanin elmi-texniki
siyasatini islayib hazirlamag;

— istehsalin optimal strukturunun muayyan edilmasi;

— mahsul ¢esidinin planlasdiriimasi;

— satisin intensivlesdiriimasi Uzra (reklamlarin, sergilarin tagkili ve satisin
stimullasdiriimasinin digar metodlarini daxil etmakla) tadbirler igleyib hazirlamaq;

— amtoealarin harakatinin daha samarali yollarinin, amtealerin satis yerinin,
vaxtinin va Usulunun (satis isinin planlasdiriimasinin) muayyanlasdirilmasi;

— satisdan sonraki xidmatin taskili;

— yeni istehlakgilarin tapilmasi va segilmasi ve s.

Marketing(Firmadan leksiya)

1Firmanin marketing fealiyystinin mahiyyati ve xtsusiyystlori.
2Marketing fealiyystinde bazarin seqmentlogdiriimasi.
3Firmada marketing fealiyystinin idars edilmasi.

4Firmanin satig siyassti ve onun elementlari.
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5Firma mehsullarinin satisinda vasitagilarin rolu.

1_Firmanin marketing faaliyystinin _mahiyysti ve xdsusiyystleri. Bazar
miinasibatleri gseraitinde iglayan firma ve miisssissalerin menfest alde etmslerinde ve
Umumiyyetls, iqtisadi inkisaflarinda marketing faaliyyatinin miistasna shamiyyati vardir.
Koki ingilisce «market» (bazar) s6ziinden goalen «marketing» anlayisi bazar ve satis
sferalarinda fealiyyst menasina daha uygundur. Lakin marketinqg faaliyystinin bu cir
izahi natamamdir, bssitdir, ¢linki marketinqin ehate dairsesi bazarla mahdudlasmir. O,
habels, istehsal ve bazar sferalarinin qarsiliqli slagslerinin merkszinde dayanir ve
hamin slagslarin semaeraliliyi ve optimalliginin miisyysn edilmasinde shamiyystli rol
oynayir. Marketing — dmumi-nazari baximdan, miiassisanin taserriifatciliq faaliyystinin
bazar qanunlari esasinda idars edilmasi konsepsiyasidir. Firma 6zinin marketing
fealiyyatini istehlakginin bu ve ya diger talebatinin édsanilmasi naminse deyil — bundan
6nce — 6zinln istehsal imkanlarini geniglandirmekle 6z maraqlarini temin etmeak dgln
hayata kecirir.

Firma miqyasinda marketinq foaliyysti istehlakcgilarin suverenliyi seraitinda
coamiyyatin musyyen etdiyi sosial-etik normalar esasinda, azad reqabste séykensn ve
qarsiliqh faydalanmaq (menfest olde etmak) namine emteslerin mibadilssidir,
Sahibkarliq fealiyyatidir.

Marketinq — bazarin dogurdugu miirekkeb miihitde serfali istehlakgilarin
tapiimasi ve secilmesi, mahsullara giymatin miisyyan olunmasi, bélgii planlarinin tertibi,
meahsullarin  alqi-satqisini  stimullasdiran maliyys, servis xidmeti ve s. bu kimi
vasitelarden istifadays esaslanan idareetme prosesidir.

Firmanin marketinq faaliyyati istehsal olunan mehsulun satisi meaqsadila
alverigli zamin yaratmaq Ugilin onun keyfiyyatini, ¢egidini ve istehsal hacmini bilavasite
istehlakgilarin telebatina uygunlagsdirmaq meqsadile bazarin kompleks tohlili ve
prognozlasdirilmasi prosesidir.

Marketinq fealiyysti — miisssisslerin bazarda olan fealiyyetidir. Bu foealliyat
asadidakilari shate edir:

— bazarda mehsullara olan potensial telebatin ve ehtiyaclarin hacminin, onun
dinamikasinin, geraitinin, hadiselerin real gedisinin ve onun inkisaf perspektivlisrinin
daqiq nezerse alinmasini;

— firmalarin istehsal hacminin (teklifinin) bazarin mévcud potensial tslablarine
uygunlasdirilabilme imkanlarinin arasdirilmasini;

— firmanin istehsal etdiyi mehsula telebatin, basqa sbézle, meahsul bazarinin
yaradilmasina ve formalasdiriimasina faal tasir gésterilmasini;

— firmada mehsullarin reallasdiriimasi seraitine, talebatin deyismesina ve s. bu
kimi masalolara ¢evik miinasibatlorin gdsteriimasine nazarst edilmasini vo s.

Firmada marketinq fealiyystinin metodlarina ise asagidakiar daxildir:

a) xarici mahitin (misssisays, firmaya ve s. nisbatan) tehlili (buraya bazarlar,
tachizat menbalari ve s. daxildir);

b) istehlakgilarin (alicilarin) éyrenilmasi;

¢) mévcud ve ham de gelacek dovr lgiin istehsali planlasdiriimis meahsullarin
bazarinin ve satis imkanlarinin tadqiqi;
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d) bazarda meahsulun harsksti ve satiginin planlagdiriimasi;

e) telebatin formalagsmasinin (yaranmasinin) ve satisin stimullasdirilmasinin
temin edilmasi;

f) giymet siyasatinin iglenib hazirlanmasi;

g) marketing faaliyyatinin bir sistem kimi idars edilmasi vea s.

Marketing sistemi , imumiyyatls, asagidaki masaslslerin:

— bazarin kompleks Gyroanilmasinin (tadgiqinin);

— potensial (real) telabatin ve 6danilmayen ehtiyaclarin misyysnedilmasinin;

— mahsul (xidmat) gegidi ve qiymatinin planlasdiriimasinin;

— bazarda mévcud olan telebatin miimkiin qadar ¢ox dédanilmasina nail olmaq
maqsadila tadbirlar sisteminin islenib hazirlanmasinin;

— satisin planlagdiriimasinin ve hayata kecirilmasinin, istehsalin tegkili ve idare
edilmasinin tekmillagdiriimasi (zre tedbirler sisteminin hazirlanmasinin ve sairanin
kompleks hallini nezardae tutur.

Marketinq tedqiqgatlari hesabina alinmig naticelarin haqiqiliyini temin etmak
maqsadile aparilan tahlil diizgiin, hertersfli, obyektiv ve tenqidi (yaradici) xarakter
dasimalidir. Marketing fealiyyati seraitinde iki név bazarlari ferglandirirlor.

1. Satici bazari , adeten, saticinin daha ¢ox selahiyyste malik oldugu, alicinin
ise daha aktiv oldugu bazardir;

2. Alici bazari ise alicinin daha ¢ox sslahiyyste malik oldugu, saticinin ise daha
¢ox feal oldugu tamin olunmug bazardir.

Miisssisenin kommersiya miveffeqiyysti bazarlarin forma, tip ve névlerinin
derin ve hertorafli sokilde &yrenilmesinden bilavasite asilidir. Bazarin &yrenilmasi
neticesinde firma ya mohsula istigametlenmis marketingi, ya da istehlakgiya
istigamatlenmis marketinqi segir.

Meahsula istigametlenmis marketing, firma yeni mehsul yaradarken ve ya
istehsal edilmakds olan mahsulu tekmillesdirerken tetbig edilir. Bu zaman sesas vazifa
yeni ve ya tekmillesdiriimis meahsulu alicinin almasini stimullasdirmaq, onu buna sévq
etmekdir. Istehlakgiya istigametlonmis marketing firmanin fealiyystinin bilavasite
bazardan gelen tslebatlarin &denilmesine ydnaldiyi zaman tetbiq edilir. Burada
marketingin esas vezifesi potensial telabatlarin 6yrenilmesi, bazar segmentinin
miisyyan edilmasidir.

2 Marketing fealiyystinde bazarin _segmentlasdiriimasi. Marketing, bazarla
slaqadar olaraq, har seydan avval, seqgmentlegdirme masalalarini éyrenir ve tahlil edir.
Bazar seqmenti dedikds, istehlakgilar qrupu, mehsullar ve habele firmalar tigiin imumi
olan elameatler lizre bazarin xtisusilasmis hissasi basa digliliir.

Segmentin kamiyyst parametrlori olan onun (seqmentin) hacmi, daha dogrusu,
orada ne gadar mamulat ve hansi deysrds, hansi sayda istehlakgiya realize imkanlari
mitlaq &6yrenilmalidir. Bundan sonra hemin seqmentin firma Ug¢ln mdnasibliyi
géstoricileri, ilk avvel, onun meahsullarini realize ede bilacek kanallarin imkanlari,
amtoaoslarin bazarda qorunub saxlanma ve istehlakgilara naql olunma geraiti tahlil edilir
va Oyronilir.
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Miinasib bazar segmentinin firmanin marketoloqu ve onun komandasi
tersfinden diizgiin segilmesi fahm yolu ile deyil, biri- birile dialektik vehdeat ve asililiqda
olan amillarin derindan ve hertersfli tadgiqine asaslanmalidir.

Segmentler daha ¢ox 4 elamet (lizre Oyrenilir ve tahlil edilir. Bunlar cografi,
demografik, psixoqrafik ve mahsula ehtiyac slamsatlaridir.

Cografi alamatlar lizra seqmentin Syrenilmasinde bazarin hansi regionda,
sohoarde yerlasmasi, iglim seraitinin necaliyi, istehsal infrastrukturunun inkigsaf saviyyasi,
dhalinin hansi sayda ve sixliqda olmasi kimi mesalelar aydinlasdirilir.

Demografik alamatler lizra bazar seqmenti Oyronilerken istehlakgilarin yas-
cins terkibi, tahsil senzi, galir saviyyssi, pese torkibi, dine miinasibsti kimi masalaler
haqqinda mealumatlar toplanilir ve tahlil olunur.

Psixoqgrafik alamat — istehlakgilarin yasayis toerzi, onlarin sexsi keyfiyyatlori
lizre seqmentin Oyrenilmasinde maqsad firmanin gelacekde potensial istehlakgilari
segocayi seqments colb etmokdir. Bu, firmanin perspektivi lgin ¢ox o6namli bir
massladir.

istehlak¢inin moahsula ehtiyaci ve maragi seqmentin secilmesinde nezere
allnan mihim elamstlerden biridir. Bu slamet (izre seqmentin 6yranilmasi
istehlakgilarin firmanin mehsuluna qarsi hessasliq ve ya etinasizliq masalalarini
aydinlasdirmaqdir. Oz-6zliiyiinde aydindir ki, bu isde mahsulun reqabatlilik géstericileri
olan keyfiyyat, giymat, xidmat komfortu, reklam, dizayn ve s. ciddi rol oynayir.

3 Firmada marketing fealiyyetinin idarse edilmssi. Marketingin idare edilmasi
prosesi — bazar imkanlarinin tsahlilinden, maqgseadli bazarin secilmasinden, marketing
kompleksinin  iglenib  hazirlanmasindan ve  marketing tadbirlerinin  hayata
kecirilmasindan ibaratdir.

Marketinqgin funksiyalari dedikda, miiassisenin qarsisina qoyulmus maqgsada
catmaq lcglin marketinqg prosesinde hayata kecirilon ixtisaslasmis faaliyyat névlerinin
mecmusu baga ddgsllir. Basqa sézls, bu, istehsalin ve satisin miqyasi, bazarda
amtoaoslarin taklif edilmesinden, emtes c¢esidloerinden, hamin név emteslere olan
ehtiyaclarin  ve telebatlarin  xususiyyetlerinden asili  olaraq heyata kegirilon
funksiyalardir. Marketinqin funksiyalarina esasen asagidakilar daxildir:

— marketing maqsadleri ile bagll bazarin kompleks Syranilmasi, yani kompleks
marketinq tadqiqatinin aparilmasi ve bunlarin asasinda misssisenin elmi-texniki
siyasatini islayib hazirlamaq;

— istehsalin optimal strukturunun miisyyen edilmasi;

— moahsul ¢egidinin planlagdiriimasi;

— satigin intensivlesdiriimeasi lizre (reklamlarin, sergilerin tagkili ve satisin
stimullagdiriimasinin digar metodlarini daxil etmakls) tadbirler isleyib hazirlamaq;

— amtasloerin harokstinin daha semerali yollarinin, emteslarin satis yerinin,
vaxtinin ve dsulunun (satig iginin planlasdiriimasinin) miisyysnlasdiriimasi;

— satisdan sonraki xidmetin togkili;

— yeni istehlakgilarin tapilmasi ve segilmasi va s.
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Bazarin kompleks tadgiqgi marketing sisteminin sasas elementlsrinden biri
olmagqla, miisssise rahberliyi tersfinden semaerali idareetmsa gararinin gabul edilmasinda
mluistesna rola malikdir. Clinki bazardaki miiveffeqiyyst ilk névbads, informasiyalarin
toplanmasi ve tehlilinden asilidir.

Marketinq tedgqiqatlarininn asas maqsadi, teleb ve teklifin mdbvcud ve
perspektiv inkigafina, qiymetin dayismesins, telabatin ddenilmasi saviyyssine ve
6denilmamig talebatin hacmine, raqiblerin bazar fealiyystine, mahsullarin satiginin ve
texniki xidmatin tegkilin e ve s. dair tam, etrafli ve diizgiin informasiya toplamaqdir.

Iri miisssiselerde ise marketing funksiyalarinin yerine yetirilmasi dgiin xiisusi
marketing sébasi yaradilir ki, burada da miisyysn sayda miitexassis iglayir. Marketing
s6basi asagidaki prinsipler asasinda yaradilir:

a) funksional prinsip lzre teskil — an genis yayilmis prinsiplarden biridir. Bu
halda marketing (lzre mliitexsssislor marketinq fsaaliyystinin mdiixtalif funksiyalarini
hayata kecirirlor. Marketinqg sébasinin funksional prinsip lzre tegkilinin asas dstinliyl
idareetmenin sadsliyindadir. Lakin miisssisenin emtes ¢egidi (nomenklaturasi) ve
bazarlarinin sayi artdiqca, bu prinsip 6z shamiyyatini itirir. Clinki ayrica gotirilmis her
bir bazar ve yaxud amtes c¢esidi lglin xisusi proqramlar isleyib hazirlamaq hem
cotinlagir, ham de ¢oxlu vaxt taleb edir. Bundan slave, sébanin har bir is¢gisi yalniz ona
hevale olunmus is l¢ln mesuliyyset dasidigindan marketing fealiyystine gbre dmumi
foaliyyoat onlar arasinda béliindir;

b) cogdrafi prinsip (zre teskil zamani ticarset agentleri xidmet etdiklari erazide
yasadiqlarindan 6z mdsgterilerini (alicilarini) daha yaxsi taniyirlar, seferlere ¢ox az vaxt
ve vesait serf etmakle daha semaerali islayae bilirler;

Cc) emtoo istehsall prinsipi Uzre tegkil — genis emtes cegidi, yaxud miixtslif
markali mallari olan misssiselerde yaradilir. Marketing sbébasinin emtoes istehsall
prinsipi (zre teskilinds blitliin emtaslerin istehsalina emtea nomenklaturasi lizre midir
rehberlik edir, 6ziinlin konkret emteasinin buraxiligina cavabdeh olan emtes (izre mudir
miisteqil suretde ferdi istehsal proqramlarini isleyib hazirlayir, onlarin yerine
yetirilmasine ve naticalerine nazarst edir, lazim gelerse, bu proqramlarda miisyysn
dlizalislor aparir. ©mtee istehsali prinsipi lzre teskil o halda 6zind dogruldur Ki,
miuiessisenin buraxdigi memulatlar hazirlanma texnologiyasina ve iqtisadi tayinatina
gore bir-birnden koékli surstds farglenir ve ya bu emteslarin névleri 0 qader ¢oxdur ki,
marketingin idare edilmesinin funksional tegkili biitiin bu nomenklaturanin 6hdssindan
gale bilmir;

d) bazar prinsipi lzre taskil — miixtslif bazarlarda ¢oxlu sayda alicilar, onlarin
miixtslif adet ve zévqleri oldugu hallarda maeqgsedeuygundur. Bu zaman bazar igleri lizro
mlidir ayri-ayri bazarlar lizre bir nece menecerin fealiyystine rahberlik edir. Har bir
bazar (izre midir ise satis ve diger funksional fealiyyat névieri liglin perspektiv ve cari
proqramlarin iglanib hazirlanmasina rahberlik edir ve onun li¢iin miisyysn masuliyyst
dasiyir;

4 Firmanin satis siyaseti ve onun elementlari. Firmada meahsulun satiginin
togkili istehsalin tagkilinin sonuncu merhalasidir, miirekkaeb ve ¢ox emaktutumlu bir igin
yekunudur. Mahsulun reallagdiriimasi prosesini dérd merhaleys bélmsk olar. Birinci
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merhalede mehsulun génderilmasi giin miiqavilsler baglanir. Ikinci merhslada
mehsulun reallagdiriimasi ve firmanin anbarinda mehsul qaligi plani tertib olunur.
Ugiincti merhslade istehlakgilara mahsulun yiiklanib yola salinmasi isi hayata kegirilir.
Mahsulun reallagdirmasi prosesi dérdiincii merhslede — mahsulgéndsran miiessisanin
hesablasma hesabina pul vesaitslarinin daxil olmasi ils bitir.

Miisssisedoa (firmada) satis sisteminin toeskiline gbre birbasa ve dolayi satis
ferglendirilir. Birbasa satis istehsalgi tersfinden son istehlakgiya mehsulun bilavasite
reallagdiriimasini, dolayi satis ise satis kanalinda miisteqil kommersiya firmalarindan
istifade edilmasini nezerde tutur. Birbasa satis sistemi mohsulun son istehlakgiya
bilavasite reallasdiriimasini nezerde tutur. Demali, istehsalgi ve istehlak¢ini birbasa
satig kanall birlagdirir. Bu sistemin ferqglandirici xisusiyysti ondan ibarstdir ki, firma-
istehsalgi mehsulun son istehlakgiya qeader hersksti yoluna, hamginin onun
reallagdiriimasi gortlerine nezarst edir, kommersiya firmasi kimi de faaliyyat gésterir.
Lakin bu halda firma hazir mehsuldan ehtiyatlarin yaradilmasi ile slagadar xeyli hacmda
xorcler ¢akir voe amtoas nin herskati ile bagli riskleri 6z (izerine gbtiriir, mehsulun son
istehlakgiya bilavasite catdiriimasi igiin xeyli pul vesaiti serf edir. Istehsal firmasi
movqeyindan bu sistemin Ustinliyd istehsal edilon mehsulun satisindan mimkin
galirin hamisinin eolde etmasidir. Birbasa satis kanalinin kommersiya geliri 6z
mehsullarinin satig bazarini bilavasite 6yrenmak, istehlakgilarla miitemadi olaraq six
slaqgeler saxlamaq, mehsul haqqinda onlarin rayini bilmaek, mehsulun keyfiyyatini
ylikssltmak lgln tadqiqatlar aparmaq, reallagsdirma stirstine tasir etmak imkanini artirir.

Firmanin bazardaki miiveffaqiyystinin en baglica amillerinden biri — satis
soebokasinin (sisteminin) diizgtn qurulmasidir. Bels ki, miisssisenin (firmanin) dmumi
mal dévriyyssinin hacmi ve onun artim dinamikasi, alinan gelirin kitlesi bilavasite satis
sobokasinin dlgiilerindan ve semaerali isinden asilidir.

Satis siyasetinin asas elementlarine asagidakilar aiddirler:

— mehsulun tamamlanmasi — hazir mehsulun segilmasi, névlere ayrilmasi ve
qruplasdiriilmasi — bunlar da mahsulun istehlak lg¢iin mimkdnliik ve hazirliq saviyyasini
artirir;

— mehsulun saxlanmasi — moehsuldan zeruri ehtiyatlarin yaradilmasi ve
saxlanmasinin toskili;

— istehlakgilarla slagsler — mahsulun tahvil verilmasi lizre tadbirlar, sifarislarin
sonadlagdirimssi, 6deme-hesablasma omaliyyatlarinin teskili, mehsula mlilkiyyat
hiququnun senadlasdiriimasi, firma ve onun moahsulu haqqinda istehlakgilari
melumatlandirmaq, habele bazar haqqinda informasiyanin toplanmasi;

— mahsullarin naqli — onlarin istehsalgidan istehlakgiya fiziki yerdeyismasi.

Istehsal firmasi éziinemexsus olan asadidaki struktur bélmelerinden istifade
ederak birbaga satigi hayata kegire biler:

— yerli bazari, raqibleri taniyan, istehlakgilarin taleblarine uygun satis sertleri ve
xidmetleri taklif ede bilen miitexsssislere malik regional satis filiallari;

— hazir mehsuldan ehtiyatlari yaratmadan sévdslagmelarin  (aqdlerin)
baglanmasi, bazarin &yrenilmasi, sifariglerin yerine yetirilmasi (izre funksiyalari icra
eden satig idarsleri ve ya xidmatlari;
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— funksional vezifelarine, ham de mahsulun misgteriye nimayisini hsyata
kecgirmali olan, sévdelagmelar baglamaq ve ya bu hiliquqa malik olmayan xdisusi
agentlikler; — perakendasatis sebakasi (kbskler, magazalar, salonlar ves s.).

SFirma mehsulunun satisinda vasitagilorin _rolu. Omtoslarin  harakatinin
planlasdiriimasinin vacib xususiyystlerinden biri ticarstin teskili formasinin diizgtin
secilmasidir.  Bazarlarin bdylik okseriyysti lglin mehsulun istehsalgisi ils onun
istehlakgisi arasinda fiziki ve (ve ya) psixoloji mesafe o qadar ¢ox ve miirekkabdir ki,
toloblo toklifi semerali slagelendirmek iigiin vasitagi teleb olunur. istehsalgi, potensial
alicilarin arzularina uygun olan serbast miibadilanin tsleblerinden yaranan éhdslik ve
funksiyalari 6z (izerine gétiirmek iqtidarinda olmadiqda — vasitacgilerin de daxil oldugu —
satig sebokasinin yaradilmasi zeruri olur. Firma, vasitagilore mliiracisti naticesinde
kommersiya faaliyyatinin miisyyan elementloari lizerinde 6z nazaratini itirir.

Istenilon satis sebekesi miibadilonin heayata kegirilmesi (igiin miisyyan
funksiyalari hayata kecirir ki, bunlara da asagidakilar aiddir:

— bazar segmentlagdirimesinin  neticelerinin  dyrenilmasi ve reklamin
planlasdiriimasi;

— istehlakgilarla ve ya vasitacilerle miiqavilsler baglamaq;

— miiqavilslerin yerina yetirilmasinin ugotunu aparmaq ve ona nazarst etmak; —
mlistarilere emtaslarin géndarilmasini planlagsdirmaq;

— satig kanallarini miiayyen etmak;

Ticaret vasitagilori baglanmig mdqavilenin gertlerine uygun smteslerin alici ve
saticilarina kbmek gdstarmayi 6hdalik gétiiren hliquqi ve ya fiziki gexsler olurlar. Ticarst
vasitagilerine agentler, dilerlar, distributerlar (béliisddrticiilar), kommivoyajerlar (firmanin
ticarat agentlori) aiddirler. Buna uydun olaraq vasitegi firma ve teskilatlarin miixtslif
névleri mévcuddur. Bunlara techizat-satis, topdan- satis — vasitogi, perakendsasatis
firma ve miiessisaler, perakendesatis ve topdansatis magazalar, kommersiya
markazleri, ticarat evleri, agent firmalari aid edils biler.

Ticaret agentlari — miuessisenin vesaiti vo menafeyi hesabina mehsulun
reallasdiriimasi lzre sévdslesmaleri hayata kegiran hiiquqi ve fiziki gexslerdir. Agentls
miuiessise arasindaki minasibatler xiisusi miiqavils ile tenzimlenir. Bu halda agentlik
foaliyysti kommersiya xarakterine malikdir, ¢linki o, miistaqil kommersant kimi miiessise
terefinden etibarname eosasinda foaliyyet goésterir. Bu zaman agent terafinden
baglanmis sévdeslesmeler lzre hiquq ve vezifelor miiessisaye aid olur ve O6hdalik
qlivvesine malik olur. Agent 6z fealiyystine gére haqq alir. Bu haqqin élgiisli, adsten
miiessise liglin sbvdsalesmanin son neticelerinden asili olmayaraq baglanmis
sbévdslasmenin hacminden faiz formasinda misyysn edilir. Kommersiya ticarsti xarici
Olkeda yerlogan anbarlardan meahsullarin satigi lzre sévdslesmelarin baglanmasini
nazerde tutur. Bu ciir ticarstde konsignant ve konsignator istirak edir. Konsiqgnant xarici
O6lkeda yerlosan anbardan konsignasiya ticarstinin teskili (lzre tapsiriq versn
muisessisadir. Bu halda miisssise reallasdirilan moahsulun nomenklaturasini, bu
mahsullarin satilacagi srazini ve minimal giymeatini deqgiq muisyysn etmaslidir. Qeyd
edilenlerle yanagi misssise razilasdirilmis nomenklaturada, c¢egidds ve migdarda,
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moahsullari konsiqnasiya anbarina vaxtinda géndsrmali, hameginin anbar xarclerini
6demeolidir. Konsignant mehsul satilana gader ve ya bu mahsula gére pul vesaitleri
mliessisanin hesabina daxil olana qadar onun sahibi olaraq qalir.

Konsiqnator 6z adindan ve konsiqnantin hesabina konsiqnasiya ticarstinin
togkili lizre tapsirigin yerine yetirilmasini 6hdssine goétiiren fiziki ve ya hiuquqi sexsdir.
Konsiqnatorun  funksiyalarina ticarstin  tegkili, yerin hazirlanmasi, mahsulun
sigortalanmasi ve qorunmasi daxildir. Onun gsliri maehsulun satig hacmindan asilidir ve
ya mahsulun misssise tersfinden tayin edilmis minimal qgiymeti ile onun satis giymeti
arasindaki foerq kimi misyysn edilir. Konsignator meahsulun mdilkiyyatgisi deyildir ve
onun faaliyystinin sertleri eks olundugu miiqavile esasinda fealiyyet gbsterir.

Dillerler, agentlarden fergli olaraq ticaret emaliyyatlarini 6z adlarindan ve 6z
hesablarina hayata kecirirlor. Mahsulun satisi sisteminds onlar bilavasite mahsulun
istehlakgilari ile islayirlor. Miistaqil topdansatis vasitoecisi olan distribyuterlor de son
istehlakgilarla iglayirler. Distribyuter mahsullarin satisi ve istehsal istehlakina
hazirlanmasi  xidmetlerini gdéstermakle, onlarin perakendssatis firmalarina ve
magazalarina, hamginin senaye misassisslerine, kooperativlerine satiimasi meagsadile
meahsullarin bélisdirilmesi fealiyyatini hayata kegirirlor. Distribyuter ve onun sifarisgisi
arasinda minasibstler miiqavile esasinda qurulur ve bu miiqavilade reallagdirilan
meahsulun topdansatis qiymetine distribyuterin alacadi ticarst slavasinin mablagi slave
olunur.
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Movzu 22. istehsal firmalarinin tasnifati ve qurulusu.

Plan:

1.Firma anlayigi va istehsal firmalarinin tesnifati.

2.Istehsal firmasinin qurulusu ve onu miisyysn eden amiller.
3. Firmanin teskilati formalari.

1.istehsal firmalarinin _tesnifati: Hor seyden énce geyd etmok lazimdir ki
firma italyan s6zu olub imza, nisan demakdir. Igtisadi adabiyyatlarda bir ¢cox hallarda
firma ile muessise s6zu sinonim kimi gabul edilir, bazan qarisdiriir, bezan da
forglendirilir.

Firma mafhumunu agiqglayan igtisadgilari iki yera bolmak olar:

a)firma kommersiya faaliyyati ile masgul olan muassisadir, teskilatdir.

b)firmanin tarkibi bir deyil, bir nege miassisadan ibaratdir.

Firmalara muxtalif teriflar verilib. Lakin eksaer terifloarde Umumi va saciyyavi cahat
firmanin har hansi kommersiya tagkilati olmasidir. Ona daxil olan muassisalerin sayi isa
asas sort deyil.

Firma hdquqi sexs olan, kommersiya maqgsadi ilo fealiiyat gostaran istehsal,
ticarat, nagliyyat, bank va diger sahe ve sferalara mensub muassiss, sirket ve
toskilatdir. (bazar iqtisadiyyatina aid Iuiget-arayis, moskva 1992, seh 30). Gorunduyu
kimi firmalar yalniz istehsal sahasinda deyil, diger maddi ve geyri maddi sferalarda da
yaradila, fealiyyet gdstera biler. Lakin bu fannimizde yalniz seanaye istehsalindaki
firmalarin igtisadiyyatindan bahs edilecakdir. Buna sabab dersliyin tayinatidir ve ayri
ayri sahealarde moévcud firmalarin tedqgigat obyektlari ve predmetlarinin bir-birindan ciddi
sokilda farglonmasidir.

Bas firma ile muassise arasinda na kim oxsarliq va fargler vardir?

Miiassisa - emak bdlglsuna asaslanan , kooperasiya vasitasile taskil olunan,
daxili texnoloji slagelari koordinasiya edilan murakkab bir tasarrifatgiliq subyektidir.
Igtisadcilar firmanin musassiase oldugunu goéstermakla yanasi onun massisadan fargli
iki cehatini da gosterirler:

1.firma iki ve daha ¢ox musassisadan ibarat olur,

2 firma istehsalla yanasi ham da kommersiya ile masgul olur. Miassisays aid
na alamatlar varsa onlarin hamisi firma Ggln saciyyavidir.

Firmanin terkibinde bir muessise ilo iki vo daha ¢ox miassisenin olmasi
masalanin kamiyyat tersafidir. MUassisanin firmaya g¢evrilmasinin keyfiyyat tarofi neca
olmalidir. MUassisanin fealiyysatine daha nalar alava olundugda o, muassisalikdan ¢ixib
firmaya gevrila bilar?

Firmaya verilan tariflorin eksariyyatinda mulkiyyat masealasine toxunulmur. Bu, o
demakdir ki mulkiyyatin formasi da firma ve ya muassisenin mahiyyati tgtn heg bir rol
oynamir. Mduassisa vyalniz istehsalla masgul olursa, firma istehsalla yanasi
mahsullarinin satigi maqgsadile ham de kommersiya foaliyyati ilo de maggul olur.

Muxtalif firma ve muassisalards istehsal prosesi ve onun hayata kegirilmasi bir-
birinden farglanir. Bu sabsbden da ayri-ayri muassisalarde istehsalin tagkili ve idara
edilmasi, amayin va material-enerji ehtiyatlarinin  normalasdirilmasi, amayin
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Odenilmasinin taskili kimi masalaler muxtalif olur. Bu baximdan da firma ve
muassisalarin muxtalif kriteriyalar Uzra tasniflagdirilir:

Buraxilan mahsulun igtisadi teyinatina gors - butin senaye muassisaleri iki yera
boluinudr: istehsal vasitaleri ve istehlak seylori istehsal edan senaye muassisalori.
istehsal vasitalori istehsal eden senaye musssisalerine - metallurgiya, energetika,
masingayirma, kimya sanaye muassisaloeri iad edilr. Bu muiassisaler elmi-texniki
teraqginin maddi asasi, baladgilari vo demali taminatgilaridir.

Ohalinin maddi v manavi, madani hayat saviyyasinin yaxsilasdiriimasi istehlak
seyleri istehsal edan firmalar terafindan hayata kegirilir. Misal olaraq yeyinti va yungul
senaye muassisalarini gostermak olar.

Istehsal etdikleri xammal ve materialin xarakterine gore - hasiledici ve emal
edici senaye muassisaleri farglendirilir. Hasiledici musssisalar tabistin vermis oldugu
sorvatleri alde edirler — neft, qaz, demir filizi hasil eden muassiseler. Emaledici senaye
muassisaleri ise hasiledici sanayenin va kand tesarrifatinin verdiyi xammali emal
edirlar.

Foaliyyat miqyasina goéro muassiselor — Kigik, orta ve iri muiassisalera
bollunurler. Bu zaman asas meyar kimi isgilerin sayi goéturalr. Iri miasssisalarin orta va
Kiciklara nisbaten Ustunllyd onlarin gucli maliyya vasaitlerine, maddi ve amak
resurslarina malik olmalari ile izah edilir.

Cadval “isgilerin sayina géra muassisanin qruplasdiriimasi”

Senaye
mansubiyyatina k ort iri
gore icik a
muUassi
anin novlari
Sanaye 5 51- 300-dan
0 nefar | 300 naf coX
Naqliyy 1 16- 75-dan
at 5 nefer | 75 naf GOX
tikinti 2 26- 150-den
5 nefer | 150 naf coX
Ticarat 1 11- 50-den
0 nefar | 50 naf coX
Xidmat 1 11- 50-dan
sahaleri 0 nafer | 50 naf GOX
Istehsalin _taskili tipine gbére - senaye muassisalerin Ug tipi olur: a)kutlovi

istehsal tipli muassisalords hacmca boyuk, lakin hamcins va istehsali daim tekrarlanan
mahsullar istehsal edilir. b)seriyall istehsal tipli miassiselorde mahsullar seriyalarla
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buraxilir va muayyan doévrlarden bir takrarlanir. c)ferdi tipli miassisalerda genis
nomenklaturada ve ¢ox hallarda tekrarlanmayan mahsullar istehsal edilir.

Mulkiyyet mansubiyystine géra muassissler dord qrupa bolunur: dovlet, qarisiq,
kollektiv va xtususi mulkiyyata asaslanan sanaye muassiselarina bolunurlar.

Istehsalin taskili Gsuluna gére - fordi, dsstsli va axinli istehsal tUsuluna malik
olan sanaye muassisaleri foerglandirilir.

Axinl istehsal Usulu istehsalin teskilinin an mutararaqqi Usullarindan biridir.
Axinli  Gsulla teskil edilmis mulassisalera misal olaraq metallurgiya va kimya
kombinatlarini géstarmak olar.

Istehsalin taskilinin dastali Usulu mamulatlarin istehsala partiyalarla buraxilmasi,
bir is yerina bir nege amaliyyatin tahkim edilmasi, ixtisaslasdirilmis avadanligla yanasi
universal avadanligdan da genis istifade olunmasi ve s. alamatlarle xarakterize olunur.
Ondan seriyali ve kicik seriyali istehsallarda istifade edilir.

Fardi Usul mahsulun vahid nimunasinin ve ya kigik partiya halinda istehsalini
nazarda tutur. Mirakkab unikal avadanligin xUsusi levazimatin va s istehsalinda istifada
olunur.

Mexaniklesdirma ve avtomatlasdirma saviyyesine gore muassisaler U¢ yera
bolundr: gisman mexaniklesdirilmis, kompleks mexaniklasdiriimis ve avtomatlasdiriimis
sonaye muassisalari.

2.istehsal _firmasinin_qurulusu va onu _miisyyan _edan amillar. _Firmanin
istehsal qurulusu — bir-birile bagli ve asililigda olan muxtslif bélmalarden — sexlardan,
istehsal sahalerinden va ayri-ayri is yerlarinden ibarst olur.onun iki névinid — UGmumi va
istehsal quruluslarini miaayyan edirlar. Miassisanin Umumi qurulusu dedikde - onun
torkibini teskil edan ham istehsal, ham da qeyri-istehsal sahalerinin masgul etdiklori
meydancalarin, onlarin isgilaerinin sayinin, mahsul buraxmaq ve xidmat gdstermek
gabiliyyatlarinin kemiyyat nisbatleri nezards tutulur.

Istehsal firmasinin istehsal qurulusu dedikda ise - yalniz istehsal bdlmalari —
sexloerin, istehsal sahalarinin, xidmat bdlmalarinin arasindaki macmu garsiligh alagaleri
basa dusulur.

Musassise ve firmanin istehsal qurulusu miuxtali iqgtisadi, tskilati ve texniki
amillerin tesiri altinda formalasir ki, bu amilleri de bir ne¢a grupa — makroigtisadi, saha
va regional amiller grupuna bdélmak olar.

Makroiqgtisadi amilllere - 06lke iqtisadiyyatindaki sahlerin tarkibi va onlarin
differensiya daracasi, igtisadi sabitlik xarici ticaret slagelari ve s. aiddir. Firmanin
mansub oldugu sahanin ixtisaslagma saviyyesi, elmi-tadqgigat va tacriba-konstruktor
islerinin yerina yetirlmasi imkanlari, bu sahadaki tachizat onun saha amillaridir. Firmanin
muxtalif kommunikasiyalarla — gaz, su kamarlari, naqgliyyatla, rabite ile tamin olunmasi
soaviyyasi ile elagadardir. Makroigtisadi, saha ve regional amillarin  macmusu
muassisanin faaliyyat gosterdiyi xarici miihiti emale gatirir.

3.Firmanin_taskilati formalari — mdvcud qanunvericiloaya gora Azerbyacan
Respublikasinda firma ve musassiseler tasarrifat ortagliglari va camiyyetlari saklinda
yaradila biler. Tesarrufat ortagliglari tam ortagliq ve kommandit ortaglhgi(inama
asaslanan) , tasarrufat cemiyyetlari ise mahdud masuliyyatli , alave masuliyyatli ve
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sehmdar camiyyeti formasinda olurlar. Belslikla, tesarrifat subyektlori — fardi, serikli,
paygci vo serikli(kommandit ortaqgli), mahdud masuliyyatli, slave masuliyyatli va sshmdar
comiyyati kimi tagkilati hiiquqi formalarda yaradila bilarlar.

9ger tam ortagligin istirakgisi bir nafardirse o, fardi firma adlanir. O,
sahibkarliq faaliyyetinin en klassik formalarindan biridir. Adatan bir gexsin mulkiyyati
asasinda teskil olunur. Bir sira Ustlnliyld vardir: idaregiliyinin sadaliyi, teskilinin
murekkab olmamasi, manfeatin yalniz bir nafare aid olmasi, gerar gabulunda azadlq.

Tam ortagligin istirakgilarinin sayi iki veya daha ¢oxdursa onda bu sarikli firma
adlanir. Serikli firmalar an azi iki fiziki ve ya huquqi sexsler terafinden mugavile
asasinda tesis edilir. onlar mudassisenin butin o©hdalik va borclarina gore butun
amlaklari ile masuliyyat dasiyirlar. Hiquqi cehatdan sariklarin biri muassisadan ¢ixdigda
bu, adstan sarik muassisenin lagv olunmasi ila naticalenir. Cunki bele halda butun
masalaleri tenzimlemak va gerikli musssisani barpa etmak kifayat gadar ¢atin olur. Bu
soebabdan da serikli firmalar sahibkarliq faaliyyatinin semarali taskili formalarindan
deyildir.

Bu c¢atismamazliq onun daha tskmillesmis formasi olan payg¢i ve serikli
muassisalarda aradan qaldirilir. Bu cur firmalar heam serikin, ham da payginin vesaiti
asasinda formalagsir. Bir qayda olaraq sariklarden har biri muassisenin éhdsliklarina va
borclarina goére butun emlaki, paygl ise yalniz verdiyi payin hacmi muqabilinde
masuliyyat dasiyir.

Mahdud masuliyyatli firma — bir va ya bir nege fiziki va ya hlquqgi saxs
terafinden yaradilan, nizamnama fondu tasis mugavilesi ile miayyan edilon hacmda
paylara bdlinen muiassisadir. Muassisenin tesisgilori ancaq nizamnama fonduna
goyduglari paylari hacmda masuliyyat dasliyirlar. Her hansi biri miassisedan ¢ixdigda
0z payini geri almaqg huququna malikdir.

Olave masuliyyatli _miassisalarin mahdud masuliyyatliden fargi ondan
ibaratdir ki, onun igtirakgilari firmanin 6hdaliklarina gére nizamnama fonduna qoyduglari
paylarinin nizamnama ile muayyeanlagdirilon va hamisi Ugun eyni olan misli migdarinda
masuliyyat dasiyirlar. Istirakgilardan biri 6z payini 6demak imkanina malik deyildirsa bu
pay digar istirakgilar arasinda onlarin payina uygun olaraq bolandr.

Subsidiar_masuliyyat o demakdir ki, istirak¢ilardan har hansi biri muflis
oldugda ve 6z Uzerina disen ohdaliyi yerine yetire bilmadikde masuliyyat galan
istirakgilar arasinda onlarin paylarina uygun suratda boltndir.

Sehmdar _camiyyati — 6zunun taserrifat foaliyyatini hayata kegirmak magsadile
nizamnamsa fondunu sshm buraxmagq yolu ils formalasdiran, fiziki ve ya huqugqi sexslarin
konulli sazisi esasinda yaradilan ve kollektiv mulkiyyate asaslanan muassisadir.
Sahmdar cemiyyatleri agiq ve gapal sakilde olur. Sehm — onun sahibinin sshmdar
comiyatinin  manfastinin bir hissesini divident sakilde almaqg, cemiyyatin idara
olunmasinda istirak etmak, o, lagv edildikdan sonra galan amlakin bir hissasinin alde
etmak hiaququnu 6zunds tasbit eden giymatli kagizdir.

Sahmdar cemiyyatinin nizamnama kapitali sadse(adi) ve imtiyazli sehmlarin
yerlosdiriimasi naeticasinde formalagsir. Sade sshmlar nizamnamea kapitalinin 75
faizinden az, imtiyazl isa 25 faizindan ¢ox ola bilmaz. Adi sshm sshmdara yeni sahibina
comiyyatin Umumi yigincaginda sas verma yolu ile onun idars olunmasinda istirak
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etmak, divident alde etmak, legv olundugda amlakin bir hissasini almaq hlququ verir.
Imtiyazli sshmlar ise adidan fergli olarag sesverma huququna malik olmur.
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Movzu 23. Sahada istehsal prosesi va istehsalin toskili formalari.

Plan :

1.Istehsal prosesinin mahiyyati ve istehsalin taskili tipi.
2.Istehsal prosesinin taskilinin prinsiplari.

3.Firmada istehsalin teskili formalari.

1.istehsal prosesinin mahiyysti. Istehsal prosesinin elementlerinden olan emak
vasitaleri, amak cisimlari va is quvvesindan istifade olunmasinin sammarali toskili
muassise igtisadiyyatinin inkisaf imkanlarinin saviyyasini muayyan edir. Istehsal prosesi
- @sas, komaekgi ve xidmatedici emak ve habels tabii proseslerin macmusu olub onlarin
garsiligh tasiri va slaqgelari vasitasile xammal ve ya materialin hazir mahsula ¢evrilmasi
texnologiyasidir. Basqa s0zla, muassisanin istehsal prosesi amak cisimlarinin(xammal,
material ve s) hazir mahsula ¢evrilmasina ydnaldilmis muxtslif masin ve avadanliglarin
vasitasila hayata kecirilan texnoloji emalyyatlari 6ztinda birlesdirir.

Firma va muassisealards istehsal prosesinin 6zl de mustaqil, lakin bir-birile bagl
olan marhalalera bélindr. Mes: ayaqqabi fabrikinde stamplama,bicma va tikis. Istehsal
prosesinin har bir marhalasi xUsusi proseslardan ibarat olur. Xisusi proseslar mahsul
istehsalinin musyyan marhalesinin bitkinliyi ile xarakteriza olunur. Mas:tdkma sexinde -
torpagdin hazirlanmasi, formanin(galibin) qurulmasi, metalin aridilmasi,erintinin galiblera
tokllmasi ve s. Xususi proseslarin 6zU do texnoloji(esas) va komakgi amsliyatlara
bolundr.

Omaliyyat — bir is yerinde bir ve ya bir nega isci tarafinden amak
predmeti(xammal, material, yarimfabrikat) Gzerinde ardicil yerina vyetirilon iglarin
comindan ibaratdir. Mahsulun hazirlanmasi Uzre istehsal prosesi texnoloji ve kdmakgi
amaliyatlarin ve tebii (masinlarin boyasinin qurumasi) proseslerin macmusundan
ibaratdir. Fahlelarin istehsal prosesinds igtiraki miqyasindan asili olaraq istehsal
prosesi- al amayina asaslanan, gisman ve tam mexaniklasdiriimis vae avtomatlasdiriimis
proseslara ayrilir.

Istehsal tsikli — xammal vae materialin istehsal prosesinin ilk amaliyyatina daxil
oldugu andan hazir mahsulun alinmasina gadar sarf olunan taqvim vaxtini aks etdirir.
Ona mahsulun hazirlanmasi Uzre maliyyatlarin vaxti ve fasilaleri shate edan vaxtlar
aiddir.

Istehsalin toskili tipine gdre - istehsal proseslari fardi, seriyali va kitlevi istehsal
proseslarina bolundr. Istehsal prosesinin bu ve ya diger tipe aid olunmasi mahsul
buraxilisinin  kutlavilik  daracesile muayyan edilir. istehsalin tipi ise buraxilisin
muntezemliyi, stabilliyi va hacmi ile gartlenan istehsalin texniki, teskilati ve igtisadi
xususiyystleri ile muayyan edilir. istehsalin tipini xarakterizeeden osas gosterici
amaliyyatlarin tehkim olunma amsalidir. Tahkim olunma amsall muayyan vaxt vahidi
arzinds yerina yetirilmali olan muxtslif texnoloji emaliyyatlarin is yerlarinin sayina olan
nisbati kimi muayyan edilir.

Fordi istehsal - osasen takrar istehsall nazerds tutulmayan bircinsli
mamulatlarin buraxilisinin kigik hacmi ila xarakterize olunur. Tehkimetma amsali 40-dan
yuksak olur. Is yerlari az, amaliyyatlar ise ¢ox olur.
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Seriyall_istehsal — dovri olaraq istehsali vaxtasiri tekrar edilan, foerdi deyil,
muayyan partiyalarla mahsul istehsali ilexarakteriza olunur. O, mamulat sayindan va
tehkimetma amsalindan asili olaraq 6zu da kigik, orta va iri seriyali istehsallara bolunur.
Kigikda tahkimetma amsali 21-40, ortada 11-20, irids 1-10.

Katlavi istehsal — uzun muiddast erzinde fasilasiz istehsal edilan mamulat
buraxilisinin béyluk hacmile xarakterize olunur ki, bu zaman har bir is yerinde yalniz bir
amaliyyat yerine vyetirilir vo ele buna godre de kuitlavi istehsal Ugln amaliyyatin
toehkimetma amsali 1-dan ¢ox olmur.

2.Istehsal prosesinin toskili prinsipi. Istehsal prosesinin tagkili dedikde - istehsal
amillerindan: is quvvasi, amak predmetlori, amak vasitalerinden samarali istifadani
temin etmak magsedile onlarin zaman va mekan baximindan duzgln
alagelandiriimasina yonaldilmis texniki-toskilati tedbirlar kompleksi nazerds tutulur.
Istehsal prosesinin tagkilinin asas vazifalerine - asas amaliyyatlarin yerina yetiriimasinin
asullarinin miayyan edilmasi, istehsal proseslarinin amaliyyatlara bélinmasi, istehsal
sahalerinde masin va avadanliglarin dizglin yerlasdiriimasi, mahsul buraxilisinin
ahangdarligini temin etmak Ugun qarsiligh semarali alagalerin temin olunmasi aiddir.
Istehsal prosesinin tagkili muayyen prinsiplera asaslanir:

- ixtisaslasma prinsipi — muassisanin ayri-ayri bdlmalari arasinda amayin
pesalare gore duzgln bolgusunu aks etdirir.

- paralellik prinsipi — mahsulun istehsali Uzre istehsal prosesinin ayri-ayri
marhalalarinin eyni zaman kasiyinde hayata kecirilmasini nazardas tutur.

- fasilesizlik p. — amaliyyatlararasi fasilelorin maksimum ixtisar edilmasini
nazardeas tutur.

- ahangdarliq p. — har hansi mahsul Uzre istehsal prosesi ve onu teskil eden
ayri-ayri tarkib hissalarinin eyni vaxtdan bir takrar olunmasina asaslanir.

- duzxatlilik p. — xammal, material vaya yarimfabrikatin istehsala buraxihb hazir
mahsul alinana qadar onlarin an qisa yolunun tamin edilmasina asaslanir.

- matanasiblik p. — muassisanin qarsiligh alagali va bir-birinden asili olan
bdlmalarinin vaxt vahidi arzinde mumkun olan barabar mahsuldarligini naezardas tutur.

Istehsalin semerali tagkilni muiayyan edan amiller igerisinde prioritet
gostericilardan biri de isyerinin tagkilinin necaliyidir. Bele ki, fehlanin is yeri yuksak
soviyyade lazimi texniki vasitelarle temin edilmalidir.

3.Firmada istehsalin taskili formalari. Istehsalin teskili formalari istehsal
prosesinin elementlarinin arasinda zaman ve mekan baximindan yaranan sabit alagelar
sisteminin muxtalifliyini ifade edir. MUxtslif zaman ve makan strukturuna malik sistemlar
istehsalin muxtslif tagkil formalarini emala gatirir. Bunlara texnoloji, predmet,dizxatli,
fordi ve garisiq formalar aiddir.

Istehsal prosesinin _teskilinin _texnoloji formasi amak predmetlarinin ardicll
verilmasine asaslanan sex strukturlari ile xarakterize olunur. Bu forma xirda seriyali
istehsallarda daha semaralidir. Eyni zamanda ¢atismamazhdi da var. Bela ki , detallarin
say ¢oxlugu va onlarin emal prosesinda harakatinin tekrar olunmasi bitmamis istehsalin
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hacminin veemal edilecak detallarinin saxlanma mantagalerinin artmasina gatirib
cixarir. Bu sababden istehsal tsiklinin xeyli hissasini vaxt itgisi taskil edir.

Istehsalin _teskilinin _predmet formasi xammal va materialin istehsala
verilmasinin paralel-ardicil étartlmasi ile qarisig makan strukturuna asaslanir. Predmet
strukturuna esaslanan istehsal sahasinde texnoloji prosesin avvalindan axirina gadar
detallar grupunun emali uUgun zaruri olan butun avadanhglar qurasgdirilir. Istehsal
sahalerinin predmet lGzre qurulmasi duzxatliliyi tamin edir ve detallarin hazirlanmasinin
istehsal tsiklini qisaldir. Bu forma detallarin nagli xarcini ve mahsul vahidine disan
istehsal sahalarina talebati azaltmaga imkan verir.

Istehsalin teskilinin duzxstli formasi —emak predmetlarinin texnoloji prosesa
ardicil verilmasi asasinda xatti strukturla xarakterize olunur. Istehsalin taskilinin bu
formasi ixtisaslagsma, fasilasizlik, paralellik kimi prinsiplera riayat olunmasini tamin
etmays imkan verir. Bu ise ig quvvasinden daha semarali istifade etmays bitmamis
istehsalin hacmini azaltmaga serait yaradir.

Istehsalin _taskilinin _fardi formasinda emaliyyatlar butdéviikde bir is yerinda
yerina yetirilir. Mamulat onun istehsall ile alagedar olan amaliyyatlarin asas hissasi
toplandigi yerds hazirlanir. Vaxta ve xarce genast etmays, istehsalin c¢evikliyini
artirmaga imkan verir.

Istehsalin qarisiq formasi — materiallarin istehsala ardicil ve ya garisiq seokilda
verilmasi ile garigiq ve ya xatti struktura asaslanan asas va komakgi amaliyyatlarin
vahid istehsal prosesinda birlesdiriimasine asaslanir. Burada istehsal prosesinin idara
olunmasi elektron hesablama masinlarinin kbmayile aparilir.
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Movzu 24. Sahada istehsalin ictimai toskili formalari.

Plan:

1 . istehsalin temarkiizlegmasi.

2 . istehsalin ixtisaslagsmasi.

3 . Istehsalin kooperativlesdiriimasi.
4 . istehsalin kombinalesmasi.

1 . lstehsalin ictimai toskili formalarina temerkiizlesme, ixtisaslasma,
kooperativiosma ve kombinalesma proseslari daxildir.

Istehsalin ictimaileagmasi 0z aksini muassisalarin irilegsmasinds - yeoni istehsalin
temerkuzlesmasinds, amoak bdlgusunin darinlegsmasinda — ixtisaslasma va
kooperativiesmada, texnoloji cehatdean mauxtslif istehsallarin bir muiassisada
uzlasdiriilmasinda — kombinalagsmada tapir.

istehsalin temarkuzlesmasi, ixtisaslagmasi, kooperativiesmasi va
kombinelosmasi arasinda six qarsiligh elageler vardir. istehsalin temerkiizlosmasi
istehsalin ictimai teskili formalari igerisinde an miurakkabidir, onun inkisafi digar
formalarda da deayisikliklera sabab olur. O, istehsalin ixtisaslagmasi Ugun asas yaradir,
onun inkisaf tempini ve saviyyasini miayyen edir. ixtisaslagsma isa 6z névbasinds amak
mahsuldarhidinin artimi ile naticelanir, musssisalarin 6lgularinin artimina sabab olur,
hamginin kooperativlegsmaenin inkisafinin gerti kimi ¢ixis edir. Kooperativliesma
ixtisaslasmanin inkisafi Gg¢ln alverigli sarait, istehsalin élgistnin artmasi Ugln isa alava
imkanlar yaradir. Nahaheat, amak bdlglsiunin darinlesmasi ve muxtalif texnoloji
proseslerin bir muassisede uzlasdirilaraq temarkizlesmasi asasinda istehsalin
kombinalesmasi yaranir.

Istehsalin temearklzlesmasi mahsul istehsalinin daha iri muassisalerda
toplanmasi prosesidir. Temarklzlesma texnikanin inkisafi ve samaerali istifadasinsg,
muassisalerin iqtisadi gostaricilerinin yaxsilasdiriimasina teminat verir. Temarkuzlesma
nisbi ve mutleq tamarkizleasmaya bdlinur. Sahanin Umumi istehsalinda iri
muassisalerin payinin artmasina - nisbi temerkuzlesme deyilir. Sahays daxil olan
muassisalerin  Olcllerinin artmasina — miutleg temarkizlesma deyilir. Mutlaq
temerklzlesma nishi temarkizlesmaya sabab olur. Istehsalin temarklizlasmasi elmi-
texniki teraqginin naticesinde inkisaf edir. Temarklizlagsmanin aqgregat, istehsal-texniki
va texnoloji formalari mévcuddur ki, bunlar da intensiv ve ekstensiv yolla inkisaf etmis
ve formalasmiglar.

Agreqgat temarklizlogmasi — bilavasite elmi-texniki tareqqini oks etdirir va
yalniz intensiv yolla inkisaf edir.

Temarkuzlagmanin istehsal-texniki formasi — qurulmus avadanliglarin sayca
coxaldilmasi yolu ile bas verir. Yalniz ekstensiv yolla hayata kegirilir.

Texnoloji temarklizlegsma - aqgreqat ve istehsal-texniki temarkizlesdirma
formalarini 6zinda birlagdirir. Yani qurulmus avadanhglarin sayca ¢oxaldilmasi onlarin
har birinin gucunun artiriimasi ile eyni zamanda bas verir.

Musassisads istehsalin temarklzlesmasi asagidaki istiqamatlerde hayata kegirila

biler:
-ixtisaslasdiriimis istehsalin temarkizlagsmasi
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-kombinalasdirilmis istehsallarin temarkizlesmasi

-universal muassisalarin temarkuzlesmasi.

Bunlarin igarisinde an semaralisi birincidir. Homcins mahsullar istehsalinin daha
iri muassisalarde camlesmasi daha mutaraqqi metodlardan istifade etmaya imkan verir.

istehsalin temarkiizlesdirimasinin igtisadi semarasliliyi 6z aksini miiassisanin
Olculerinin artmasi naticasinda istehsalin texniki-igtisadi gostaricilarinin yaxsilagsmasinda
tapir. Temarklzlasmanin samaraliliyinin asas gdstericilarine amak mahsuldarliginin
saviyyasinin yuksalmasini, mahsul vahidinin maya deayarinin asagdli dusmasini,
fondveriminin artmasini saciyyalendiran gdstericilar aiddir.

2___ ©mak bolgusunun inkisafl ve darinlagmasi bir ne¢a saviyyads — 6lks, sahs,
muassise vo musssise daxilindse bags vera biler.

Saha Uzre ixtisaslagsma — ictimai ve ya soexsi telabati 6demak Ugun mahdud
nomenklaturada mahsul istehsalinin nisbetan uzun doévr UGg¢ln hazirlanmasini temin
etmak magsadile bu isa har hansi sahenin uydunlasdiriimasi, daha dogrusu tehkim
olunmasi demakdir.

Musassise migyasinda ixtisaslasdirma ise — 6zlnln konstruktiv qurulusuna,
hazirlanma texnologiyasina gore analog teskil edan, tetbiq sahasi mahdud olan,
istehsali  uzun ddévr Uugln takrarlanan mahsul istehsalinin bir muiassisada
temarkuzlesmasidir.

Muessisadaxili ixtisaslasdirma muayyan texnoloji emaliyyatlarin yerina
yetiriimasi Ugln onlarin sex, istehsal sahasi ve is yerlori arasinda bollisdurilerak
comlagdiriimasidir.

Beynalxalq ixtisaslasdirma isa igtisadi emakdasliq birliklerine daxil olan 6lkaler
arasinda bas verir. Muassisealar Uzre istehsalin ixtisaslasdiriimasinin agya, hissa va
texnoloji ixtisaslasma formalari vardir.

ixtisaslagdirmanin asya formasi bilavasite istehlakglya catan hazir mahsul
istehsalinin bu va ya diger bir muassisede cemlagdiriimasi demakdir. ©gya uzro
ixtisaslagdirmaya avtomobil, dezgah, soyuducu, mebel istehsal edan firma va
muassisaleri misal gatirmak olar.

Hissalor Uzre ixtisaslasdirma formasi sonradan istehsalda istifade edilmak va
hazir mahsulu destlesdirmak maqgsadile onun ayri-ayri hissalerinin buraxilisinin bu va
ya diger bir muassisede tamearkiz- lesdiriimasi ile saciyyalenir. Hissa Uzre
ixtisaslasdirmaya diyircakli yastiq, boélisdurlcu val, karburator, porsen va s. hissalarin
istehsali tagkil olunmus muassisaleri misal gostermak olar.

Texnologiya Uzra ve ya marhalalar Uzre ixtisaslagsdirma formasi bu va ya digar
muassisanin amak predmetinin emali marhalelarinden birinin yerina yetiriimasina calb
edilmasini  saciyyalondirir. ixtisaslasmanin  bu formasinda texnologiyanin
marhalalerindan biri ayrilir, mustaqillagir, daha dogrusu, "muxtariyy at" statusu alaraq
foaliyyat gosterir.  Texnoloji  prinsipler Uzre ixtisaslasdiriimis  musassiselare
markazlagdiriimis tokma, markazlesdirilmis demirgi-press istehsallarini, yigma zavodlari
va s. aid edirler.

3__ Kooperasiyalasdirmanin mahiyyati va formalari.
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ixtisaslagdirma, artig geyd olundugu kimi, mehsul istehsali prosesinin ya
marhalaler ve ya da mahsulun konstruksiyasini taskil edan detal va baglamalar Gzra
torkib hissalarina bolinmasi va bunlardan har birinin mustaqil istehsala ¢evrilmasidir.
Ixtisaslagsma naticesinde hamin istehsallar makanca ayri diigssler ds, onlar sonradan
hamin murakkab mahsulun istehsall Gigun kooperasiya slagsalerina girirler. Basqa sozls,
ixtisaslagsdirma kooperasiyalasdirma Ugun texniki, igtisadi ve tagkilati zemin yaradir.
istehsalin ixtisaslasdiriimasinin derinlesmasi, bitdv bir istehsalin 6z tarkib hissalerine
parcalanaraq mdustaqillesmasi, onlardan her birinin ayriligda taserrifat naticaloerini
yaxsilasdirsa da, onlari bir-birindan asili edir, bunlarin, ayriligda olsa da, Umumi
magsade gatmaqg ugln saylerinin birlesdiriimasina obyektiv ehtiyac yaradir. Bela bir
ehtiyacin temin olunmasi taserrufat slagslerinin qurulmasi va inkisaf etdiriimasi
vasitasilo hayata kegirilir. ixtisaslasdirmanin derinlegsmasi eyni bir mahsul istehsalinin
istirakcilar1 arasinda teserrufat alagalerinin yaranmasini taleb edir ki, buna da istehsalin
kooperasiyalasmasi deyilir. Kooperasiyalagma miuayyan bir mahsulun birge
istehsali ilea masgul olan muassisalar arasindaki uzunmiiddatli tasarriifat alagalari
formasidir.

Kooperasiyalasdirma prosesi asagidakilari 6zinds aks etdirir:

— muayyan istehsalin talebatlari Ugln dastlagdirici meamulatlarin  va
yarimfabrikatlarin gondearilmasi (istehsali) ve xidmatlarin yerina yetirilmasini;

— malum mahsulun maayyen alicilart ile techizat¢inin alagalerini;

— tachizatginin mahsul istehsal eden va yarimfabrikati formalasdirmaqda davam
edan muayyan istehlakgilar Ggln yerina yetirdiyi igini.

ixtisaslagdirma istiqgametlerine miivafiq olarag kooperasiyalasdirmanin
asagidaki formalari farglandirilir:

Aqreqat uzra kooperativiesdirma. Kooperativlesdirmanin agreqat ndévindan
texniki saviyyasine ve konstruktiv qurulusuna gbra murakkab mahsul istehsali ile
masgul olan bas zavod kooperasiyaya daxil olan (slaq adar) zavodlardan elektrik
muharrikleri, generatorlar, reduktorlar, nasoslar, kompressorlar ve s. kimi agreqatlar
almagla hazir mahsulun istehsalini tamamlayirlar, onu bir ndv dastlesdirirler.

Hissalar uzra kooperativlegdirma. Kooperativlesdirmanin bu névinds son
hazir mehsulun istehsali Uzra ixtisaslasdiriimis bas muiassise elagadar firmalardan
hisse ve qovsaglar almagla mahsulun istehsali isini tamamlayir. Buna misal olaraq
masingayirma senayesinda bas zavodlarin kooperasiyaya daxil olmus muassisalardan
porsen, radiator, diyircakli yastiq, bolt, qayka almasini ve yaxud ixtisaslasdiriimis bas
kimya sanaye muassisaloarinin digar alagadar musssisalardan plastik kutla, texniki rezin,
asbest ve s. ma- mulatlarini almasini misal géstermak olar.

Texnoloji marhalalar lizre kooperativlagdirma. Kooperativlegdirmanin bu
névinda bir muassisa digarine miuayyan yarimfabrikatlar génderir ve ya onun Ugun
mahsul istehsali texnologiyasinin muayyan bir marhalasinin icrasini hayata kegirir. Buna
misal olaraq, bir muassisanin digarine doymsa, tokme, stamplama mamulati, metal
konstruksiyalar gondarilmasini géstermak olar. 9yrilmis yunun toxucu fabrikina verilmasi
texnoloji marhala Uzra kooperativliesma Ugln misal ola biler.
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istehsalin ixtisaslagdiriimasinin igtisadi samaraliliyinin asas
gostoaricilerine: mohsul istehsalina, cari masroflare va onun istehlakgilara
catdinimasina ¢akilon nagliyyat xarclarine genast; asasli vesait qoyuluglarina ganast va
onlarin 6dema muddaeti; istehsalin ixtisaslagdirimasindan olde edilan illik igtisadi
semara va s. aiddir.

4 .. Kombinalesmanin mahiyyati va formalari.

ictimai emek bdlgiisii ve istehsalin temarkiizlesmasi onun ictimai teskili
formalarindan biri olan kombinalagsmanin da yaranmasinin asas sorti kimi ¢ixis edirlar.
Bir ¢gox sanaye sahalori Uglin saciyyavi olan, istehsalin ictimai taskili formasi kimi
kombinalasdirma — texnoloji, igtisadi, tagkilati baximdan alagsli olan muxtalif sahalare
maxsus ayri-ayri istehsallarin, mahsul buraxmaq qabiliyystlerinin proporsionalligini
temin etmoak sartile, vahid istehsal kompleksinda birlagdiriimasidir. Basqa soézle,
kombinalesdirma maddi-texniki bazasina va ya texnoloji istehsal Gsulunun Umumiliyina
ve habele xammal ve materiallarin mustarak istifadesine gore muxtalif istehsallarin
makanca eyni arazids, bir miassisada teamarkizlasdiriimasidir. Kombinalagsmaya daxil
olan sahalardan biri kompleksin asasini ve kombinatin profilini miayyan edir. Kombinati
istehsall xammalin ardicil va kompleks emalina asaslanmayan, lakin heamcins mahsullar
istehsal edan muessisalarin bir erazide vyerlosdiriimasindan yaranan birliklerle
garisdirmaqg olmaz; sonuncu tamarkuizlesdirma olsa da, kombinalasdirma deyildir; o,
ixtisaslagsdirmadir. ©mak predmetloerinin emalinin ayri-ayri marhalalerinin birlesdiriimasi
xarakterindan asili olaraq kombinalesmanin 3 formasi mévcuddur.

1.Xammalin — hazir meahsulun alinmasina qgeder — ardicil emalina gora.
Kombinalagsmaenin bu formasi tGglin gara metallurgiya kombinatlari daha saciyyavidir. Bu
istehsalda, xammal kimi istehlak olunan demir filizinin hasil edilmasi va
zanginlasdiriimasindan sonra, metallurgiya kombinatinda ardicil olarag guqun, polad va
prokat (yayma, varaga polad) alinir.

2. Xammalin kompleks emalina gora. Malumdur ki, mineral (Uzvi) ve kand
tosarrifati xammali bir sira muxtalif faydali komponentlerin (madd elarin)
birlesmalarinden ibaratdir. EImi-texniki tareqqinin muiasir veziyystinda, xtsusile kimyavi
vo termiki proseslarin kdmayile, xammalin terkibinde olan bitin faydali Gnsurleri
ayirmaq ve istifade etmak mumkuin olur. Xammalin son faydali maddenin alinmasina
gaedar emali ondan kompleks istifadeni temin edir. Xammalin kompleks emal
naticasinda muxtalif mahsullar istehsalina nail olmaq tg¢lun onun ictimai taskili
vahid bir makanda birlagdirilir, kombinatlarin yaradilmasi vasitasile hayata
kegirilir.

Xammalin kompleks emalina asaslanan kombinalesmaya das komurin emalini
misal gostermak olar. Burada ilk avval dag komurun kokslasdirilmasindan koks va koks
gazi alinir, koks ve koks gazindan isa terkibi muxtalif va zangin maddalardan ibarat
bark, duru ve qaz halinda olan kimya msahsullari istehsal edilir. Emalin davam
etdiriimasile ndvbati marhalaede ager koksdan bark ve duru kimya mahsullarindan olan
gatran, ammonyak, benzol va kikurd alinirsa, qaz halinda olan hissaden — koks
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gazindan isa hidro- gen, metan ve etilen istehsal edilir. Butiin géstarilan mahsullarin
istehsali xammalin kompleks emalina asaslanan kombinatlarda hayata kegirilir.

3.Tullantilardan istifadeya gora. Her seydan avvel, geyd etmoek lazimdir ki,
tebietde monoterkibli mineral xammal yoxdur. Buna gora da, bu gabilden olan har hansi
bir xammalin emali zamani hamin istehsal Uclin ham asas olan ve ham de esas
olmayan mahsullar alinir ve bir de texnoloji tullantilar yaranir. Buna misal olaraq misin
alinmasi Ug¢un kombinalesmani misal gdstermek olar. Tabistde misin bir nege
birlesmaleri olsa da, bunlardan sanaye shamiyyatlisi onun kuikulrdle olan birlesmasi, mis
kolcedanidir-piritdir. Piritin emalindan asas mahsul kimi temiz mis alinirsa, hamin
istehsal Ugcun asas olmayan yanas! (yanaki, seamt) mahsul kimi kikurd anhidridi de
alinir. Kukudrd anhidridinin emalindan kuakird ve sonuncunun emalindan ise sulfat tur
susu istehsal edilir. ©ger istehsal yalniz misin alinmasi ile tamamlanardisa, onda sulfat
anhidridi hamin istehsalin tullantisi hesab olunardi ve hemin muassisa isa kombinat
deyil, zavod adlanardi.

Movzu 25. Sahada kadrlarin strukturu ve taskili.

Plan:

1 . Musssisada kadrlarin funksional terkibine gére tesnifati.
2 . Osas va kdmakgi fahlalar.

3 . ©sas va kdmakgi fahlelarin say nisbatinin dinamikasi.

4 . Musssisads kadrlarin idara olunmasi.

1 . Firmanin istehsal-kommersiya faaliyyatinin semaraliliyi onun kadrlarindan,
orada calisan iscilerin seristalerinden, pesokarliq ve ixtisas saviyyalerindan bilavasite
asih olur. Onlar — xususile muhandisler — emak vasitelari ve predmetlarini takmillagdirir
ve texniki teraqginin fasilesizliyinde, muvafiq elmi-tedgigat ve layiha tagkilatlar ile
yanasl, ¢ox muhum rola malik olurlar. Elmi-texniki tareqqi istehsalin nainki maddi
unsurlerinde keyfiyyat dayisiklikleri aparir, ham de kadrlarin 6zlerini da, intellektual
seviyya baximindan, tekmillagdirir. Texnika na gadar mukammal olsa da, ondan istifada
edan heyatin seristasizliyi hemin texnikanin potensial imkanlarini tam reallasdirmaga
mane olur. Har hansi bir muassisanin istehsal programini yerina yetirmak (basqa sozle,
dolay! olsa da, onu esaslandirmaq) ugln zaruri sayda isgilor taleb olunur. Sifarisler
portfelindaki ohdaliklari yeria yetirmak ugln lazim olan iggilerin sayr mucarrad anlayis
olmayib, onlarin muayyan qruplar Uzre konkret sayini nazarda tutur. Bunun Uugun
muassisanin kadrlari funksional terkibina gors tasniflesdirilir. Firmanin kadrlari, ilk savval,
istehsal heyeti (basqa sozle, asas faaliyyat heyati) va geyri-istehsal heyati (geyri-asas
foaliyyat heyati) kimi (basqa s6zla, manzil-kommunal tasarriufatinin, usaq bagcgalarinin,
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sehiyys ve yardimgi teserriifatlarinin isgileri) gruplasdirilir. istehsal heysti icra etdiklori
funksiyalarin xarakterine goroe fahlalar, muhandis-texniki ig¢iler, qulluggular, Kigik
xidmatedici heyst, sagirdler ve miihafize iscileri kateqoriyalarina béltnurler. Istehsal
heyatinin asas tarkib hissasi olan fahlaler grupuna bilavasite mahsul yaradilmasinda
istirak eden va habels istehsal prosesinin normal gedisatini tamin edan isgiler aid
olunurlar.

2 . lIcra etdikleri isin xarakterindeki ferglere gore fehlslor kateqoriyasini 4 esas
grupa bolmak olar:

1.Texnoloji prosesdsa istirak edan, amak predmetini emal etmak yolu ila
bilavasits hazir mahsula geviran fahlalar. Lakin bunlardan slave, avtomatlasdiriimis
istehsallarda fehla-nizamlayicilar da bu qrupa daxil edilirlar, giinki onlar avadanliglarin
normal isini tamin edirler;

2.Xammal, material va hazir mahsulun, yarimfabrikatlarin dasinmasi,
anbarlasdirilmasi ve qorunmasi ile masgul olan fahlaler;

3.0sas fondlarin tamirini, istehsal avadanliglarinin profilaktikasini hayata
kegiran, tamir G¢ln hissa va tartibatlar istehsal edan fahlaler;

4. Hazir mahsulun keyfiyyatine nazarat isini icra edan fahlaler.

Birinci grupa daxil olan fehlelar asas, diger qruplara aid edilenlar ise komakgi
fehlaler hesab olunurlar.

Muhandis-texniki, miUtaxassis ve rehbar iscilor kateqoriyasina istehsala texniki
rehbaerlik funksiyasini hayata kegiran kadrlar aid olunurlar. ©qli emak numayandalari
olan bu kateqoriya isgilar istehsala rahbarlik ve onun taskilinin konstruktor, texnoloji,
toskilati- texniki ve sirf istehsal masalalari ile masgul olurlar. Bu kateqoriya isgilare
firmanin rahberliyi, menecerler, bas miuitexassislor, sex (saha, névba) raisleri,
muhandisler, texniklar, ustalar ve s. daxildirlar. Buraya bazi igtisadgilar (emak, normala
sdirma ve s.) da daxil edilir. Qulluggular kateqoriyasina maliyye, ugot, tachizat-satis,
daftarxana va bazi inzibati-idar s isgilari aid olunurlar.

Sagirdlar kateqoriyasina fahle pesasina yiyalonmak tg¢un fardi va brigada (qrup)
soklindes ham bilavasite muassisenin 6zinda hamilik yolu ile ve ham da basga
maoktablara ezamiyya olunmusg gancler aid olunur. Bu kateqoriyaya habele muassisanin
balansinda olan texniki-pesa maktablarinin sagirdlari de daxil edilir.

Kicik xidmaetedici heyeats inzibati-idare binalarina qulluq edan xadimaler,
supdurgacilar, minik avtomobillarinin surdculeri, kuryerlor, paltarasanlar ve s. isgilor
aiddirler.

Muhafiza iscilerine ise muassisanin gozatgileri vo yangindan muhafize iggilori
aid edilirlar.

Firmanin geyri-istehsal sahalarinde ¢alisan isgiloer istehsal heyatine aid edilmir.
Bu gabildan olan isgilere yasayis binalarina, sehiyya mantaqgealarine, usaq baggalarina,
klublara, yardimgi tesarrifatlara xidmat eden isgiler daxil olunurlar. Bundan magsad
istehsal iscilar ilo istehsal xarakterli isleri icra etmayanlar arasindaki optimal say
nisbatini muayyanlasdirmakdir.

3 . Taserrufatgiliq tacribasinds firmalar istehsal heyatinin terkibi Uzre bazi isgi
kateqoriyalarinin nisbatlarini hesablayir va tahlil edirlar. Bu is xUsusile, asas ve kdmakgi
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fehlalerin nisbatinin, bir de onlarla (asas ve kom akgi fehlalerle) idare aparatinda ¢alisan
iscilorin say nisbatlerinin dyrenilmesinds istifads olunur. istehsal heystinin terkibini tagkil
edan muxtalif kateqoriyalardan olan isgilerin say nisbatinin dyranilmasi heyatin idara
olunmasinda bdyuk shamiyyst kasb edir. Masalon, asas ve komakgi fohlalarinin say
nisbatinin dinamikasini izlemak firma uglin maraq doguran naticelar ¢ixarmaga,
Umumilasdirmalar aparmaga yardimgi ola bilir. Bunun Gg¢ln asagidaki distura miracist
edilir:

_of
Fn_K_f
Burda Fn — asas va kdmakgi fahlalerin say nisbati; of — asas fehlalerin
sayl, Kf — kdmakgi fahlalerin sayi.

9gar asas va komakgi fehlalerin say nisbati ikincinin hesabina goxalarsa, bu, o
demakdir ki, hamin firmada kdomakgi isloerin mexanizmlesdirma saviyyasi artir va
bununla slagadar kdmakgi fahlalar sayca azalir.

Bundan slas firmanin fehle kontingentinin say ile, idare aparati isgilerinin —
«idara olunanlarla idara edilanleriny — say nisbati tadqiq va tahlil edilir. Bu magsadla
asagidaki dusturdan istifade olunur:

_Bf+Kf
Jap—T

Burada Jap — firmanin fahlalarinin sayi ile idars aparati isgilarinin say nisbatidir;
Ap — firmanin idareetma aparati iscilarinin sayidir.

Oger — burada - kasrin giymati onun maxracinin azalmasi hesabina bas
verirse, bu o demekdir ki, firmanin idare aparati sadelosir. idareetms ilo masgul
olanlarin sayi azalir va bilavasite mahsul istehsali ile masgul olanlarin sayi ise artir.

istehsal iscilorinin pese-ixtisas terkibine gelince o, her bir miassisenin
O0zunamaxsus xarakterinden asili olaraq ferglanir. Masalan, metallurgiya ugun saciyyavi
olan pese-ixtisas isgisi polad- aridan va polad yayandirsa, toxuculuq Ggun — ayirici va
toxucu, kimya muassisesinde aparatgl ve operator, masinqgayirma ucun tornagilar,
demirgiler, cilingarlor ve s.dir. Butin bu mauixtslifik muiassisalerin  texnoloji
O0zunamaxsuslu gundan irali galir, texnoloji amaliyyatlari icra etmek Ucln ise muvafiq
pesa sahiblerinin xUsusi hazirhdi telaeb olunur. Muiassisenin kadrlarinin pesa-ixtisas
daracelari  (kvalifikasiya) Uzre tesniflegdiriimasi onun (muassisenin) istehsal
strukturunda, texniki bazasinda ve iscilarinin madani-texniki seviyyalarinda bas veran
dayisikliklarin dyranilmasinda boyuk shamiyyat kasb edir. Har bir istehsal sahasinda
bas veran amak bdlgisu elmi-texniki igslomalarin istehsala tetbigi ve bununla slagadar
olarag muxt olif is ndvl arinin yaranmasi ve hamin islerin fehlalar terafind an yerina
yetirilmasi, onlardan muayyan nazari ve empirik biliklar taleb edir ki, bunlar da 6z aksini
muxtalif peselarde tapir. Pesanin tarkibinde ise slave bilik ve veardis telab eden
ixtisaslar formalasir. Masalan, gilingar pesasi muxtalif gilinger ixtisaslarina — gilinger-
yidici, gilinger-aletgi, gilinger-temirgi ve s. bdliinir. ixtisas ise 6z terkibinde muxtslif
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ixtisas daracalerini birlesdirir. Yerina yetirilon isin murakkabliyi, dagigliyi, masuliyyati
muayyan bilik, verdis ve bacariq tsleb edir. Bundan asili olaraq fahlelare ixtisas
deracalari verilir. ixtisas daracasinin mihim tarkib hissaleri fahl anin imumi tahsili,
texniki hazirliq saviyy asi ve miayyan ixtisas (zre onun praktiki verdisleridir. istehsalin
texniki saviyyesi yuksaeldikce, istehsala daha mutareqqi ve murakkeb masinlar tatbiq
olunduqca, texnoloji istehsal Usulu tekmillesdirildikca, fahlenin ixtisas deracalarine
tolabler de coxalir. Fahlelar ixtisas deracalarine gére dérd qrupa bdllnur: ixtisassiz
(ixtisas deracesi olmayan), az ixtisasli, ixtisasli, yiksak ixtisas deracsli. Oz-6zliiylinde
aydindir ki, xtsusi hazirliq taeleb etmayan islorin icrasi ixtisas deracasi olmayan, basga
sozls, ixtisassiz fehlalar tarsfinden yerina yetirilmalidir. Az ixtisas deracali fehlanin
xususi hazirliqg kegma muddati camisi bir ne¢a hafte arzinde bas vera biler. Bu gabilden
olan fehlslarin icra etdikleri is 0 gadar de miirekkeb olmur. ixtisas deracali, basqa s6zls,
ixtisasli fehlalerin hazirlanmasi 2-3 il muddstinde vaxt teleb edir. Yuksoak ixtisas
deracali fahlelerin hazirlanmasinda, onlarda nazeri biliklerle yanasi musayyen is
tecrubasinin formalasmasi da zaruri eshamiyyat dasiyir. Bela fahlalar ise nisbaten daha
uzunmiddatli vaxt erzinde formalasir. istehsal sahesinde elmi-texniki tereqqginin tesiri
altinda, tedricen olsa da, yuxarida goésterilon ixtisas dearaceleri arasinda ixtisassiz
fohlalerin sayl azalmaga dogru meyl edir, yuksak ixtisas daracali foehlalerin sayi ise artir.
Har hansi bir istehsal sahasinds ixtisas deracasi asagi olan fehlalerin sayca ¢ox olmasi
o demsakdir ki, hamin sahada elmi-texniki teraqqginin nailiyystlari laziminca tetbiq
olunmur, komakgi iglerin, yuklama- bosaltma, temir v o s.nin mexaniklagdiriima
seviyyasi asagidir.

4 . Mdusssisada kadrlarin idare olunmasi  asagidaki merhalaleri 6zinda
birlesdirir:

— kadrlara talebatin planlasdiriimasi: kadrlara talebatin hesablanmasi;

— kadrlarin yigilmasi: batun vezifeler Uzre potensial namizadlar ehtiyatinin
yaradilmasi;

— kadrlarin secilmasi: is yerlari Ug¢lin namizadlerin giymatlandiriimasi va
onlardan muassisenin is¢i heyatini tamamlamagq ugln an yaxsilarinin segilmasi;

— amak haqqinin va guzastlerin muayyan olunmasi: kadrlarin calb olunmasi,
ise goturilmasi ve saxlanmasi magsadile emak haqqinin va glzastlerin hacminin va
strukturunun hazirlanmasi;

— peso istigamatinin muayyanlasmasi ve bu istigamate uygunlasma: cealb
olunmus kadrlarin muassisada is yerl arine teyin olunmasi, onlardan nayin talab
olundugu ve onlarda emayin giymatlandiriimasi sistemi haqqinda tasavvurin
yaradilmasi;

— amak fealiyyatinin giymatlondiriimasi: emak faaliyyatinin giymatlandiriimasi
metodikasinin hazirlanmasi ve onun kadrlara ¢atdiriimasi;

— kadrlarin vazifasinin artirilmasi ve azaldilmasi, igsden azad etma: kadrlarin az
va ya ¢ox masuliyyatli vazifelare kegirilmasi gaydalarinin hazirlanmasi, bagqa vezifelars
va ya ig yerlarine kdgurmakle on larin pegakarliq taecrubasini artirmaq, hamginin amak
kontraktinin dayandirilmasi prosedurasinin hazirlanmasi;
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— rehbar kadrlarin hazirlanmasi, xidmati vezife Uzre harekatin idare olunmasi:
rohber iggilerin vardis va bacariglarinin inkisafina ve amayinin samaraliliyinin
artirlmasina yonaldilmis programlarin hazirlanmasi.
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Movzu 26: Miuassisanin asas va dovriiyya fondlari.

Plan:

1.9sas fondlar ve onlarin gruplasdiriimasi.

2.9sas fondlarin kdhnalmasi va giymaetlandiriimasi.
3.Dovrlyys fondlari.

1// ©sas fondlar istehsal prosesinde uzun muiddest ve butdviikde — bitin
unsurleri birlikde — istirak edan, 6z natural formasini d6mri boyu saxlayan va dayarini
istehsal edilon mahsulun Uzarine — kdhnalma dearacasindan asili olaraq — hissa-hisse
kegiran amak vasitalerinin maddi-texniki deyil, dayarls ifade olunmus formasidir.

Azarbaycan Respublikasi ganunvericiliyine gora, dayari 100 manatdan yuxari
ve Omur muddati 1 ildan gox olan istehsal-texniki teyinatl emak vasitalarinin dayari esas
fondlara, dayari 100 manatdan ve émur muddsti ise 1 ilden az olanlar ise dovriyys
fondlarina aid edilir.

Firma ve ya muassisanin asas fondlari 6z tayinatlari, istehsaldaki funksiyalari
ve maddi mazmunlarina gore asagidaki kimi gruplasdirilir.

«Binalar»-istehsal sexleri, binalar  «Tikililer» bandler, hasarlar, kdrpuler

«Otiiriicii qurgular». Bu grupa elekirik, istilik va mexaniki enerjinin, habelo
maye va gaz halinda olan maddalarin otlrldlmasine kémek edan qurgular aiddir.
Otlrticti qurulara elektrik, gaz ve istilik sabakaleri, rabits xatleri, buxar, neft, hava,
tursu, qirinti, sexlararasi su kamarleri va kanallar aiddir.

«Masin va avadanliqlar» qrupu asagidaki yarimqgruplara bdélindr:  «Guc
masinlari ve avadanliglari» « is masinlari ve avadanliglari» yarimgrupuna bilavasite
amak predmetlarini (xammal, material ve yarimfabrikatlari) mexaniki, termik va kimyavi
emal edan masginlar, avadanliglar ve aparatlar aiddir.

«Naqgliyyat vasitalari». Bu qrupa elektrik, istilik va buxarla isleyan darticilar,
vaqonlar, avtomobiller, elektrik arabalari, magistral neft-qaz kemarleri ve s. aiddir.

«Alatlar». Alatlar grupuna emek predmetlarini emal eden muxtalif nov elektrik
drelleri, konduktorlar (yénaldiciler), kesici-tutucular ve s. aiddir. Umumiyystle, bu grupa
xidmat muddati azi bir il olan alstler daxil edilir.

«istehsal lavazimatlari». Bu qrupa istehsal emsaliyyatlarinin icrasini
asanlasdiran istehsal tayinath agyalar — is masalari, stendler, pistaxtalar ve habelo
fehlalerin amak tahlukasizliyini tamin eden basqga vasitelar, masalan, dezgahlarin
aralarina ¢akilan ¢aparlar aiddir. Bundan alave, hemin grupa duru ve denavar madds va
materiallarin gorunmasi Ugun istifade olunan c¢allak va baklar, skaflar ve habela
inventarlar daxil edilir.

«Teasarrufat inventarlari». Bu qrupa defterxana mebeli (stollar, skaflar,
divanlar), yazi makinalari, odadavamli skaflar, xalgalar, yangindan muhafize agyalari ve
S. aiddir.

«Coxillik bitkilar va onlarin fardi ¢aparlari (hasarlari)» grupuna muassiss ve
toskilatlarin erazisinda ve hayatlarinda akilmis ¢oxillik bitkiler aid edilir.
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«Sair asas fondlar». Bu grupa kitablarin dayarindan asili olmayaraq kitabxana
fondu, icareya goturtlmus asas fondlar Ggun icare haqqi (icra balansinda geydas alinan)
aiddir.

2/ istehsal esas fondlari hem natural, hem de daysr 8lgiisiinde ucota alinir ve
planlasdirilir.

Osas fondlar — onlarin harekatine nazarat maqsadile — U¢ ndv dayards (ilkin,
barpa va galiq dayari) giymatlandirilir.

Osas fondlarin ilkin dayari dedikda, onlarin istehsali (yaxud insasi), olda
edilmasi (alinmasi ve gsatiriimasi), habels qurasdiriimasi ile slagadar olan xarclarin
macmusu nazards tutulur. Muassisanin asas fondlarinin ugotu onlarin ilkin dayari ile
aparilir.

Barpa dayari uUzra giymatlandirma yeni istehsal seraitinde (cari ilde) asas
fondlarin tekrar istehsal deyerini (yeni muasir deyerini) ifade edir. istehsal osas
fondlarinin barpa dayari ilkin dayar ile manavi asinmanin dayer formasinda ifads
olunmus kemiyyati arasindaki farq kimi miayyan edilir. Yeni istehsal esas fondlarinin
istifadeya verilmasi aninda onlarin ilkin dayeri barpa dayari ile Ust-Uste dusur.

Osas fondlarin qaliq dayarina gore giymetlandiriimasinde maqgsed onun
istehsal prosesi zamani hale mahsul Gzarine kegirmadiyi deyarin hacmini, basqa sozls,
hamin magam Ugun faktiki dayerini musayysan etmakdir. Qaliq dayari asas fondun ilkin va
ham da barpa dayarina gora hesablana biler.

Osas fondlar fiziki v manavi kbhalmays maruz qalir.

Fiziki kdhnalme 2 sebabden bas verir: 1)onlardan maksimum istifade
naticasinda, 2)tabii serait naticesinda.

Manavi koéhnalma de 2 sabsbden bas veir: 1)daha mahsuldar masinlarin
meydana galmasi, 2)ETT naticasindsa yeni tekmillesmis masin va avadanliglarin
meydana galmasi naticesinda

Osas fondlarin yenilagdiriimasi Ugun maliyya manbayi amortizasiya fondudur .
Amortizasiya, kéhnalma daracasindan asili olaraq, asas fondun dayarinden istehsal
olunan mahsul Uzerine kegan hissadir ki, bu da istehsal olunmus mahsul satildiqca
toplanir, muassisenin maliyya resursuna cevrilir. 9©ger amortizasiya asas fondun ilkin
dayeri esasinda hesablanirsa, amortizasiya normasi asagidaki dusturun kémayila
hesablana bilar:

N =2=x100
T*F
Burada, N — amortizasiya normasi, faizle F — asas fondun ilkin
dayaeri, man.;
L — asas fondun lagv olunma dayari, man.; T — asas fondun faydal

istifade muddati, il.

Amortizasiya normalarina texniki taraqqinin sureti ve istigamati halledici
daracada tesir gostarir.
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3/ ®mak predmetlari istehsal vasitalarinin terkib hissasindan biri olmagla dayer
formasinda doévriyys fondlari adlanir. Dovriyye istehsal fondlar els istehsal
vasitalerinden ibaratdir ki, onlar emak prosesina daxil olmagla har bir istehsal tsikilinda
tamamila istehlak olunur, hamin tsiklde 6z dayerini butunlikle yaradilan mahsulun
Uzarina kegirir va 6zlarinin natural formalarini dayisirler. Dévriyys istehsal fondlari, asas
fondlardan fergli olaraq, istehsal olunan mahsul Uzarine 6z dayarlarini bir defeys ve
tamamile —kegirirlar.

istehsal firmasi ve ya senaye miassisenin ddvriyye fondlari dzlerinin teyinatina,
yaradilma zaruriliyini misyyan eden sarait vo amillarin muxtslifliyine gora U¢ hissaye
bolunur:

1. istehsal ehtiyatlari — bu, istehsalgi muassisa terafinden alinmig, 6zuUnun
amlaki kimi istehsal prosesi ugun hazirlanmis ve onun (istehsalin) fasilasizliyini temin
etmak magsadile hamin prosese daxil olmagi gézleyan xammal, material, yanacaq va
s.-dan ibaratdir.

2. Bitmamis istehsal ve 06zunun istehsali olan yarimfabrikatlar — bu, artiq
texnoloji prosese buraxiimis ve emalin miayyan marhalasinda olan material, istehsali
hale basa ¢atdirimamig hisse, baglama ve mamulatlar ve habels 6zinun istehsali olan
yarimfabrikatlardir.

3. Galacak dovrun xerclari — bu, dovriyys fondlarinin geyri- maddi tnsurleri kimi,
masalan, yeni mahsulun layih alendirilmasi ve nUmunasinin yaradilmasi, onun istehsall
dcln yeni texnologiyanin islenmasi ve tatbigi va s. ile alagadar xarclardir ki, cari dovrda
cokilsaler da gealacekds istehsal olunacagq mahsulun maya dayarina daxil edilmakla geri
gaytarilir.

Bitmemis istehsal , artiq geyd olundugu kimi, bir sira amaliyyatlara maruz
galmis, lakin bazilerindan heale kegcmamis, istehsal prosesinin batin marhalalarindaki
bitirilmamis, tamamlanmamis «mahsullarin» dayeridir. Miassisenin 6zinlin istehsall
olan yarimfabrikatlarin dayari da bitmamis istehsalin dayarinse daxil edilir.

Goalacak dovrun xarcleri iss, artiq geyd edildiyi kimi, cari xarcler kimi nazarde
tutulmus ve muasir dovrda sarf olunan, lakin galecekde xarc kimi mahsulun maya
dayerina daxil edilmakle geri qaytarilan xarclordir.

Doévriyya fondlari istehsal prosesinda istehlak olunmagla hazir msahsula,
sonuncu ise realize edilerek muassisanin pul vasaitine gevrilir. Mahsul satisindan alde
olunan pul vesaiti musssisanin avvalki merhalede dovriyye fondlarina sarf etdiyi pul
vesaitinden manfaatin kutlasi gadar ¢ox olur. Bu prosesin ahangdar getmasi Ugun yeni
tedavll va istehsal marhalalerinin ardicilligla birindan-digarine «kegidi» tedavul fondlari
vasitasila mumkun olur. Teadavul fondlari tedavul sferasina xidmat etmakla muassisanin
anbarindaki hazir meahsuldan, yola salinmig, lakin haqqi 6danilmamis amtaalarin
dayarindan, hesablasmalardaki va banklarin cari hesablarinda olan pul vasaitlarinden
ve debitor borclarindan ibarat olur. Tadavil ve istehsal dévriyya fondlarinin cemi
dovriyya vasaitlari adlanir. Mahsulunn realiza edilmasi ile slagadar olan xarclerin cemi
— tadaviul fondu adlanir.
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Dovriyya vesaitlerindan _istifade gdstaricileri... Firma va muassisalerin
garsisinda duran muhum iqtisadi vezifalardan biri da dovriyys vesaitlarinden istifadanin
yaxsilagdiriimasidir.

Dovriyys vasaitlerindan batunlikds istifade semaraliliyi U¢ asas gosterici ilo —
dovretma amsali (dovretmalarin sayi), dovriyya vesaitlerinin yuklenme amsali ve bir
doévriyyanin uzunlugu ile (gunlarla) — xarakteriza olunur.

Dovriyya vasaitlerinin dévretma amsali realize olunmus mahsulun hacminin
(elave edilmis dayarin satilmis hissasi) dovriyya vasaitlerinin orta galigina (illik, riblik)
nisbati kimi hesablanilir ve bunun Ggun asagidaki disturdan istifada olunur:

9do = R/ Doy

Burada, B4, — dovriyya vesaiterinin dovretmea emsal — il (rub, ay) arzinda
dovretmalarin sayidir;

R — topdansatis giymatinda realize olunmus mahsulun hacmidir, manatla;

Dor — dévriyya vesaitlerinin orta illik (ribltk, ayliq) galhgidir, manatla.

Doévriyya vasaitlerinin - yuklonma emsali doévretma oamsalinin tarsi  kimi
hesablanir va o, 1 manatliq realize olunmus mahsula sarf edilmis (ona tehkim edilmig)
dovriyys vasaitlerinin hacmini saciyyalendirir. Bunun Ug¢ln asaqidaki dusturdan istifade
olunur:

9y -=-Dor /R

Burada, ©y — ddvriyya vasaitlerinin yukleonma amsalidir.
Noehayat, dovriyya vasaitlerinin bir dovriyyasinin gin hesabi ile uzunlugu

gOstericisi dovrdaki (il, rub, ay) gunlarin sayinin dévretma amsalina bélinmasi yolu ile
hesablanilir. Bunun ugln asagidaki dusturdan istifads olunur:

_ B _L_ BxDor
Yk_d_ "Dor R
Burada, Yk — dovriyye vesaitlerinin bir ddvriyyasinin glin hesabi ila

uzunlugudur;
B — ddvrdaki gunlarin sayidir (il — 360 gun, rab — 90 gun va ay — 30 gun).

istehsal ehtiyatlari dévriyye vesaitlerinin miihiim terkib hissesi kimi, onun
normalasdirilmasi  mimkin olan (nsiriidir. istehsal ehtiyatlari misassisads
yaradilmig, lakin hale texnoloji prosess daxil olmamis xammal, material, yanacaq va s.-
dan ibarat olan ehtiyatlardir.
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Dovriyya Vosaitlori

Dovriyyo fondlari

Istehsal ehtiyatlar1

Xammal, asas va
komokgi materiallar

Bitmomis istehsal vo Golacak
Oziiniin istehsali olan dovriin xorclori
yarimfabrikat

Todaviil fondlari

Anbardak1 hazir mohsul

Satin alinmis yarimfabrikatlar
vo mamulatlar

Yanacaq vo elektrik
enerjisi

Tomir {igiin
ehtiyat hissalori

Az giymatli vo tez
kohnolon agyalar

Tara vo tara
materiallari

Cadval: “Dovriyyas fondlarinin terkibi va tasnifati”

Yola salinmus, lakin haqqi 6denilmomis

mohsullar

Pul vosaitlori

heablagmalardaki pul vasaitlori

Banklarin cari
hesablarindaki pul

Debitor borclari
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Movzu 27. Sahada mahsulun maya dayari va istehsal xarclari.

Plan:

1istehsal xarclari vo mahsulun maya daysri anlayisi.

2istehsal xarclarinin tasnifati.

3Mahsulun maya dayari gdstericilari voe maya dayarinin asagi salinmasi yollari.

1 istehsal xarclori va_ mahsulun maya daysri anlayisi. istehsal firmasi 6ziinin
foaliyyati prosesinds asas va dovriyye fondlarinin satin alinmasi, mahsul istehsall ve
onun satilmasi, kollektivin sosial inkisafi va s. maqsadi ile xarclar ¢akir. Subhasizdir ki,
bu xarclerin terkibinde mahz mahsul istehsalina ¢akilan xarclar an yuksak paya, xususi
cokiya malikdir.

Istehsal xarclarinin macmusu istehsal edilen mahsun firmaya negsys basa
galdiyini, yani mahsulun istehsal maya dayarini ifada edir. Firma hamg¢inin mahsulun
realizasiyasina (satisina) miayyan hacmde xarclar — kommersiya xarclari — gokmali
olur. Mahsulun istehsal maya dayari il onun realizasiyasina ¢akilon kommersiya
xarclarinin cemi onun (mahsulun) tam maya dayarini amala gatirir.

Mahsulun tam maya dayerinin real hacmini musyyan etmakle asagidaki
masalalerin hallina nail olmagq mumkuandar:

— marketinq tedqigatlarina ve bunun sayessindse daha az xarclerle yeni mahsul
istehsalina baslanmasina dair gararlarin gebul olunmasina;

— mahsulun (isin, xidmatin) maya dayarina ayri-ayri xerc maddalarinin tesirinin
muayyan edilmasina

— giymatin amala galmasins;

— muassisanin fealiyyatinin  maliyya naticalarinin, muvafig vergilerin va
manfaatin mablaginin dlizglin misyyan olunmasina ve s.

Mahsulun maya dayari onun istehsalina serf edilmis xammal, material,
yanacag-enerji resurslarinin va kenardan alinmis yarimfabrikatlarin, hamginin amayin
O0danilmasi xarclerinin vo asas fondlarin amortizasiya ayirmalarinin deyar ifadasinda
camini aks etdirir.

Planlasdirma ve ucot praktikasinda mahsulun satisa hazirolma saviyyasindan
asih olaraq, xerclerin formalasma marhalesine gére mahsulun texnoloji, sex, istehsal ve
tam (kommersiya) maya dayarlarini bir-birindan ferglendirirlor.

Yeni texnikanin muxtalif variantlarini igtisadi cehatdan giymatlandirmak va
onlardan an samaralisini se¢gmak Ugun texnoloji maya deyari gostaricisindan istifada
edilir. Mahsulun texnoloji maya dayeri bilavasite texnoloji emaliyyatlarin yerina
yetirilmasi ile alagadar olan sex masraflarinin, xarclerinin cemi kimi muayyan edilir.

Mahsulun sex maya dayarine muayyan bir mahsulun istehsalina sexds sorf
ediloen batin ndév masrafler, yani, xammal ve material (esas ve kdmakgi), yanacaq va
enerji masraflori, sexds galisan istehsal fehlalarinin emak haqqi, avadanhglarin istismari
vo sexin idare edilmasi ilo slagadar olan xarclar va sexds sarf olunan xarclar aid edilir.
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Mahsulun istehsal maya dayeri har bir mahsulun istehsalina firmanin serf
etdiyi masrafloerin Umumi mablagini aks etdirir va mahsulun sex maya dayeri ila
umumzavod xarclarinin cemina barabar olur.

Mahsulun tam (kommersiya) maya dayari mahsulun istehsali va satigi ila
alagadar olan butun xarcleri aks etdirir v mahsulun istehsal maya dayari ila firmanin
istehsaldan kenar ¢akdiyi xarclerin cemi kimi hesablanilir.

Mahsulun maya dayari firmanin faaliyystinin ham keyfiyyat ve ham da kamiyyat
torafini xarakterize eden gostericidir. Mahsulun maya dayari sintetik, Umumilagirici
gOsterici olmagla mahsul istehsali ils slagadar olan xarclarin Umumi, yekun gdstaricisi
kimi ¢ixis edir. Diger terafden, o, son naticays hansi keyfiyyat amili hesabina — genatsla
va ya israfgiligla nail olunmasini da saciyyslandira bilir.

Mahsulun maya dayari - mahsul istehsall prosesinds istehlak edilmis istehsal
vasitalarinin ve serf edilmis canli amak masraflarinin dayari kimi - mahsulun dayarinin
bir hissasidir.

Mahsulun giymati ile onun maya deayari arasinda six kemiyyat asiliigi vardir.
Mahsulun maya dayari mahsulun giymatinin formalasmasinda baza rolunu oynayir. Eyni
zamanda mahsulun giymati de — istehlak edilon mahsullarin giymati - maya dayarinin
saviyyasina va manfeatin hacmina tesir edir.

2 listehsal xarclorinin tesniflesdiriimasi. Istehsal prosesinde yiizlerlo adda
muxtalif xammal ve materiallar, dastlesdirici mamulatlar istifade edilir, avadanliq va
masinlar tatbiq olunur, coxsayli texnoloji emaliyyatlar yerina yetirilir. Bununla slagadar
olaraq, faktiki istehsal xarclerini ugota almaq ve maya dayeri Uzrs tartib edilen planlari
asaslandirmagq Ugun istehsal xarclarinin tesnifilesdirilmasi (xarclerin miayyan gruplarda
birlesiriimasi) zarurati meydana gixir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, musassise saviyyasinds istehsal xarclori, har seydan
avval, asagidaki 3 asas ndve bolunir:

1. Mahsulun istehsali ve satigi ile slagadar olan xarcler, basga sdzle, uygun
olaraq, meahsulun isthsal maya deyari ve tam maya da- yari; hamin xarclar cari
masraflerdir va mahsul satisindan alde ediloen galirlor hesabina édanilir.

2. Istehsalin genisloendirilmasi ve yenilosdiriimesi ilo slagedar olan xarcler. Bu
xarclar yeni mahsulun yaradilmasi ve mévcud mahsulun modernlasdiriimasina sorf
olunan birdefelik xarclordir. istisadi mahiyystine gdre bu xercler esasl vesait
goyluslarina aid edilirlar.

3. Firmanin sosial-madani, manzil-kommunal, maisat va geyriistehsal
ehtiyaclarina serf edilan xorclerdir. Bu xorcler istehsalla birbasa aleagedar
olmadiglarindan mahsulun maya dayarina daxil edilmir va onlar, asasn, muassisanin
manfaati hesabina maliyyalagdirilir.

Maya dayarin hesablanmasinin magsadindan asili olarag xarclerin iki asas: a)
istehsal masraflerinin igtisadi elementlarine (xarcler smetasi) goére ve b) xerc
maddsalerina (kalkulyasiya) gore tasniflesdiriima sistemi mdévcuddur.

Mahsulun istehsal masraflarinin igtisadi elementloerine - bu, xarclar smetasi da
adladirilir - mahsulun maya dayarina daxil edilen muxtalif resurslarin masraflari igtisadi
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mahiyyatina gora qruplasdirilir. Bu halda mshsulun maya dayaeri, basqa sozle, xarclar
smetasi mohsul istehsali va satigi planinin yerina yetirilmasi udgun telab edilan
resurslarin hacminin dayar ifadasinda aks etdiriimasina imkan verir.

Igtisadi elementlar Uzrs istehsal xarclari (xarclor smetasi) igtisadi mahiyystine
gOra asagidaki kimi taesniflasdirilir;

1. Material xarclori (geri qaytarilan, istifadesi mimkun olan tullantilarin dayarini
¢ixmagla);

2. ©mak haqq! xerclari;

3. Sosial sigorta ayirmalari;

4. Bsas fondlarin amortizasiyasi (kdhnalmasi);

5. Sair xarcler.

Masraflorin yuxarida geyd edilon bu jur tesniflasdiriimasi butin firma ve
muassisaler Ug¢lin nimunavi ve macburidir. Bu tasniflesdirma sistemindan istehsal
xorclorinin smetasinin tertib olunmasinda istifade edilir. iqtisadi elementlorine gére
xorclar tesniflagdirildikde onlarin istehsalin, texnoloji prosesin hansi marhalaesinda
yaranmasindan va hansi mahsulun istehsalina serf edilmasinden asili olmayaraq
igtisadi mahiyyatina, tayinatina uygun olaraq qruplasdirilir. Buna muvafig olaraq
«Material xarcleri» grpuna istehsal planinin yerina yetirilmasi Ggln zaruri olan xammal
ve materiallarin, texnoloji magsadlar ve cari temir Ugln istifads edilan materiallarin,
avadanligin temiri edilmasi Ugln istifade edilon ehtiyat hissalerinin ve asinma
naticasinda siradan gixan alstlerin, tertibatlarin ve azqgiymetli tez kdhnalen asyalarin
dayeri, hamg¢inin ham texnoloji magsadler, ham da muiassisanin tesarrifat ehtiyaclar
Ucln isstifade edilan bitlin név yanacagdin va enerjinin satinalinmasina g¢akilen xarcler
aiddir. Gorundliyu kimi, maya dayerinin bu xarc elementinde yalniz xamal ve
materiallarla alagadar olan xarc elementlari aks etdirilir.

«9mak haqq! xarclaeri» elementina firmanin butln is¢i heyatinin amak haqqinin
Odenilmasi ile slagadar macmu xarclar: asas va kd- makgi fehlalerin, muhandis-texniki
iscilarin, quluqgu va galan diger kateqoriya isgilarin butlin amak haqqi (esas ve slave)
aid edilir.

«Sosial sigorta ayirmalari» xarc elementina dlka ganunvericiliyine uygun olaraq
iscilare ddanilan butiin név amak haqqginin Umumi mablagina mitanasib olaraq Dévlet
sosial sigorta fonduna macburi ayirmalar daxildir. «9©sas fondlarinin amortizasiyasi
(kdhnalmasi)» xarc elementinds asas fondlarin balans dayarina gore 6lke ganunvericilik
aktlarinda nezards tutulandan yuksak olmayan normalarla hesablanmis amortizasiya
(kdhnalma) ayrimalari ugota alinir.

Mahsulun maya dayaerinin «Sair xarclar» elementinda istehsalin hazirlanmasi
ve manimsanilmasi xarcleri, istehsalin tagkili vo texnologiyasinin takmillagdiriimasins,
mahsulun keyfiyyatinin yuksaldilmasi tadbirlerine sarf edilen cari xarclar va ixtiralar,
somaralagdirici takliflarle alagadar masraflor aks etdirilir.

Mahsulun maya dayerinin planlasdiriimasi va ugotu praktikasinda
kalkulyasiyanin masraf maddalari Gzre nimunavi qruplasdiriimasindan istifada edilir.
Kalkulyasiyanin xarc maddaleri asagidakilardir:
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1) xammal va materiallar;

2) satin alinmig dastalsdirici mamulatlar ve yarimfabrikatlar, muassisaye
kooperasiyalagsma yolu ile gosterilan xidmatler;

3) qaytarlian tullantilar (bu xarcler mahsulun maya dayarindan ¢ixilir);

4) texnoloji ehtiyaclar tgin serf edilen yanacaq ve enerji;

5) istehsal fahlalarinin esas amak haqqi;

6) istehsal fahlalarinin slave emak haqqt; 7) sosial sigorta ayirmalari;

8) yeni istehsalin hazirlanmasi ve manimsanilmasi xarcleri;

9) xUsusi tayianatli alsatler ve tartibatlarin alinmasi xarcleri ve sair xtisusi xarclar;

10) avadanliglarin istisamra yararli vaziyystde saxlaniimasi ve istismari xarcleri;

11) sex xarclari; 12) tmumzavod xarcleri;  13) zay mahsul hesabina yaranan
itkiler;

14) sair istehsal xarclari; 15) istehsaldankanar xarclar.

Qeyd olunan bu xarc maddalerinin 1-11-ci maddslarine aid edilonlarin cemi
mahsulun sex maya deayarini, 1-14-ci maddalarine aid olunanlarin macmusu
mahsulun istehsal maya dayarini ifade edir.

Mahsulun tam dayarini hesablamaq t¢un onun istehsal maya dayarinin Gzarina
istehsaldankanar xarclarinin mablagi slave edilmali, basqa s6zls, mahsulun istehsal
maya daysari il hazir mahsulun satis xarclarini toplamaq lazimdir.

Masraflorin kalkulyasiya maddsleri GUzra gruplasdiriimasi har bir mahsulun maya
dayerini muayyan etmaya imkan verir. O, masraflorin yaranma yeri, onlarin tayinati,
mahsul istehsali, texnoloji proses, avadanliga qullug edilmasi ve idaraetma ile bilavasita
alagedar olan masrafleri xarakterize edir. Mahsulun maya deyarinde «Xammal va
material» xarc maddasi an bdyuk xususi ¢ekiya malikdir.

Mahsul istehsalinin hacmindan asililiq daracasina gore xarcler
a) sorti-dayisen va ya birbasa xarclers va
b) serti-sabit ve ya dolayi xarclara boltunarlar.

Serti-dayisen  xarclere  Umumi mablegi mehsul istehsalinin  hacminin
dayismasine (artmasi ve ya azalmasina) uygun olaraq dayisen (muvafiq olaraq artan va
ya azaln) xarcler aiddir. Bele ki, mahsul vahidinin istehsalina sarf ediloan xammal ve
material, yanacaq ve enerji masraflori, iseamuzd isleyan istehsal fehlalerinin amak haqq
ve S. aiddir. Bu xarclerin bir gismi mahsul istehsalinin hacminin artmasi ve ya
azalmasina xatti mitanasib olaraq, digar gismi isa geyri-xatti mutanasib olaraq artir va
ya azalir. Masalen, birbasa isemuzd amak haqqi sisteminda istehsal fahlalarinin amak
haqqi masaerfalarinin, mahsul istehsalina asas xammal ve material masraflarinin hacmi
mahsul istehsalinin hacmi artdigi tempda, mutaraqqi isemuzd amak haqqi sisteminda
ise onun hacmi mahsul istehsalinin hacminin artim tempindan yuksak templs,
avadanlglarin saxlanmasi ve istismari masraflarinin hacmi ise, aksina, asagi templs
artir.

Serti-sabit ve ya dolayi xarclere hacmi istehsalin hacminin dayismasindan asili
olmayan, istehsal dévru arzinds hacmi sabit galan xarcler aid edilir. Bu xarclera asas
fondlarin amortizasiya ayirmalari, vaxtamuzd iglayan fahlalarin ve mulassisanin
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rehbarliyinin, mahandis-texniki va Kigik xidmat heyatinin amak haqqi xarcleri ve s. aiddir.
Serti-sabit xarcleri de konkret mahsul névins aid edile bilinen xarclera va konkret
mahsul névuna aid edile bilinmayan xarclare bolmak olar. Adlarindan goérinduayu kimi,
konkret mahsula aid edila bilinan xarclare hansi mahsul névina aid edilmasi muayyan
oluna bilen, aid edils bilinmayan xarclare hansi mahsul névina istehsali ve ya satigi ile
alagedar oldugunun muayyanlesmasi mumkin olmayan xarcler aiddir. Masalan,
mahsulun reklam xarclerinin hansi mahsul névi ile slagadar oldugunu musayyan etmak
va konkret mahsulun maya dayarine daxil etmak olar. Konkret mahsul névins aid edils
bilinmayan xarclar istehsal olunmus mahsul névleri arasinda ayri-ayri mahsullarin pay
nisbataina uygun sakilda bolundr ve mahsulun maya dayarina daxil edilir.

3 Mahsulun maya dayari gostericilari ve maya dayarinin asagi salinmasi yollari.

Firmada meahsulun maya dayarinin tehlili ve planlagdirimasinda istehsal
xarclarinin smetasi (xarc elementleri Uzra maya dayari), butin nomenklatura Uzre
mahsul vahidinin maya dayarinin kalkulyasiyasi, amtasalik mahsulun maya dayari,
amatalik mahsulun maya dayerinin va 1 manatliq amtealik mahsula digsen xarclarin
asagl salinmasi Uzre tapsiriglar kimi gostericilardan istifade edilir.

Yuxarida qeyd ediliyi kimi, xarcler smetasi firmanin istehsal planinin yerina
yetiriimasina ¢akilocak butlin xarclerin Umumi hacmini xarakterize edir. Xarclar smetasi
xarc elementlari Uzra tartib edilir vo amtaalik mahsulun maya dayarini miayyan etmayas
imkan verse da, onun vasitasi ila xarclerin sarfolunma istigamati haqqinda malumatlar
ada etmak mumkuin deyildir. Xarclorin istigamati maya dayaerinin kalkulyasiyas! vasitesi
ilo askar edilir. Mahsul vahidinin maya dayarinin kalkulyasiyasi dedikde — artiq geyd
olundugu kimi — firmanin konkret mahsul vahidinin istehsali ve satigina sorf etdiyi
masraflerin xarc maddaslari Gizre hesablanmasi basa dusulir.

istehsal posesinin xiisusiyystlorinden asili olaraq miiessisede mshsulun maya
dayeri 3 formada — proses uzrs, sifaris Uzre va garsiq formalarda ugota alinir.

Mahsulun maya dayarinin proses Uzra ugota alinmasi, bir qayda olaraq, eyni
név (hamcins) mahsullarin kutlavi istehsalinda tetbiq edilir. Mahsulun maya dayarinin
hesablanmasinda bu metod tetbiq edildikde hesablama asagdidaki marhalalare uygun
olaraq hayata kegirilir. — natural 6l¢u vahidleri ile mahsul buraxiginin (istehsalinin)
hacminin miayyan edilmasi; — sorti dlgi vahidi ile mahsul buraxiginin (istehsalinin)
hacminin muayyen edilmasi; — bitliin mahsul istehsalina ¢akilan xarclarin hesablanmasi;
— sorti mahsul vahidinin maya dayarinin miayyan edilmasi; — xarclorin, ilin sonuna,
hazir mahsul, yarimfabrikat ve bitmamis istehsal Uzre bolusduralmasi.

Maya dayarinin ugotunun sifaris metodu xarclarin konkret mahsul istehsall,
xidmatlarin gosterilmasi, islarin yerine yetiriimasi ilo alagasinin muayyan edilmasi
mumkun olan firmalarda, yani ferdi va kicik seriyall istehsallarda tstbiq edilir. Bu
metodun tetbigi zamani asas ugot reystri kimi sifariglora ¢akilon birbasa xarclarin, yani
sorti-dayisan xarclerin oks etdirildiyi sifariglorin ugotu kartogkasidir (kartidir). Dolayi
xarclarin, yani gerti-sabit xarclarin Gmumi mablagi ise sifarigler Uzra segilmis har hansi
bir baza slamatine uygun olaraq bolusduralir.

Oksar istehsal firmalarinda maya dayarinin ugotunun ham proses ve ham doa
sifaris Uzra xususiyysatlarini 6zinds birlesdiran garisiq metoddan istifads edilir. Bu halda
bazi xerc maddalari (masalan, emak haqqi, firmadaxili xarcler) texnoloji amsaliyyatlar
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Uzre hesablanilir va hamin amaliyyatlari kegmis mahsullar arasinda onlarin kemiyyat
nisbatine uygun olarag bolusdurulur. Bazi xarcler ise (masalen, xammal ve material
xarclari) sifaris metodunda oldugu kimi konkret mahsul névins aid edilir.

Movzu 28. Sahada istehsal olunan mahsulun keyfiyyati.

Plan:

1Mahsulun keyfiyyati ve onun gdstericilari.
2Mahsulun keyfiyyatinin yuksaldilmasi.
3Mahsulun ragabat gabiliyyati

4Firmada mahsulun keyfiyystinin idars edilmasi.

1 Mshsulun keyfiyysti va _onun_gdstaricilari. Mahsulun keyfiyyeti firmanin
istehsal fealiyyetinin esas gostaricilerindan biridir. Mehsulun keyfiyyatinin ylksaldilmasi
firmanin bazar geraitinds faalliyyet gabiliyyatini, texniki taraqginin tempini, innovasiyanin
totbigini, istehsalin semaraliliyinin artirilmasini, istifads edilon butin ndv resurslara
genaati muayyan edir. Mahsulun keyfiyysti ham ictimai va ham da cemiyyat Uzvlarinin
soxsi telablerini 6days bilmslidir. Bundan slave, ager mahsulun hacmi kemiyyatce
artirihrsa igtisadi inkisafin ekstensiv, agar mahsulun keyfiyyati ylksaldilirse bu ise
igtisadi inkisafin intensiv yoludur. Lakin bunlarin ikisi birlikde 6lkenin milli sarvatinin
coxaldilmasi manbalaridirler. Bazar igtisadiyyati seraitinde firmanin bazarda galmasi,
onun ragabete davam gaetire bilmasi iki amilin necaliyinden asilidir. Bunlardan biri
mahsulun keyfiyyati digeri ise giymatidir.

Bazarla mahsulun keyfiyyati arasinda murakkab olmayan bir asilliq mévcuddur:
«bazar» va «keyfiyyatsiz mahsul» anlayiglari biri-birini inkar edan, biri-birina
«uyusmayan» anlayiglardilar, onlar akslik mévgeyinde dayanirlar.

Mahsulun keyfiyyatli istehsali onun istehlakgilarinin hemin mahsul garsisinda
goyduglar telablera muvafiq olaraq istehsalginin sarigtaliliyinden, onun istehsal
aparatinin mikemmallik saviyyasindan, xususila, istehlak etdiyi xammal ve materialin
O0zunun keyfiyyatinden asili olur. Lakin butin hallarda prioritet mévqe istehlakgiya
maxsus olur, onun istehsalci ile bagladigi kontraktda ireli strdlyu sertler halledici rol
oynayir. Tesadufi deyildir ki, Keyfiyyate Nazarat Uzra Avropa Tagkilati keyfiyyati
"moahsulun istehlak¢inin taleblerine uygunluq daracasi kimi" muayyen etmisdir.
Mahsulun keyfiyyatini muayyan edan "uygunluq daracasi”, mahsulun layiha-konstruktor
keyfiyyatinin hamin mahsulun hazirlanma ve demali, faktiki keyfiyyatine uygunlugudur.
igtisadi adebiyyatda hetta bunu «uydunlug keyfiyyeti» de adlandirirlar. Dogrudan da,
sonaye mahsulunun keyfiyyati layiha-konstruktor iglemalarinds, elmi-texniki ideya kimi
ne gadar mukammal ve cazibadar olsa da, mahsulun real keyfiyyati yalniz onun
istehsall prosesinda yarana bilar. ©n yaxsi halda mahsulun hazirlanma keyfiyyati onun
layiha -konstruktor senadlarinda gostarilmis keyfiyyeti ilo Ust-Usts dlser, "uygunlug"
temin oluna bilar, lakin onu kega bilmaz.
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Mahsulun keyfiyyati — onun 6z tayinatina muvafig miayyan talebati 6demaya
yararli olmasini sartlendiran, dasiyicisi oldugu, 6ziina- maxsus xassalarin macmusudur.

Mahsulun keyfiyyastini formalasdiran xassaler asagidaki gostericilar vasitasila
umumilagdirilerak tesniflasdirilir.

1. Mshsulun tayinati gostericileri. Bu gostericilor istehsal-texniki tayinatl
mahsulun tatbigi sahasinin dlzgun secilmasi sortile onlarin istismari zamani gatirdiyi
fayda ile xarakteriza olunur. Yani bu gdsterici masin, miharrik va s.-nin dlzgun tayinati
asasinda onun mahsuldarliginin realize olunmasini gostarir. Masalen, elektrik daldirma
nasoslarinin malik olduglari potensial mahsuldarligin gergeklesmasi onun tayinat
(totbig) dairssinin dizgun muaayyan edilmasinden asilidir. Bele ki, quyunun (neft,
artezian) saatliq debeti nasosun saatliq mahsuldarligindan azdirsa, hemin nasosun
totbigi nainki lizumsuzdur, hatta ziyanhdir — lay1 dagidib, quyunu ugura bilar. Mahsula
els tatbiq sahasi tapilmaldir ki, o els teyinat almalidir ki, onun texniki imkanlari ile ona
gars! qoyulan texniki telablar tarazlasa bilsin.

2. Etibarhliq gostericileri. Etibarliliq — mamulatin xidmat muiddati arzinde
istismar gabiliyystini saxlamaq sertile onun Gglin muayyan edilmis funksiyalari icra eda
bilmak xassasidir. ©sasan, masin ve avadanliglara xas olan etibarliliq goéstericilarina
fasileya yol vermadan, dayanmadan (muntazem) iglaye bilmak, uzundmdurlllik ve
tomira yararlihq xassaleri aiddirler. Masin ve avadanligin dayanmadan, muntazam
olaraq isleya bilmak gabiliyyati onun keyfiyyatini xarakterize edan muhum xususiyyatidir.

Masin va avadanhglarin etibarlhlig kimi keyfiyyot gostaricisini formalasdiran,
temin eden basga bir xasse de onlarin temirayararhdidir. Etibarliliq goéstaricisinin
masinin mintazem isleya bilmak xassasi ile onun tamir ayararlilig xassasi arasinda
alage ve aks alage mdvcuddur. Bgar masinin mintezam igslemak qabiliyyati daha ¢ox
etibarlidirsa, onda onun temirayararlilig xassasi masinin keyfiyyati lG¢ciin o gader do
aktual olmur.

Etibarlihq gdstaricilarinden biri de masin va avadanligin uzunémurlaliyu, xidmat
muddaetinin davamli olmasidir. Magin ve avadanligin uzundomurltliyu — texniki xidmat
ucun zeruri fasilslerle berabar — dmrinin son haddine geder 6zunun is gabiliyyatini
saxlaya bilmak xassasidir.

3. Texnolojilik goéstericilari. Bu goabilden olan keyfiyyat gostaricilori konkret
olaraqg her hansi bir masinin istehsali va temirinde konstruktor-texnoloji islemalarin
somaraliliyini xarakterize edir. Masinin konstruksiyasi, hazirlanma texnologiyasi,
istismar soraiti ve temirayararhligi hamin masinin texnolojiliyi_adlanir. Texnolojilik
gostericilerine, habele masinin  yigilmasinin  murakkabliyi, material-emak va
fondtutumlugu gostericileri de aid edilir. Konstrurktor igleamalerinin mukammalliyi,
hazirlanma Uzre amak mahsuldarligini yuksaldir, maddi masraflare genasti tamin edir
va s. Konstruksiyasi muataraqqi, lakin sade olan masin va avadanlig daha mikammal
sayilir; konstruksiyasinin sadaliyi konstruktorun intellektual saviyya Olgusu kimi gabul
olunur. Mamulatin texnolojilik gostaricilari zeruri seviyyade oldugu gseraitde -
ixtisaslasdirilmig avadanlglar tatbig etmakla — onun kutlavi istehsalini tamin etmak asan
va sarfali olur.

4. Standartlagdirma ve eynilesdirma (unifikasiya) gostericileri.  Texnolojilik
xassosi ila six alagesi olan standartlasdirma ve eynilesdirma masin, avadanliq ve digar
murekk ab texniki sistema malik mamulatlarin konstruktiv mikammalliyi G¢ln hayata
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kegirilon tadbirlardir. Standartlagdirma va eynilagdirma vasitasile memulat hissalarindan
standartlarin, eynilesdirilmislerin ve orijinallarin say nisbatlarini muayyan etmak
mumkun olur; standart va eynilesdiriimig hissalerin say ¢oxlugu hemin maeamulatin
0zunun ve ona ehtiyat hissalerinin istehsali semaraliliyini yuksaldir; istehsalin ictimai
toskili formalari olan ixtisaslasdirma ve kooperativlegdirmaya kegmayin texnoloji ve
texniki-tagkilati asaslari yaranir. ©gar hissealarin say terkibinde orijinal olanlar goxluq
toskil edirlarse, onda bu, hamin mahsulun ham istehsalgisini va ham da istehlakgisini
texniki ¢atinliklerle Gzlasdira biler.

5. Erqgonomik gostaricilar. Bu gabilden olan keyfiyyat gdstericilari «insan-masin-
muhit» sistemini xarakteriza edir. Onlar mamulatin istismari ve ya ondan istifada
prosesinds «insan amilinin» bir sira gigiyenik, psixoloji, fizioloji, antropoloji
xtisusiyyatlarini nazars ala bilen goéstericilerdir. «insan-masin-muhit» sisteminin terkib
hissalerindan biri olan amak msahsulunun istismari prosesinde o (masin, texnika)
O0zunudn vyaradicisina rahat, tehlikesiz bir gerait teamin eda bilmalidir: seas, isiq,
temperatura, silkelanma, ritubst, sialanma va s. Gzre mdvcud olan normalar insanin
fizioloji ve psixoloji imkanlarini kegmamealidir; masin ve avadanligin istismari onun
yaradicisi olan insan Ug¢un asan olmalidir, gergin olmamalidir, luzumsuz, artiq
haraketlari zerurata ¢evirmamalidir. Ergonomik keyfiyyat gostaricilari "insan amili” ile
bilavasita alagadar olduglarindan onlari keyfiyyatin "sosial mansali" xassaleri de hesab
etmak olar.

6. Mamulatin estetik gostericileri. Bu gostaricilar mamulatin orijinalligi, tamligu,
muhite ve Usluba uygunlugu, 6zinlU ifadsliyi, forma salistliyi, gérinis ve «g6z
oxsamagi» kimi xasssaleri 6zunda birlogdirir. Estetik g0stericilor memulatin asas
xassasine munasib olmali, formanin mazmuna uygdunlugu tamin edilmalidir. Bazar
igtisadiyyati seraitinde mamulatin reqabat gabiliyyatinin va reklam isinin muvaffaqgiyystla
aparilmasinda onun (mamulatin) estetik xassaloeri mihim shamiyyat kasb edir.

7. Mamulatin nagl ounma gabiliyysti. Bu qisim keyfiyyat gostaricisi mamulatin
bazara gixarilmasi, sonda 6z istehlakgisini tapmasi iginin asan vae semarali icrasinda
muhum xasse hesab edilir. Mamulatin naqgliyyat ndvlerine uydunlasma qabiliyyati,
basqa sozle, onun yuksalmasi va bosaldilmasinin asanligi, konteynera yerlasdiriimasi
va taralara qablagdiriimasinin mumkunliyd va s. onun naglolunmaga munasibliyini
muayyan edir.

8. Ekoloji gostericilar. Bu gostariciler har hansi bir mamulatin istehsall, istifadasi
vo ya istismari prosesinda otraf muihite ziyanh tesirini xarakterize edir. Memulatin
istehsali zamani atraf muhita ziyanli tasirinin gicu onun keyfiyyatini formalasdiran digar
xassalorini ciddi gakilde azalda biler. Bu baximdan neft-kimya sanayesinin istehsal
etdiyi mahsullarin bazileri mustasnaliqg tagkil edir. Bela ki, onlarin ham istehsall ve ham
ds istehlaki zamani yaranan tullantilar straf mahiti ¢irklandirir, canlilar Gglin muayyan
fosadlar yaradir. Memulatin ekoloji gdstaricilarinin yaxsilagdiriimasi, onun 6zunun va
istehsali Uglin lazim olacaq texnoloji Usulun layihalendiriimasi marhalasindan
baglanmalidir. Hala lahiyslandirma marhalsesinds yaradilacaq texnika ve texnologiyanin
ekoloji baximdan neytralligina, temizliyina, basga so6zle onlarin uygun olaraq ekotexnika
va ekotexnologiya mahiyyatina nail olunmalidir. Mamulat istehsalinin igtisadi va ekoloji
naticalari mahz hamin marhalada eyni vaxtda va eyni ciddilikle giymatlandiriimalidir.
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10. Mamulatin tahlikasizlik gostaricileri. Memulatin keyfiyyat xassalarindan biri
olan onun tahlukasizliyi, 6z-6zluyunde aydindir ki, istehlak prosesina va ya istehlakgiya
aid olan masaladir. ©gar bu ve ya digar texnikanin gorunub saxlanmasi, nagl edilmasi,
qurasdiriimasi, istismari ve temiri hamin islerin icragilari Gg¢un tehlikssizdirse, belosi
keyfiyyatli texnika hesab olunur.

2. Moahsul keyfiyystinin yiikssldilmasi. insanin 6z ehtiyacini ddemeak ve ya
sosial rifahini ylksealtmak Ugln islayib hazirladidi ve istehsal etdiyi mahsul qeyri-
mukammal, ndgsanl oldugda onun hayatina genim da kasile bilar: keyfiyyatsiz arzaq
mahsullarinin, derman preparatlarinin istehsali ve istehlaki, hatta olumle naticelana
bilen kutlavi xastaliklarin térenmasine sabab olur; elektrik stansiyasinda istifade edilan
bdlgu sipari (siti) 6z nasazhginin ucbatindan batun bir rayonun tasearrufatini ve maisatini
iflic vaziyyatine sala biler; gaz aparati ve ya avadanhgindaki texniki qusur gaz partlayisi
va insanlarin telafati ile naticelanar ve s. Nahayat, mahsulun keyfiyyati va onun idara
edilmasinin igtisadi naticaleri har bir 6lka Ugun taleylkli problemlardan biridir. Mahsulun
keyfiyyatinin ylksaldilmasinin igtisadi naticalari, har seydan avval, onun etibarliliginin
artirlmasi va xidmat muddatinin uzadilmasi ile slagadardir.

Mahsul keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasinin iqtisadi inkisaf Ugun asagidaki
potensial ehtiyat manbaleri va istiqgamatlari mévcuddur:

a) masin va mexanizmlar, uzun muddat istismar olunan maisat texnikasinin
keyfiyyotsiz istehsall onlar Ugun layihalendirilmig xidmet muiddatini bagsa vurmadan
siradan ¢ixir. Bunlarin istehsalina amak, material, enerji sarfinin bir gismi cemiyyat Ggln
itkiya cevrilir;

b) vaxtindan avval texniki parametrlarini gisman itiran (defektls alagadar), nasaz
vaziyyeta dligen masin ve mexanizmlarin temiri alave xarclar taleb edir;

c) istismar gostericileri asagi keyfiyyetde olan texnika ile faydal qazintilarin
hasilati boyuk itkilera, xarcin igtisadi semaraliliyinin azalmasina sebab olur;

d) kand tesarrufatinin intensivlasdiriimasi magsadile istehsal olunmus sanaye
mahsullarinin (texnika, gubre ve s.) keyfiyyatce lazimi saviyyeda olmamasi hamin
sahenin ve onunla alagedar olan senaye sahalerinin (yungul, yeyinti) igtisadiyyatina
ciddi ziyan vurur;

e) ergonomik xasseleri taleblare cavab vermayan texnika, fehlenin amak
mahsuldarhigini asadi salir, onun istehsal naticalerini azaldir;

f) keyfiyyoti ylksak olmayan maiset texnikasi shalinin onu tamir etmakls
alagedar luzumsuz xarc gekmasina sabab olur va onlarin asuds vaxtlarindan istifadani
pislagdirir;

Memulatlar estetik baximdan na qader yarasiqli ve g6z oxsayan, etibarl,
komfortabelli olsalar da, onlarin gargisinda goyulan talablere ne gadar layigince cavab
versalar de, onlarin giymati ham istehsalg¢i va ham da istehlakgi tugln ¢ox vacib bir amil
olaraq qalir. Clnki teraflorden har ikisinin son magsadi galir slde etmakdir. Mahz buna
gor @ de ham istehsalgi ve ham da istehlakgi Gglin keyfiyyatle xarcin nisbati — igtisadi
cohatdan optimal keyfiyyat — maddi maraq doguran ahamiyyatli bir gostaricidir. Hamin
gostericilerin - hesablanmasinin  ¢etinliyi  mamulatin  keyfiyyatinin  kemiyyatce
giymatlandiriimasidir. Keyfiyyatin kamiyyatce giymatlandiriimasi mumkun olmadiqda,
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tebiidir ki, mamulatin istehsali ile slagadar olan xarcin keyfiyyat semaraliliyini
hesablamag da mumkun olmur. Bu masalenin oyrenilmasi ugun xususi elm sahasi —
kvalimetriya elmi yaranmisdir. Onun talim vae metodlari vasitasile ¢akilon xarc vahidinin
getirdiyi keyfiyyet artimini, daha dogrusu, keyfiyyatin kemiyystca giymatini dyrenmak
olur.

3 Mehsulun ragabst gabiliyysti. istehsalgi ve istehlakgilarin maraglarini temin
eden, toklif olunan mehsulun bazarin sertlerine tam cavab vera bilan mahsulun
xassalarinin istehlakgilarin taleblarine uygunlugu onun regabatgabiliyyati adlanir. Yani
mahsul texniki, estetik, erqonomik va digar xasselarin macmusuna malik olmagla
yanasl, ham da onun reallasdirma sertloerine (giymat, gondariima muddati, servis
xidmati, firmanin niufuzu, reklam va s.) cavab vermalidir. Mahsulun ragabatqabiliyyati
bazarin xuUsusi gertlarini temin etmays imkan veran istehlak (kemiyyat va keyfiyyat)
xassalarinin macmusu ile muayyan olunur. Ragabatgabiliyystli mehsul daha ucuz satis
kanallar vasitesile asan ve tez satilir. Faktiki olaraq mahsul ictimai talebi 6demak
soviyyasine uygunlug yoxlamasindan Kkecirilir. Bu telsbatlari muiayyan qrup
istehlakgilarin zdévq ve istakleri (bazarin secilmasi) dikts edir ve ele buna goéra da
«ragabatgabiliyyeti» anlayigi hemige konkret xarakter dasiyir. Mehsulun kommersiya
cohatdan serfali satigl konkret bazarda muayyan ragabat seraitinde mumkundar. Har bir
istehlakgl 6zUnUn saxsi talabatlarini maksimal 6deyan mahsullari alde edir. Butovlikds,
istehlakgilar diger mehsullarla muigayisede ictimai telsbata daha ¢ox uygun olan
mahsulu alir. Buna goére de mahsulun alisini teminetma daracasi ayri-ayri alicilarin
raylarinin macmusundan formalasir ve mahsulun hayat tsiklinin istanilen marhalasinda
muayyan olunur. Bu middatds istehlak¢i ugrunda kaskin reqabat gedir.

Mahsulun ragabstgabiliyyatliliyi onun (mshsulun) alicini temin etmasi
soaviyyasinden asilidir. Mahsulun reqgabatgabiliyysti alicilarin muiayyan qrupu Ugln
maraq kesb edan ve onlarin miayyan telabatlarinin 6danilmasini temin edan xassalarin
macmusu ile muayyan olunur (keyfiyyatdan farqgli olarag). Bu zaman mahsulun digar
Xasse va xususiyystleri nazera alinmir. 8gar mahsulun nazards tutuldugu istehlakgilar
grupu Ugun taleb olmayan xassalari hesabina onun giymati artarsa, onda bu cir daha
yuksak keyfiyyatli mahsul nisbatan asadi reqabstgabiliyystine malik olar. Bundan
basga, eyni mehsul daxili bazarda ragabet gabiliyystli, xarici bazarda ragabsta
davamsiz ve oksina ola biler. Mahsulun regabat qabliyystinin yuksek olmasini
sertlandiran bir amil de onun giymatidir.

Dunya tecrubasi gosterir ki, bir cox maghur firmalarin («Adidas», «Toyota» va
s.) ugurlari mahsullarin ucuz istehsali ile deyil, keyfiyyatli istehsali ilo slagadardir.
Belalikla, mahsulun keyfiyyati deyismadiyi halda bels, onun regabatgabiliyysati bazar
konyunkturasi, reklamin tesiri vo msahsula munasibstde xarici ve daxili amillarin
yaranmasli hesabina genis hadlards dayiga biler.

4. Firmada mahsul keyfiyystinin idare edilmasi. Kaskin ragabat mubarizasi
soraitinda firmalarin iqtisadi inkisafinin gartlerinden biri de@ mahsul keyfiyyatinin elmi
asaslarla, sistemli sakilds idare edilmasina nail olmaqdir.

Bir sézls, firma ve muassisalar mahsulun keyfiyyatina tasir eda bilan ham
istehsaldaxili va hem de xarici amilleri daima diqgatle izlemali, mahsulun keyfiyyatinin
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idara edilmasine mutemadi olarag say gostermalidir. Keyfiyyatin idars edilmasinda son
maqgsad az masrefloe vo semarali yolla mahsulun istismar va istehlak xassalarini
istehlakgilarin telabi saviyyasina qaldirmagla gslir slds etmakdir.

Keyfiyyatin idars edilmasi basit deyil, goxamilli, biri-birile sartlonan goxmarhalali
murekkab bir prosesdir. O, mahsulun layihalendiriimasi, muqavilalerin baglanmasi,
istehsalgl ve istehlakgilarin davranislari, istifade edilacek avadanlig ve materiallarin
muayyan edilmasi, tatbiq olunacaq texnoloji istehsal Usulu, sinaglarin apariimasi, hazir
mahsulun gablasdirimasi ve qorunmasi va s. islerin ciddi sakilde izlanilmasina
yonaldilmis fealiyyatidir. Basqa soézle, keyfiyysatin idare edilmasi — mahsulun
layihalandirilmesi, istehsal ve istehlaki (istismari) marhalalarinda zaruri keyfiyyot
xasselarini musayyan etmak, ona taminat vermak, onu qoruyub saxlamag magsadile
movcud gerait ve amilleri mutemadi izlemak va onlara tasir gostermakdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, mahsul keyfiyystine nazarat mahsul keyfiyyatinin idare
olunmasindan farglidir; o, sonuncunun tarkib hissalarindan biridir. Senaye mahsulunun
keyfiyyatine nazarast isinin obyekti istehsali artiq basa catmis, texnoloji prosesi tark
etmis hazir mahsullardir. Keyfiyyate nazaratde maqgsad hazir mahsullarin yaxsisini
pisdan ayirmaq, xususile zay mahsullarin askarlanmasidir.

9ger istehsal olunmus 100 adad mahsuldan 10-u yoxlamadan kegirilorken
onlardan yalniz biri zay hesab edilerse, onda bels naticaya galinir ki, 100 mahsuldan 10
adadi (yaxud 10 faizi) standart mahsullar deyil, ndégsanhdir. Keyfiyyote nazarst isinda
Yaponiya sirkatleri 6zleri U¢in daha sart gaydalar se¢cmisler. Masalan, kompduter Ggln
mikrosxemlar istehsal eden Yaponiya sirkati onun (mikrosxemin) keyfiyyatine nazarat
magsadile asagidaki qaydadan istifade etmisdir: ager istehsal olunan har 500 min adad
mikrosxemdan 3 adada gadari zaydirsa, mahsulun hamisi keyfiyyatli hesab edilir; ager
3 adadi zaydirsa, butiin mahsulun keyfiyyati minasib sayilir; ager mikrosxemlerden 3-
dan c¢oxu zay cixirsa, onda istehsal dayandirilir, negativ naticenin sabableri
aydinlasdirilir, zaruri olan texniki-taskilati tadbirler islenib hazirlanir va tatbiq edilir.

Keyfiyyatin seamarali idars olunmasi Ug zaruri $arti nazards tutur:

1.Firma ve miuassisanin rahbarliyi tarefinden keyfiyyatin ylksaldilmasi
foaliyyatin asas strateji magsadi kimi gabul edilir. Bu zaman konkret vezifelar miayyen
olunur va bu vazifalerin yerina yetirilmasi Ug¢lin vasaitler ayrilir. Keyfiyyata dair telablar
istehlakgl terefindan irali surtldiylinden keyfiyyyetin sabit saviyyesi da ola bilmaz.
Keyfiyyatin seviyyasi hamiga artiriimalidir, yoni keyfiyyot hemisa dayisen magsaddir.

2. Keyfiyyetin yuksaldilmasi tadbirleri butiin bélmalari ehate etmalidir. Tacrube
gOsterir ki, hayata kegcirilan tadbirlarin boyluk aksariyyatini keyfiyyats nazarst sobasi
tenzimlamir.

3. Kadrlarin ixtisasinin artirlmasi ve onlarin istehsal olunan mahsullarin
keyfiyyatinin yuksaldilmasi sahasindas faaliyyati stimullagdiriimalidir.

Keyfiyyatin temin edilmasi ila alagadar olan xarclaer 3 grupa bolundar.

Birinci qrup xarcler defektsiz mahsul istehsalina zemanatin temin edilmasi ila
bagh olan xarclardir. Bu gabilden olan xorcler keyfiyyatin planlasdirimasi, idare
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edilmasi, yoxlama va sinaglarin kegiriimasi, zayin bas verma sabablarinin tahlili,
avadanliga va alets texniki xidmatin teskili, heyatin dyradilmasi ve s. ilo slagadardir.

ikinci qrup xercler sirf nezarstle, mehsulun standartlara uygunlugunun
yoxlanmasi ile — yaxsini pisden ayirmagla — slagadar olan xarcloerdir. Buraya nazarati
hayata kegiron laboratoriya ve digar xidmat sahalerinin saxlanmasi, materialin analizi ve
sinaqdan kegcirilmasi, nazarat avadanliq va cihazlarinin alinmasi, nazaratgi-mufattislorin
amak haqqi ve s. xarclar aid olunur.

Nahayat, tU¢lincl qrup xarcler zay mahsulla alagadar olan xarclardir. Bu gqrupa
mahsulun yenidan emali, lomun dayari, reklamasiya hesabina mahsul giymatinin asagi
dismasi, basga so6zle, firmanin imicinin pislegsmasi, firma haqqinda ictimai rayin
dayismasi va s. aiddir.

Mahsulun keyfiyyati(firmadan leksiya)
Plan:

1Mehsulun keyfiyyasti anlayisi.
2.Keyfiyyet gostaricileri.

3.Mahsulun keyfiyyatinin yiikssldilmasi.
4.Mahsulun keyfiyystine nazarst.

1 Mahsulun keyfiyysti ve onun gdstsricilari. Mahsulun keyfiyyati firmanin
istehsal faaliyyatinin asas gdstericilerinden biridir. Mehsulun keyfiyyatinin ylikssldilmasi
firmanin bazar geraitinde fealliyyst gabiliyyatini, texniki tereqqinin tempini, innovasiyanin
totbiqini, istehsalin semaraliliyinin artiriimasini, istifade edilan bditiin név resurslara
genaati musyyen edir. Mahsulun keyfiyysti ham ictimai ve ham de cemiyyat (zvisrinin
soxsi telablerini édays bilmalidir. Bundan slave, ager msahsulun hacmi kemiyystce
artirilirsa iqtisadi inkisafin ekstensiv, ager mehsulun keyfiyyoati ylikssldilirse bu ise
iqtisadi inkisafin intensiv yoludur. Lakin bunlarin ikisi birlikde 6lkenin milli servatinin
coxaldilmasi menbeleridirler. Bazar igtisadiyyati seraitinde firmanin bazarda qalmasi,
onun reqabste davam gatire bilmasi iki amilin necsliyinden asilidir. Bunlardan biri
mohsulun keyfiyysti digeri ise giymatidir.

Bazarla meahsulun keyfiyyeati arasinda miirekkeb olmayan bir asilliq mévcuddur:
«bazar» ve «keyfiyystsiz mehsuly anlayiglari biri-birini inkar edan, biri-birina
«uyusmayany» anlayiglardilar, onlar akslik mévqeyinde dayanirlar.

Mahsulun keyfiyyati — onun &6z teyinatina miivafiq miisyyen telebati édsayoe
bilmasi, dasiyicisi oldugu &6zilinemaxsus xassalarin macmusudur.

2.Keyfiyyat géstoricilari. Mohsulun keyfiyystini formalasdiran xassoler
asadidaki géstericiler vasitesile timumilasdirilerak tasniflogdirilir.

1. Mehsulun teyinati géstericileri. Bu goéstericilor istehsal-texniki tayinati
mahsulun tetbiqi sahssinin diizgiin segilmesi seartile onlarin istismari zamani getirdiyi
fayda ile xarakterize olunur. Yeni bu gésterici magin, miherrik ve s.-nin diizgiin tayinati
a8sasinda onun meahsuldarliginin realize olunmasini gésterir. Maselen, elektrik daldirma
nasoslarinin malik olduglari potensial meahsuldarligin gergeklogmasi onun tsyinat
(tetbiq) dairsesinin dizgin misyysn edilmasindan asilidir. Bels ki, quyunun (neft,
artezian) saatliq debeti nasosun saatliq mehsuldarligindan azdirsa, hemin nasosun
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tetbigi nainki liizumsuzdur, hetta ziyanhdir — layr dagidib, quyunu ugura biler. Mahsula
elo totbig sahasi tapiimalidir ki, o els tayinat almalidir ki, onun texniki imkanlari ile ona
qarsi qoyulan texniki telebler tarazlasa bilsin.

2. Etibarliiq gdstericileri. Etibarlilg — memulatin xidmet miiddsti arzinde
istismar gabiliyystini saxlamaq sertile onun lgiin misyysan edilmis funksiyalari icra ede
bilmek xassssidir. ©sasen, magin ve avadanliqlara xas olan etibarliliq gdstericilarina
fasiloays yol vermeadsen, dayanmadan (miintezem) islays bilmak, uzundémdirliiliik ve
temire yararliliq xasssleri aiddirler. Masin ve avadanligin dayanmadan, miintezem
olaraq iglays bilmak gabiliyysti onun keyfiyystini xarakterize eden miihiim xdiisusiyyatidir.

Masin ve avadanliglarin etibarliliq kimi keyfiyysat gbstericisini formalasdiran,
temin edan basqa bir xasse de onlarin temire yararligidir. Etibarliliq gdstaricisinin
masinin miintezem isleya bilmak xasssasi ile onun temirayararliliq xassesi arasinda
slaqe ve ks slaqe mdévcuddur. ©gar masinin miintazem islomak qabiliyyati daha ¢ox
etibarlidirsa, onda onun temirayararlliq xassasi maginin keyfiyysti li¢clin o qader do
aktual olmur.

Etibarliliq géstericilarinden biri de magin ve avadanligin uzunémdirliiliiyt, xidmet
mduiddstinin davamli olmasidir. Magin ve avadanligin uzunémdirliiliiyti — texniki xidmet
tigtin zeruri fasilelerle berabsr — émriiniin son haddine qader &6ziiniin is qabiliyystini
saxlaya bilmeak xassasidir.

3. Texnolojilik gdstericileri. Bu gabilden olan keyfiyyat géstericilori konkret
olaraq her hansi bir magsinin istehsali ve temirinde konstruktor-texnoloji islomalarin
semeraliliyini xarakterize edir. Maginin konstruksiyasi, hazirlanma texnologiyasi,
istismar seraiti ve temirayararliligi heamin maginin texnolojiliyi

adlanir. Texnolojilik gostericilerine, habele masinin yigilmasinin murskkabliyi,
material-emoak ve fondtutumlugu géstericileri de aid edilir. Konstrurktor iglamalerinin
mukemmealliyi, hazirlanma (lizre emak mahsuldarligini yiikseldir, maddi masraflere
genaati tamin edir ve s. Konstruksiyasi miiteraqqi, lakin sade olan masin ve avadanliq
daha mikemmal sayilir; konstruksiyasinin sadaliyi konstruktorun intellektual saviyye
Olglisi kimi gabul olunur.

4. Standartlasdirma ve eynilasdirme (unifikasiya) gdstericileri.  Texnolojilik
xassesi ile six slaqasi olan standartlasdirma ve eynilagdirme masin, avadanliq ve diger
miuirekkab texniki sistema malik memulatlarin konstruktiv mikemmealliyi li¢lin hayata
kecirilon tadbirlerdir. Standartlasdirma ve eynilagdirme vasitasile memulat hissslarinden
Standartlarin, eynilagdirilmiglerin ve orijinallarin say nisbetlerini mdiisyyen etmak
mimkiin olur; standart ve eynilesdiriimis hissalerin say c¢oxlugu hemin memulatin
6ziiniin ve ona ehtiyat hissalarinin istehsali semaraliliyini yliksaldir.

5. Erqgonomik gdstericiler. Bu gabilden olan keyfiyyat gdstericilari «insan-masin-
mlihity sistemini xarakterize edir. Onlar memulatin istismari ve ya ondan istifade
prosesinde «insan amilinin»  bir Ssira gigiyenik, psixoloji, fizioloji, antropoloji
xtisusiyystlarini nezere ala bilon géstericilerdir. «insan-masin-miihit» sisteminin torkib
hisselarinden biri olan emek msahsulunun istismari prosesinde o (masin, texnika)
6ziniin yaradicisina rahat, tohliikesiz bir gerait temin eds bilmalidir: ses, isiq,
temperatura, silkelenme, riitubst, stialanma ve s. (zre mévcud olan normalar insanin
fizioloji ve psixoloji imkanlarini kegmeamolidir, masin ve avadanligin istismari onun
yaradicisi olan insan Ug¢ln asan olmalidir, gergin olmamalidir, liizumsuz, artiq
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harakatleri zerurste gevirmamalidir. Erqonomik keyfiyyat goéstaricilori "insan amili" ile
bilavasite slaqadar olduglarindan onlari keyfiyystin "sosial mangasli" xassslari de hesab
etmak olar.

6. Mamulatin estetik géstericileri. Bu gdéstericiler mamulatin orijinalligi, tamligi,
miihite ve Usluba uygunlugu, 6zini ifadsliyi, forma salistliyi, gériinis ve «gbz
oxsamadgi» kimi xasseleri 6ziinds birlagdirir. Estetik gdstericilor memulatin ssas
xassasine miinasib olmali, formanin mezmuna uygunlugu temin edilmalidir. Bazar
iqtisadiyyati seraitinde mamulatin reqabat gabiliyystinin ve reklam isinin miiveffaqiyystlo
aparilmasinda onun (memulatin) estetik xassalari miihiim shamiyyaet kasb edir.

7. Ekoloji gostericilar. Bu géstericiler har hansi bir memulatin istehsall, istifadssi
ve ya istismari prosesinde eotraf mliihite ziyanli tesirini xarakterize edir. Mamulatin
istehsali zamani straf muhite ziyanli tasirinin glicti onun keyfiyyatini formalasdiran diger
xasselorini ciddi gekilde azalda biler. Bu baximdan neft-kimya senayesinin istehsal
etdiyi mahsullarin bazilari miistesnaliq teskil edir. Bels ki, onlarin ham istehsali vo ham
de istehlaki zamani yaranan tullantilar etraf mdhiti ¢irklandirir, canlilar glin misyysn
fesadlar yaradir. Memulatin ekoloji goéstericilarinin yaxsilasdiriimasi, onun 6ziniin ve
istehsali lGcgin lazim olacaq texnoloji lsulun layihelandiriimasi merhalesinden
baslanmalidir. Hels lahiyslandirme merhalesinde yaradilacaq texnika ve texnologiyanin
ekoloji baximdan neytralligina, temizliyine, basqa sézle onlarin uygun olaraq ekotexnika
ve ekotexnologiya mahiyyastine nail olunmalidir.

9. Mamulatin tehliikesizlik gdstericileri. Memulatin keyfiyyst xassealarinden biri
olan onun tehliikssizliyi, 6z-6zliyiinds aydindir ki, istehlak prosesine ve ya istehlak¢iya
aid olan messladir. ©ger bu ve ya diger texnikanin qorunub saxlanmasi, naql edilmasi,
qurasdirilmasi, istismari ve temiri hemin iglerin icragilar (glin tahliikesizdirse, belssi
keyfiyyatli texnika hesab olunur.

3. Mahsul keyfiyyatinin yiiksaldilmasi. Insanin 6z ehtiyacini 6demak ve ya
sosial rifahini ylikseltmak (iciin isleyib hazirladi§i ve istehsal etdiyi meahsul geyri-
miikemmal, néqgsanli oldugda onun hayatina genim doa kasile biler: keyfiyyatsiz arzaq
mehsullarinin, derman preparatlarinin istehsali ve istehlaki, hetta 6liimle neticelana
bilen kditlavi xssteliklarin térenmasine sebab olur; elektrik stansiyasinda istifads edilon
bélgli sipari (siti) 6z nasazlhiginin ucbatindan bdtiin bir rayonun tesarriifatini ve maisatini
iflic veziyystine sala biler; qaz aparat! ve ya avadanligindaki texniki qlisur qaz partlayigi
ve insanlarin tslefati ile naticelenar ve s. Nehaysat, mahsulun keyfiyysti ve onun idars
edilmasinin igtisadi naticaleri har bir 6lke li¢iin taleyliklii problemlarden biridir. Mahsulun
keyfiyyatinin yikssldilmasinin igtisadi naticeleri, har seyden avval, onun etibarlliginin
artirilmasi ve xidmat miiddatinin uzadilmasi ile slaqadardir.

Meahsul keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasinin iqtisadi inkisaf (i¢iin asagidaki
potensial ehtiyat manbaleri ve istiqametleri mévcuddur:

a) masin ve mexanizmlar, uzun middst istismar olunan maisat texnikasinin
keyfiyyotsiz istehsali onlar Ugln layihslendiriimis xidmet miiddstini basa vurmadan
siradan ¢ixir. Bunlarin istehsalina emeak, material, enerji sarfinin bir gismi cemiyyat l¢iin
itkiye cevrilir;

b) vaxtindan avval texniki parametrlarini gisman itiren (defektle slagadar), nasaz
vaziyyete dlisen magin ve mexanizmlarin temiri slave xarcler talab edir;
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c) istismar gdéstericilori agsagi keyfiyyotdoe olan texnika ile faydali qazintilarin
hasilati boylik itkilars, xarcin igtisadi semeraliliyinin azalmasina sebab olur;

d) kend tesarriifatinin intensivlesdiriimasi maqsadile istehsal olunmug senaye
meahsullarinin (texnika, glibro ve s.) keyfiyystcoe lazimi seviyyade olmamasi hamin
sahanin ve onunla slagadar olan senaye sahalarinin (ylingdl, yeyinti) iqtisadiyyatina
ciddi ziyan vurur;

e) ergonomik xasseleri tsleblere cavab vermaysn texnika, fehlanin emak
mehsuldarligini asagi salir, onun istehsal naticelerini azaldir;

f) keyfiyyati yliksok olmayan maiset texnikasi shalinin onu temir etmakla
slaqadar liizumsuz xarc gekmasine sabab olur ve onlarin asuds vaxtlarindan istifadeni
pislasdirir:

Umumiyyatla, mahsulun keyfiyystini iki yolla yiikssldilmak olar:

1)Mamulatin konstruksiyasinin tekmillagdinlmasi

2)Mamulatin ve ya istehsalin texniki saviyyesinin ytikseldilmasi.

Meamulatlar estetik baximdan ne qeder yaragiqll ve gbz oxsayan, etibarll,
komfortabelli olsalar da, onlarin qarsisinda qoyulan teleblere ne gader layigince cavab
versaler da, onlarin giymati hem istehsalgi ve ham da istehlakgi lgilin ¢ox vacib bir amil
olaraq qalir. Clinki tersflarden her ikisinin son magsadi galir slde etmakdir. Mahz buna
goér e de ham istehsalgi voe ham dae istehlakgi liglin keyfiyyatle xarcin nisbati — igtisadi
coheatdan optimal keyfiyyat — maddi maraq doguran ehamiyyatli bir géstericidir. Hamin
gostericilerin - hesablanmasinin  ¢etinliyi  meamulatin  keyfiyystinin  kemiyystco
giymetlandirilmesidir. Keyfiyyatin kemiyystce gqiymetlondiriimasi mimkiin olmadiqda,
tebiidir ki, memulatin istehsali ilo olagadar olan xarcin keyfiyyat semaraliliyini
hesablamaq da mimkin olmur. Bu maselenin Syrenilmaesi lglin xtisusi elm sahesi —
kvalimetriya elmi yaranmigdir. Onun tslim ve metodlari vasitssile ¢akilon xarc vahidinin
getirdiyi keyfiyyat artimini, daha dogrusu, keyfiyystin kemiyyatce giymatini 6yronmak
olur.

4 Mahsulun keyfiyyatine nazarat. Her bir miiessisede mahsulun keyfiyyatine
nezarst edilir. Mahsulun keyfiyystine nezarst dedikde _ mehsulun miisyyan edilmis
teleblere uygun olub-olmamasini yoxlamaq nezerde tutulur. Miisssisede msahsulun
keyfiyyatine nazarstle xiisusi olaraq texniki nezaratsébasi maggul olur. O, mahsulun
keyfiyyat gbstericilerinin yerins yetirilmasiu lglin masuliyyst dasiyir. Texniki nezarstin iki
formasindan istifade edilir:

1)Feal nezaret _ misssisenin texnoloji prosesinde noazarsat &lgilerinin
aparilmasina nazarst basa dusdllir.
2)Passiv nezaret _ miayyan edilmis istehsal sahsloerinde keyfiyyat

parametrlaring, texniki sertlore nezarat basa disdliir.

Keyfiyystos nazarst 3 kateqoriyada hayata kegirilir:

1)Daxil olma nazarati _ misssisays daxil olmus xammal, material, memulatlarin
keyfiyyati yoxlanilir.

2)Cari nezaret _ misssise daxilinde har giin texnoloji proseslsrin aparilmasina
nazarast edilir.

3)Qabul nazarati _ hazir mehsulun yoxlaniimasi maqsadina xidmat edir.

144



Msahsul texniki, estetik, erqonomik ve diger xassslarin macmusuna malik
olmaqla yanasi, ham de onun reallasdirma gertlerine (qiymat, géndarilmae mdiddsati,
servis xidmeti, firmanin nifuzu, reklam ve s.) cavab vermalidir. Mahsulun
reqabetqabiliyyati bazarin xtsusi gertlerini temin etmays imkan veran istehlak (kamiyyat
ve keyfiyyst) xassolarinin macmusu ile misyysn olunur. Ragabstgabiliyystli mahsul
daha ucuz satis kanallari vasitssile asan ve tez satilir. Faktiki olarag mehsul ictimai
telebi 6demak seviyyssine uygunluq yoxlamasindan kegirilir. Bu telebatlari miisyysn
qrup istehlakgilarin zévq ve isteklari (bazarin segilmssi) dikte edir ve ele buna gére do
«reqabetqabiliyyati» anlayisi hemise konkret xarakter dasiyir.

Movzu 29: Sahada amak mahsuldarhigi.

Plan:

1 . ©mak mahsuldarliginin mahiyysati.

2 . ©mak mahsuldariginin dyrenilmaesinde amayin naticalerinin  asas
gOstericilari.

3 . ©mak mahsuldarliginin artiriimasi ehtiyatlari ve amilleri.

1 . ©mak mahsuldarliginin mahiyyeti ve onun dlgulma metodlar igtisadiyyatin
sahelarinde insanin meaqgsadyonlu faaliyystinin naticesi, semarasi onun muayyean vaxt
arzinde yaratdigi maddi nematlorin kemiyyati ilo xarakterize olunur. Basqa sozls,
amayin samaralilik seviyyasi onun mahsuldarligi ile miayyan olunur. ©mayin
mahsuldarhigi konkret amak névinin vaxt vahidi arzinde az ve ya ¢ox mahsul istehsal
etmak qgabiliyyati ile saciyyalenir. Onun saviyyasinin ylksaldilmasi vaxt vahidi arzinda
istehsal edilon mahsulun kamiyystce c¢oxaldiimasi ve yaxud mahsul vahidinin
istehsalina sarf olunmus vaxtin miqdarinin azaldilmasi ile mimkuanddr. ©mak
mahsuldarhidinin artmasinin ahamiyyati, har seydan avval, onda tezahur edir ki, o,
istehsali geniglandirmayin, ictimai sarveti artirmagin baslica serti kimi ¢ixis edir.
Malumdur ki, istehsalin hacmi ya iglayanlarin sayini ¢oxaltmaq yolu ile, ya da mdvcud
iscilarin amak mahsuldarligini yliksaltmak yolu ile artirila biler. ©mak mahsuldarliginin
yuksaldilmasi milli galir kitlasinin artirilmasi vea ahalinin maddi rifah halinin
yaxsilasdiriimasinin baslica ve halledici amillerindan biri hesab edilir. Miassise ve ya
firma igtisadiyyati Gg¢ln shamiyyeti ve rolu baximindan amak mahsuldarliginin
yuksaldilmasi, istehsal hacminin genislondiriimasile yanasi, onun mahsulunun dayarini
ucuzlasdirir va keyfiyyat gdstericilerini yuksaldir. ©mak mahsuldarhiginin yuksaldilmasi
amak seraitinin yaxsilasdiriimasi Uzrs igleri 6n plana g¢akir, is ginlinun qisaldiimasina
osas yaradir. Is seraitinin yaxsilagdiriimasinin ham sosial ve ham das igtisadi shemiyyati
var, ¢unki bu, bir terafden iggilerin tekrar istehsalina ve saglamli inin qorunmasina
teminat verirsa, digar terafden ise onlarin amak mahsuldarligini daha da yuksaltmak
dcln saylerini artirmalarina ciddi suratds tasir gosterir. ©mak mahsuldarliginin artim
tempi orta amak haqgqginin artim tempina nisbatan daha yuksek olmalidir. Bu, genis
tokrar istehsal prosesinin zaruri sertidir. ©mak mahsuldaridinin yuksaldilmasi
naticasinde amak haqqi masraflerine genast olunmasi, istehsal hacminin artiriimasi va
istehsal gucinden istifadanin yaxsilasdiriimasi hesabina mahsul vahidina digen sarti
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sabit xarclerin azaldilmasi ile mahsulun maya dayarini asagl salmaga imkan verir.
Mutaraqqi texnikanin tatbigi naticesinde amak masraflorinin azalmasi, adstan, maddi
ehtiyatlara geanastle musayist olunur ki, bu da butin xserc maddalari Uzre mahsulun
maya dayarinin asagl dusmasi ila naticalenir.

Foahlanin is vaxtindan semaerali istifada, natice etibarila, istehsalin samaraliliyini,
xususile amek mahsuldarliginin yiksaldilmasini tamin edan gucld amil kimi ¢ixis edir.
istehsalin hacmi genislondikce is vaxtina genastin shemiyysti daha da artir, ¢iinki eyni
vaxt vahidi arzinde daha cox mahsul istehsal etmak mimkiin olur. istehsal firmasinda
amak mahsuldarhdinin saviyyasini xarakterize edan gdstericilore asagidakilar daxildir:

T _N
St - ﬁ em—F
Burada, ©;— mahsulun amak tutumu; Om — emak mahsuldarligr;
N — istehsal edilmis mahsulun hacmi; T — mahsul istehsali Ggln is vaxt
masafidir.

Omaktutumu — mahsul vahidinin hazirlanmasi Ugin zaruri olan is vaxtinin
miqdaridir.

2 . ©moak mahsuldarliginin dyrenilmasinda amayin naticasini xarakterize edan
natural, serti-natural, amak va dayar gostaricilerindan istifads edilir.

Natural ifadede mahsul buraxilisi hacmi (masaelen, litr, metr, ton va s.) istehsal
foaliyyetinin naticesini daha daqiq saciyyslandirir, lakin bu g0sterici ile amak
mahsuldarhdr musyyen edildikde bazi geyri-daqigliye yol verilir. Natural gostariciler
hamcins mahsul buraxan (masalan, kémur hasilati, polad aritma, karpic istehsali va s.)
muassisaloerda tatbiq oluna biler. Lakin bir ¢ox hallarda musassisalar, xUsusila firmalar
muxtalif ndv mehsullar istehsal edirlor. Buna goére de istehsal faaliyystinin Umumi
hacmini va amak mehsuldarhdini musayyen etmoek Ugun natural gdstericilerin
tetbigolunma dairasi nisbatan mahdudlasir.

istehsal edilon mahsulun hacmi hamginin serti-natural géstericiler ilo do 6¢ullr.
Serti-natural gostarici kimi, adatan eyni igtisadi teyinat alan mahsul névlarindan biri, bir
gayda olaraq, digarlerini tamsil eden mahsul kimi segilir. Bu metodda misyyan mahsul
névu — fiziki 6lgisindan asili olmayaraq — vahid kimi gabul edilir vo basqga mamulatlar
onlarin istehlak xassalerine ve ya amek tutumuna gére hamin serti Olcl vahidine
adekvat kimi gabul edilir (serti yanacaq, serti banka va s.).

istehsal faaliyystinin naticasinin natural, serti-natural ve amak tutumuna gérs
Olculmasi — motabar malumata malik olmaq noqgteyi-nazarind an ¢ox faydahdir. Bununla
bele, geyd edilon gostaricilordan istifade imkanlari mahduddur. Bu gdstariciler saha
Uzre istehsal faaliyyatinin naticalerini Umumilasdirmak isini ¢atinlesdirir vo ham da
muxtalif miassisalarin istehsal naticelarini migayise etmaya imkan vermir. Qeyd edilen
qusurlari dayer gdstaricisinden istifads etmakla aradan qaldirmaq mimkindir. ©mayin
naticasinin dayer olgustinds Oyranilmasinde Umumi, emtaalik, emalin normativ dayari,
sorti — xalis mahsulun hacmi ve habels slava edilmis dayar gostaricilerindan istifade
edilir. Dayar gostericisinden istifade muassisalerin faaliyyat gdstericilarini saha Uzra
umumilesdirmays imkan verir. Meahsul buraxiiginin dayer ifadesinde muayyan
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olunmasinin asas ustlnliyl heam onun asanhdinda, hem muxtalif név mahsul buraxan
muassisalerin v ham de Umum on musassisaler qrupu Uzre istehsal hacminin
dinamikasini musayyan etmak imkani vermasindadir. Bu zaman planlasdirma va tahlil
imkani geniglonir, muxtslif dovrlerde har bir tadqgiq olunan qgrup muassissler Uzra
gOstericilarin  muqayisaesine imkan vyaranir. Artig qgeyd olundugu kimi, amak
mahsuldarhginin yliksaldilmasi vaxt vahidi arzinds istehsal olunan mahsulun hacminin
artinlmasi ve yaxud mahsul vahidi istehsalina sarf olunan vaxtin, basqa so6zle,
mahsulun amaktutumunun azaldilmasi yolu ile mimkidn olur. Mduassisalerde amak
mahsuldarhdinin planlasdiriimasi ve ugotu muatamadi olaraq hayata kegirilir. ©mak
mahsuldarhiginin seviyyasi istehsal olunmus mahsulun migdarini onun istehsalina sarf
edilen vaxta bolmak yolu ile hesablanir. Mahsul istehsalina sarf edilan vaxt istehsal
iscilorinin orta siyahi sayi ile hesaba alinir. Onun terkibine asas ve komaekgi fahlelar,
muhandis-texnik isgiler, qulluqgular, kicik xidmatedici heyat, sagirdler, muhafize isgilari
daxil edilir. Buna gora da, bu metodla hesablanmis emak mahsuldarhgini"imumi amak
mahsuldarhd", "istehsal heyatinin amak mahsuldarhd" adlandirmaq olar. Bela bir
"Umumilik" hamin gdéstariciye konkretlik deyil, micarradlik mahiyyati verir. Bundan alava,
amak mahsuldarliginin saviyyasi fehlenin mahsul istehsalina sarf etdiyi adam-gtnlarin
ve habels adam-saatlarin miqdarina goére da hesablanir; bu, fahlenin amak
mahsuldarhgr gostericisi hesab edilir. Bunu istehsalin "bas agenti'nin amak
mahsuldarhgr da adlandirirlar. ©mak mahsuldarliginin gostericilari va dlgilma metodlari
ayri- ayri istehsal sahalarinin xususiyyatini nazare almalidir. Malumdur ki, mahsulun
dayer ugotu ham maddilesmis, ham de canli amak masraflarinin macmusunu
saciyyalandirir. Lakin bu imumi masraflor amak mahsuldarliginin saviyyasini miayyan
edan zaman yalniz istifade olunmus canli amak masraflari ile migayise olunur. Mixtalif
muassisalorde amak masraflerinin xUsusi ¢okisi muixtalifdir. Buna gére de amtaa lik
(Umumi) mahsul Gzra dayer ifadasi ile hesablanmis emak mahsuldarhgi goéstericileri
sonayenin muxtelif sahalerinin muiassissalerinde muqgayisays galmir. Bu onunla
alagedardir ki, amtealik (Umumi) mahsul g0stericisi muassisalarin  strukturunun
dayisilmasindan ve ya muxtslifliyinden, istehlak olunan xammalin dayarinden, buraxilan
moahsulun ¢egsidinden, Umumi istehsal hacminda kooperativliesme yolu ile alinmig
destlagdirici mamulatlarin xUsusi ¢akisinden asili olaraq deyisken olur. ©mak
mahsuldarhigini hesablamaq t¢in mahsulun hacmi kimi xalis mahsul gdstericisinden da
istifade edils bilar. Xalis mahsul (maddi masraflorden temizlenmis Umumi mahsul) va
eleca do alave edilmis deyar gdstericisinin tatbigi amak mahsuldarliginin saviyyasini
tehrif etmir, ¢linki bu halda tekrar ugot, eyni bir mamulatin hazirlanmasi zamani isladilen
materiallarin dayaerinin, kooperativiesma yolu ile alinmig mahsullarin muxtslif xususi
¢okilarinin tesiri aradan qalxmis olur. Bununla yanasi, bu gosterici de muxtslif sahalera
moexsus muassiselarde amak mahsuldarliginin saviyyalerini mugayise oluna bilen
Olclys getire bilmir. Qeyd edilan gostericilardan istifada tehlilin konkret magsadindan
asili olur. MUessisada amak mahsuldarligi hesablanarkan is vaxti vahidi olaraq saat,
gun, ay, il goturule biler ve buna uygun olarag emak mahsuldarliginin saviyyasi orta
hesabla bir adam-saat, adam-gun va adam-il arzindse istehsal olunmus mahsulun
migdari ile ifads edilir. ©mak mahsuldarliginin butiin bu gdstaricilari muassisalarda bir
nafer orta siyahi isci sayi liglin hesablanir. istehsal heyatinin bir iscisine gére yalniz orta
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ayhq, orta rublik va orta illik amak mahsuldarligi musayyan edilir. Hamin gdstericilar
asagidaki dusturlarla hesablanir:

OM, =1 oM, = oM, = =

Burada, ©M,, ©My, ©Ms — ayliq (rublik, illik) emak mahsuldarligr;
N — mahsulun hacmi;

IS — iggilarin orta siyahi sayi;

Tg — fehlalerin serf etdiklari adam-gunlerin miqdarri;

Ts — fehlalerin sorf etdikleri adam-saatlarin miqgdari.

Bir adam-saat Ugln hesablanmigs amak mahsuldarligi faktiki is vaxti arzinds
omoek mehsuldarliginin seviyyesini xarakterize edir. is vaxti vahidi irilesdirilorkan
hesablamaya faktiki is vaxti ile yanasi, bogsdayanmalar da daxil edilir.

3. ©mak meahsuldarhgdinin artirilmasi ehtiyatlari va amillari.

Muessisede ve ya istehsal firmasinda emek mahsuldarliginin  duzgin
planlasdirimasinda ve amaya qenastin ehtiyat menbalarinin tam agkar edilib
reallasdiriimasinda emek mahsuldarligina tesir eden amillerin elmi esaslarla
tosniflegdiriimasinin boyiuk shamiyyati vardir. ©mak mahsuldarliginin ylksaldiimasi
batln istehsal ehtiyatlarinin saferbarliys alindidi taqdirde muvaffaqgiyystla hall edile biler.
Bunun dcln elmi-texniki taraqqginin tetbigi ile yanasi, maddi, amak ve maliyya
ehtiyatlarindan daha genastle ve semarali istifade etmak, artiqg xarclera yol vermamak
va itkileri lagv etmak lazimdir. Iistehsaldaxili ehtiyatlardan samarali va bacariqla istifads
ugrunda mubarize "movsumi" xarakter dasimamali, mitemadi olaraq amak kollektivinin,
xususile muhandis-texniki isgilerin diggat merkazinds olmalidir. Musssisads va ya
istehsal firmasinda amak mahsuldarliginin artiriimasi ehtiyatlari dedikda, orta istehsal
normasini artirmaq ve ya msahsulun amek tutumunu azaltmaq Ug¢in mdévcud va
gercaklasmasi mumkln olan imkanlar nazarde tutulur. Firma ve muiassisade amak
mahsuldarhdginin artiriimasi ehtiyatlari elmi-texniki tereqqi, muassisenin dlzgln
yerlagdiriimasi, muassisade yeni texnika va texnologiyanin tetbigi, mdvcud
avadanliglarin modernlagdiriimasi, istehsalin ictimai tagkili formalarinin dizgin
secilmasi, ragabatgabiliyyatli muvafiq sahalarin inkisaf etmasi ve s. ile alagadardir.

Omak mahsuldarliginin yuksaldilmasi Ugun istehsaldaxili ehtiyatlarinin agkar
edilmasi resurslardan semarali istifade olunmasindan birbasa asili olur. Bu ehtiyatlara:
mahsulun eamak tutumunun asagi salinmasi, is vaxtindan istifadenin yaxsilasdirilmasi,
istehsal heyatinin strukturunun takmillasdiriimasi, xammal ve materiallara genast,
istehsal asas fondlarindan istifadenin yaxsilasdiriimasi ve fondtutumunun asagi
salinmasi aiddirler. Muassisede emak mahsuldarliginin yuksaldilmasi ehtiyatlarini:
intensiv ehtiyatlar — amak tutumunun asagi salinmasi ve ekstensiv ehtiyatlar — is
vaxtinin artiriimasi Uzre ehtiyatlara bdlmak olar. ©mak mahsuldarliginin ehtiyatlari onun
konkret amillarinin tasiri ile alagadardir. Bu amillare asagidakilar daxildir.

1. ©mak mahsuldarhigini ylkssltmayin maddi-texniki amillerina: elmi-texniki
teraqqinin asasinda istehsalin mexaniklagdirilmasi, avtomatlasdiriimasi,
robotlagdiriimasi, yeni texnikanin tatbigi va moévcud avadanliglarin modernlasdiriimasi,
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hissanin, konstruksiyanin va digar parametrlerin dayisdiriimasi, yeni texnoloji proseslarin
islanmasi va tatbiqi, mahsulun keyfiyyatinin yuksaldilmasi aiddir.

2. Toskilati amillara ise istehsalin temarkizlegsma va ixtisaslagsma seaviyyasi,
onun fasilesizlik, ahangdarliq va proporsionalliq daracasi, istehsalin idars edilmasinin
tekmillegdirilmasi, is yerlerinin semarali toskili, istehsal sahasinda masgul olan ayri-ayri
kateqoriya iscilarin say nisbati, saglam, tahllikasiz ve estetik cahatdan alverigli amak
saoraitinin yaradilmasi daxildir.

3. lqtisadi amillere kollektivin ve ayri-ayriigda her bir iscinin emok
mahsuldarhgini ylksaltmak Ug¢ln an alverisli maliyya ve diger iqgtisadi stimullarin
yaradilmasi aiddir.

4. Sosial amillare galince, bunlara kadrlarin madani-texniki v manavi saviyyasi,
ixtisasi, amak mahsuldarliginin artiminin manavi cehatdan stimullagdiriimasi daracasi
ve formalari aid edilir. ®mak mahsuldarliginin yukssldilmasinin ehtiyatlari tikanmazdir,
bu ve ya diger formada ve kamiyyetda tekrar olunur. Bu, elmi-texniki taraqgqginin
fasilasizliyi ile baglidir. Ele buna géra da elmi-texniki teraqqi istehsalin inkisafi ve amak
mahsuldarhiginin ylksaldilmasinin halledici amili hesab olunur. Yeni masin va
mexanizmlarin tetbigi, mutereqqi material ndévlerinin istifadeya verilmasi, istehsalin
kompleks mexaniklagdiriimasi va avtomatlasdiriimasi, yeni texnoloji istehsal Usullarinin
totbig olunmasi — batin bunlar istehsalin inkisafi Gglin asasdir. Sadalanan tadbirlerin
somaraliliyi isa kadrlarin ixtisasini artirmadan mumkun deyildir. Cunki yeni texnikadan
istifade ve yeni texnoloji proseslorin idare olunmasi yalniz ylksak ixtisasl kadrlar
terafinden hayata kegirile bilar. Lakin texnikanin inkisafl da, insanin amayi de 0 zaman
somarali ola biler ki, onlar istehsalin dizgln teskili seraitinde fealiyyat gdstarmis
olsunlar. Elmi-texniki teraqqi istehsalin teskilini yaxsilasdirmagin mihim serti olsa da,
0, istehsalin teskilinin yeni metodlarini tetbiq etmaden fayda getire bilmez. istehsalin
texniki seviyyasi dayismaz gqaldigda ve ya muiayyan qgoader inkisaf etdirildikde —
istehsalin taskilini takmillagsdirmak hesabina — nisbaten az masraflerle boyuk iqtisadi
soemara alda etmak olur. Texnikanin muasir inkisaf seviyyasinde emayin elmi taskilinin
rolu xususile artir. Muassisanin optimal olgusu, ixtisaslagsmanin, kooperativiesmanin va
kombinalesmanin optimal saviyyasi, muassisanin samarali yerlagdiriimasi — butin
bunlar amak mahsuldarliginin ylkseldilmasi Ugtn bdylk ehtiyatlardir. Artiq geyd
olundugu kimi, istehsalin inkisafina iqgtisadi tesir metodlarinin guclendiriimasi,
idarsetmanin teskilinin va planlasdirmanin tekmillesdiriimasi, istehsalin inkisaf
etdirilmasinda iscilarin maddi maragdinin guclendiriimasi amek mahsuldarhdinin
yuksaldilmasina shamiyyatli daracads tasir gostarirar. Senayenin bir sira sahalarinds,
xususile hasiledici senaye amak mahsuldarligina tabii-cografi muhit de tasir gdsterir.
Hasilat sahslerinde amak msahsuldarligi masin va avadanhqglarin 6zl, tetbiq edilen
texnologiyanin xarakteri, amayin tagkili xeyli deraecada tebii-geoloji seraitden asil olur.
©mak mahsuldarligina tesir eden amilleri arasdiraraq onun ylksaldilmasi ehtiyatlarini
askara g¢ixarmaq Ugun is vaxtindan istifade saviyyasinin tahlilinin boylk sahamiyyati
vardir. ©mak mahsuldarhdinin  artinlmasinin  muaassisadaxili mihim ehtiyat
menbalarindan biri is vaxti itkilerinin azaldiimasidir. is vaxti itkileri iki néve — biitiin glini
voe novbadaxili is vaxti itkilarina ayrilir. Batin gunu is vaxti itkilerine asagidakilar aiddir:
— xastalik Uzundan; — mudiriyyatin icazesine gors;
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— butlin giinl bosdayanma; — Uzursuz sababdan isden yayinma. Novbadaxili is
vaxti itkilari isa istehsalin tagkilati-texniki seraitindan va isginin 6zindan asili olan itkilare
ayrilir. Novbadaxili is vaxti itkilarinin tagkilati-texniki sebablari esas an asagidakilardan
ibarat olur: texnoloqun, ustanin, ig naryadinin, tapsirnigin, is alatlerinin, qaldirici-nagliyyat
vasitalerinin gozlenilmasina gedan vaxt; materiallarin, alsatlerin, yanacagin, enerjinin
olmamasi; cari temir ve yaxud avadanhgin saz halda olmamasi; isin 6zinin mivaqgati
olmamasi. Novbadaxili is vaxti itkilerinin isgciden asili olan sabablari: ndévbanin
baslanciginda va nahar fasilasindan sonra ise gec bslamagq; nahar fasilesinden gabaq
va ndvbenin axirinda igi tez qurtarmagq, is yerinda kenar danisiglara aludagilik va s.
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Movzu 30. Qiymat, onun mahiyyati ve novlari.

Plan:

1Qiymat anlayisi.
2Qiymatin funksiyalari.
3Qiymatin novlari.

1-Firmanin istehsal etdiyi mahsulun giymati halledici deraceda mahsulun maya
dayerindan asili olur. Firma miqyasinda mahsulun maya dayari — ham de tam,
kommersiya maya dayari — giymatin amalagalmasinda baza rolunu oynayir; mahsulun
giymati «fahmloe», «gdzayari» deyil, realliga istinaden muiayyanlesdiriimalidir. Basga
sb6zle, istehsal olunan mahsulun giymatinin  seviyyasi istehsal xarclerinin
minimumlasdirma haddindan asili olur. Mehz buna goéra de har bir istehsal firmasi 6z
istehsal amilleri Gg¢lin kombinasiyanin ele variantini segmalidir ki, zaruri olan hacmda
mahsul istehsali ona an az xarcls basa galmis olsun.

Firmada istehsal olunmus mahsula giymatin muayyan edilmasi firmanin
istehsal-kommersiya faaliyyatinin final marhalasi olmagla yanasi ham da onun batin
toraflarini 6zunde birlagdirir. Bu baximdan firmanin gelacek inkigafi onun tarafind an
gabul edilmis giymat siyasatinin dlizgunllylindan, giymati amale gatiran amillarin tasir
guclerini tam ve harterfli nezere almagindan ve nshayat, giymatin miqyasini daqiq
muayyan etmayindan bilavasite asili olur.

Firmanin 6z  mahsuluna qgiymat miayyan ederken  asagidaki
ganunauygunluglari nazara almali olur:

a) mahsulun giymati onun maya dayarindan yluksak olmalidir; meanfeatle
islemayin teminat¢isi mahz budur;

b) mahsulun giymatine alicinin munasibati aydin olmalidir va bu, giymatgqoyma
Ucun vacib amildir;

c) analoji meahsul istehsal eden raqib firmalarin bazardaki davraniglari
istehlakgilar Ggun aydin olmalidir.

2/l Qiymat — ucot, stimullasdirma ve bdlgu funksiyalarini yerina yetiron ¢ox
onamli bir igtisadi vasitadir.

Ucot funksiyasinda giymat, mahsul istehsalina va satigina ictimai zaruri amak
masroflorini  oks etdirir, istehsala c¢okilen xercleri va onun naticalerini
muayyanlasdirmakds halledici rol oynayir. Qiymat — muxtalif tesarrifat proseslarinin
naticalarini dayar baximindan 6lgmaya imkan veran igtisadi vasitadir, gostaricidir.

Bazar miunasibatleri saraitinde ragabats davam gatirmak Ugun istehsal firmasi
mahsulun istehsalina ve reallasdiriimasina ¢akdiyi xarclari reqiblerinin sarf etdiyi analoji
xarclerle mugayise etmalidir. Muassise bazarda ragabst mubarizesinde mahsulun
istehsalina ¢akilon xorclore maksimum genast etmak ve mahsulun keyfiyyatini
yukseltmakle muvaffeqiyyet gazana biler. Buna gobra de giymatin ugot funksiyasi
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muassisanin  marketing sisteminin tagkili, amtasa istehsali strategiyasinin islenib
hazirlanmasi ve giymat siyasatinin formalagsmasi Ugun xtususi shamiyyste malikdir.

Qiymatin stimullagdirma funksiyasi 6z aksini resurslara ganastds, istehsalin
somaraliliyinin vo mahsulun keyfiyyastinin yuksaldilmasinds tapir. Qiymatin bu funksiyasi
muayyan manada tshrikgilik gicline malik olmagla mahsulun istehsalina va istehlakina
garsiligh tasiri ile xarakterize olunur. Qiymat 6zinin terkib hissalerindan biri olan
manfastin saviyyasi ile ham istehsalgiya, ham da istehlakgiya tesir gdsterir. Naticada
ise, giymatin bu funksiyasi istehsal ve istehlakin artimini ya stimullagsdirir, ya da
mahdudla sdirir.

Qiymatin bolusdirma funksiyasina gealince o 06z aksini muayyan qrup
mahsullar Gzre aksiz vergisinin, alave edilmis dayardan verginin ve s.-nin giymatda
nezere alinmasinda tapir. Bununla da, giymeat Umumi milli gelirin dovlet budcasi,
regionlar, sahalar, muxtalif mulkiyyat formali musassise ve firmalar, istehlak va
investisiya, ohalinin muxtalif sosial qruplari arasinda bolisdirilimasinin mahim
vasitasina cevrilir.

3/// igtisadi mezmununa ve teyinatina gére qiymetlerin asagidaki novleri
mdvecuddur:

— sanaye mahsuluna topdansati $ giymati;

— tikinti mahsuluna giymat;

— tedaruk giymatleri;

— ylk va sarnisin nagliyyatinin tariflori;

— parakandasati s giymatlari;

— ohaliye gosterilon pullu xidmatlerin tarifleri; — xarici ticarat dovriyyasina
xidmat gostaran giymatler.

Sanaye mahsullarina topdansatis giymatlari 2 néve — muassisanin topdansatis
giymatine va sanayenin topdansatis giymatine bolundr. Mduasssisenin topdansatis
giymati, mahsulun istehsalina va reallagdiriimasina sarf olunmus xarcleri 6dayen,
muassisenin 0z faaliyystini davam va inkisaf etdirmays imkan veren va nahayat,
manfaat saviyyasini temin eds bilan bir giymatdir. Mlassisada giymatin formalagsmasina
mahsulun faydalilidi, xarclerin saviyyasi, mahsulun satisi Usullari ve xidmat amillari tesir
gOstarirlar.

Seanayenin topdansatis (buraxilis) giymatine muassisenin topdansatis giymati,
tochizat-satis taskilatlarinin xarcleri va menfeati, aksiz ve alave olunmus dayare vergi
daxil edilir.

Taserrufat praktikasinda tikinti mahsuluna giymsatlerin G¢ ndvinden istifads
olunur:

— har bir obyektin tikintisina gakilan xarclarin dlgisunu aks etdiron smeta dayari;

— numunavi (tipik) tikinti obyektinin son mahsul vahidinin orta smeta dayarini
aks etdiren preyskurant giymati (1 m2 yasayis sahasina, 1 m2 rangsaz isine va s.);

— sifari s¢i ve podratcilar arasinda muqavile esasinda muiayyan olunan
muqavile giymati.
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Tadaruk giymatleri vasitasile firma ve ya muassise, fermer va ahali terafinden
kand tesarrufatt mahsullari reallagdirilir. Bu, adatan, tareflarin razilagmasi asasinda
muayyan olunan mugavile giymatidir.

Yuk ve sernisin nagliyyatinin tariflori naqgliyyat tagkilatlarinin  yuk
gbndaranlarden va ahalidan yulklarin ve sarnisinlarin dagsinmasina goéra alinan haqqi aks
etdirir.

Parakandesatis qgiymatlari ile mahsullar ticaret sabakasinde ashaliys,
muassisaloara va taskilatlara satilir. Bu giymat senayenin topdansatig giymatile ticarat
toskilatlarinin alavasindan ibarat olur.

Bazar munasibatleri geraitinde giymatlerin tasnifat slamatlarinden biri onlarin
dovletin tanzimlama tasirlerindan serbastlik seviyyasidir.

Muasir dovrde aksar mahsullarin giymatleri dovlst tesirlerindan azad, telab va
toklifin tesiri naticesinde sarbast sakilde bazarda formalasir. Tenzimlanan giymatlar do
telob ve taklifin tasiri altinda formalasir, lakin bu giymatlare doévlatin, nizamlanma
baximindan, muayyan tasirleri olur. Dévlet giymatlare onlarin artmasi vae ya azalmasini
birbasa mahdudlasdirmagla, rentabelliyin saviyyasini normalasdirmaqgla ve s. taedbirler
vasitesila tesir gostera biler. Eyni zamanda, ssalahiyyastli dovlet organi mahsul va
xidmatlare sabit giymatler de muayyan eds bilar. Bazar igtisadiyyati saraitinds asasen
iki nov giymatl ar: serbast ve tenzimlanan giymatlar fealiyyst gostarirlor.

Ticaretle bilavasite elagali giymatlerin xUsusi ndévlerina auksion, birja va
muqavile giymatleri aiddirlor.

Auksion (herrac) giymeti — harrac (auksion) vasitasile satilan mahsullarin
aldiglari giymatdir. O, bazar giymatinden shamiyyatli sakilde ferglena bilar, ¢linki bu
giymat memulatlarin nadir xassa ve slamatlarini aks etdirir.

Birja qiymatleri — birjada emteslerin alqi-satqisi Uzre topdansatis
sdvdalesmalarinds istifada edilon giymatlardir. Bunlar saerbast giymatlardir, ¢lnki taleb
va taklifden, sdvdalasmanin hacmindan va sartlarindan asili olur.

Muqavile (kontrakt) qgiymeti — baglanmis muqgavile esasinda emtaalerin
reallasdirildigi giymatdir. Migavile giymati miqavilenin qlvvade olma muddati arzinda
sabit gala ve teraflerin raziligi ile vaxtasiri dagiqlasdirile biler.

Firmanin giymat siyasati 6zunun qarsisinda duran magsadlara nail olmaq ugun
bazarda onun (firmanin) davranisi haqqinda gerarlarin gabulu mexanizmidir.

Firma 6z inkisafinin magsed ve vazifalerini, tagkilati strukturunu ve idareetma
metodlarini, istehsal xarclorinin saviyyasini ve digar daxili amilleri, hamginin sahibkarliq
muhitinin veziyyatini ve inkisafini, yani xarici amillari nezara alaraq giymat siyasatinin
hazirlanmasi sxemini mustaqil sekilde muayyan edir.
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Firmanin giymat siyasatinin hazirlanmasi

ardicilhgr asagidaki sakilde gosterilmisdir:

marhalaleri va reallasdiriimasi

Qiymatomolagalmenin vazifalorinin mioyyan edilmasi

v

Tolobin miisyyan edilmosi

v

Xarclorin giymatlondirilmasi

v

Ragiblorin giymot vo mohsullarimin tohlili

v

Qiymatgoymanin metodlarinin se¢ilmasi

v

Mohsullara son giymatlorin miiayyan edilmosi

( Musssisenin giymat siyasatinin hazirlanmasi va reallasdiriimasi marhalaleri )

Firma 6zinin giymat siyasatini hazirlayarkan, ilk ndvbades, konkret mahsulun
reallasdiriimasi ile hansi maqgsadlera nail olmasini musyyan etmalidir. Clinki, he¢ da
hamise manfasatin maksimumlasdiriimasi firmanin asas maqgsadi olmur.

1 Firmanin _giymat strategiyasi. Firmanin giymat strategiyasinin muayyan

olunmasi onun bazardaki mévqgeyina, mahsulun xususiyyatlerine, giymatin va istehsal
soraitinin (xarclerinin) dayisdiriimasi imkanlarina, bazardaki seraite, taleb ve teklifin

nisbatine asaslanir.
Firmanin giymat strategiyasinin hazirlanmasi prosesi ¢ marhaladen ibarat olur:

informasiyanin toplanmasi, strateji tahlil va strategiyanin formalagsmasi. Bu marhalaler
asagida verilmisdir:

1)ilkin informasiyanin toplanmasi. 2)Strateji tahlil 3)Strategiyanin formalagmasi.

misayyan edilmasi

Xorclarin giymatlondirilmasi
Maliyya

Maliyya magsadlarinin | tohlili

edilmasi

Potensial alicilarin miayyan
\ Bazar

segmentlarinin

daqiglasdirilmasi.

tahlili
Marketing strategiyasinin /

Qiymat
strategiyasinin
miiayyan edilmasi
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| Ragabatin /

tahlili
Potensial ragiblerinmisyyen [
edilmasi

Dévlet tenzimlanmasinin
tasirinin giymatlendirilmasi

Firmanin giymat strategiyasinin birinci marhalasi ilkin malumatlarin toplanmasi
ilo elagadardir. Strategiyanin hazirlanmasi tgun zaruri olan har hansi melumatin nazare
alinmamasi ve ya bu malumatlardaki sshv firmanin gazana bileceyi meanfaastinin bir
hissesinin itirilmasina gatirib gixara bilar. ilkin informasiyanin toplanmasi marhalssinds
mahsulun istehsalina va satigina gokilacek xarclar ve onlarin strukturu giymatlandirilir,
maliyye maqgsadlari, yani manfast normasinin saviyyasi daqiqglesdirilir, potensial alicilar
ve raqgibler miayyan olunur. Bu marhaleade mihim masalalarden biri marketing
strategiyasinin daqiglesdiriimasidir, ¢linki giymaet strategiyasi marketing strategiyasinin
garsisinda duran vazifalarin hallina istigamatlanir.

2 Firmada giymatgoymanin metodlari. Mahsula miayyan edilmis giymat onun
istehsall va satisi ile slagadar xerclari geri gaytarmali, 6deamali vo muayyean manfast
normasini temin etmalidir. Firmada mahsula giymatin qoyulmasinin G¢ Usulundan
istifade olunur. Bunlara:

a) mahsulun istehsali ve reallasdiriimasina sarf olunan xerclara asaslanaraq
giymatin midayyan olunmasi,

b) telaba (bazar imkanlarina) asaslanaraq giymatin miayyan edilmasi vo

c) regib mehsullarinin giymatini nazere alaraq giymeatin muayyen edilmasi
usullar aiddirlar.

Firmada istehsal xarclarine gora qoyulan giymat onun minimum saviyyasini,
teleba gbére qoyulan giymat onun maksimum saviyyasini, ragiblaerin 6z mahsullarina
goyduglari giymatlerin ve digar bazar amillarinin nazare alinmasi ile muayyan olunan
giymat isa giymatin optimal saviyyasini miayyan edir.
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